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Mensagem do Presidente

O Municipio de Cantanhede tem vindo a evidenciar uma trajetoria de evolugdo consentdnea com
o designio de progresso econdmico e social que presidem a sua atividade e também com os

objetivos de consolidacdo econdémica e financeira numa base sustentdvel. Ndo obstante os

constrangimentos decorrentes do ciclo de austeridade que o pais foi obrigado a viver para evitar a

hancarrota e honrar os seus compromissos, a verdade é que a autarquia resistiu muito bem as
dificuldades e manteve uma assindvel dindmica na concretizagdo de projetos estruturantes,
levando a cabo a generalidade dos investimentos previstos no dmbito de uma estratégia de
desenvolvimento ambiciosa mas também prudente e particularmente cuidadosa no controlo de

gestdo.

isso mesmo tem side evidenciado nas ultimas edi¢Bes do Anudrio Financeire dos Municipios
Portugueses, a mais recente das quais, tornada pablica numa altura em que a elaboragdo deste
documento ia j& numa fase adiantada, refere que, ao nivel do distrito de Coimbra, o Municipio de
Cantanhede é o que registou melhores resuitados econdmicos (valores absolutos) em 2014,

encontrando-se na 30.2 posigdo a nivel nacional.

Também no ranking da eficiéncia financeira do exercicio dos municipios de média dimenséo é
Cantanhede que lidera no distrito, surgindo num destacado 8.2 lugar no universo dos 308
municipios portugueses, sendo de sublinhar ainda o facto de ter sido uma das 43 autarquias com

crescimento em titulos de participacdo superior a um mithdo de euros.

Por outro lado, tem especial relevincia o facto de Cantanhede fazer parte dos cerca de 30% de
autarguias em que a receita liguidada foi superior & despesa comprometida, situagdo gue se

repete e que evidencia bem o rigor do planeamento financeiro e o nivel do controlo da tesouraria.

Grande significado tem ainda o seu 302 lugar a nivel nacional, em termos de Resultado Liquido,
com um valor que ascende a mais de 3,7 milhes de euros, bem como a 35.2 posigdo obtida a
nivel nacional quanto ao Grau de Execugdo de Receita Cobrada, com 95,8%, a maior do distrito de

Coimbra.

Também importante para o universo de consolida¢do de contas do Municipio de Cantanhede sdo
os resultados da Inova, £M-SA publicades no Anudrio Financeiro das Municipios Portugueses,
Segundo esta publicacdo, a Empresa Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede ficou na 182 posicio a nivel nacional entre as entidades com methores resuitados

econdmicos, liderando o respetivo ranking ao nivel da Comunidade Intermunicipal Regido de

;{;Z
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Coimbra, além de que, entre 2013 e 2014, foi uma das entidades com maior diminuicio de

financiamentos de curto prazo.

Na apreciagdo que fiz a estes resultados, tive oportunidade de sublinhar o facto de terem sido
obtidos numa conjuntura particularmente dificil como aquela que tem afetado o pals nos lltimos
anos, mas ndo posso deixar de enfatizar também a circunstancia de neste periodo ter sido feito
um controlo muito apertado da despesa corrente ao mesmo tempo que se prosseguiu com
importantes investimentos em infraestruturas e equipamentos coletivos, processo em gue ficou
bem patente a capacidade da autarquia em tirar partido das oportunidades surgidas no &mbito

dos diversos programas comunitdrios de apoio.

Esta é a orientacdo de fundo que o executivo camarario pretende manter para o futuro, como de
resto se pode inferir da leitura do Orgamento Municipal para 2016, ainda que reconhecendo as
limitacBes decorrentes do facto de este ser um periodo de transigdo entre quadros comunitarios
de apoio. Alids, é esta situagdo que justifica a reducdo das transferéncias de capital, pois além de
2015 ser 0 ano de encerramento dos investimentos do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
{QREN), é expetavel alguma indefinic3o até que o guadro comunitdrio de apolo Portugal 2020

entrar em velocidade cruzeiro.

Esta realidade esta refietida neste documento que, ndo escondendo a perspetiva conservadora a
que nao é possivel escapar, em virtude da referida transicdo de quadros comunitdrios de apoio,
tem enunciadas as intengdes de investimento que hdo-de materializar-se em obras e
equipamentos coletivos estruturantes, bem como no cumprimento das fungBes e servigos que

cabe A instituicdo assegurar.

Conforme se refere mais adiante, a politica orgamental do Municipio de Cantanhede continua a
basear-se nos principios elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia, da estabilidade e
da sustentabilidade das financas plblicas e da economia, da eficiéncia e da eficicia, na estrita
observancia dos preceitos legais aplicdveis e, também, do ponto de vista politico, no respeito

integral pelos principios e valores impostos a quem exerce funges de gestdo publica.

O Presidente da Camara Municipal
Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura

Apresentagdo e Fundomentagdio dos Documentos Previsionais para 2016 { y/b -
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GLOSSARIO DE SIGLAS:

AMR’s - Atividades Mais Relevantes.
ANMP - Associagio Nacional de Municipios Portugueses.
BCE — Banco Central Europeu.

BdP — Banco de Portugal.

CERDP — Classificador Econdmico das Receltas e Despesas Publicas.

CRP — Constituicdo da Republica Portuguesa.

ERSE — Entidade Reguladara dos Servicos Energéticos.
FAM — Fundo de Apoio Municipal.

FEF - Fundo de Equilibrio Financeiro.

£SM - Fundo Social Municipal.

GOP’s — Grandes Opcdes do Plano.

{MI — Imposto Municipal sobre imdveis.

IMT — imposto Municipal sobre TransmissBes Onerosas de iméveis.

IUC - Imposto Unica de Circulag3o.

IPSS’s — InstituicBes Particulares de Solidariedade Social.
LCPA —Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

LOE 2015 — Lei do Orgamento do Estado para 2015.

OE — Orcamento de Estado.

PAEF — Programa de Assisténcia Economica e Financeira.
PEDU — Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano.

PI8 — Produto Interno Bruto.

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarguias Locais.

PPl - Planc Plurianual de Investimentos.

QMPFAL - Quadro de Médio Prazo para as Finangas da Autarquias Locais.

QPPO ~ Quadro Plurianual de Programagio Orgamental.

QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

RJAELPL - Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais.

RFALE| — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais.

RIAL — Regime Juridico das Autarquias Locais.

RJRFM — Regime juridico de Recuperac¢do Financeira Municipai.
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INTRODUCAO

O principio da autonomia financeira das Autarquias Locais encontra-se consagrado no artigo 6.2
do Regime Financeiro das Autarguias Locais e das Entidades Intermunicipais {RFALEl}, instituido
pela lei n2 73/2013, de 3 de setembro e no artigo 238.2 da Constituicio da Republica
Portuguesa® (CRP). Este principio advém do facto das Autarquias Locais terem “patrimonio e
finangas proprios, cuja gestdo compete aos respetivos drgdos” cujos poderes sdo, entre outros,

“elaborar, aprovar e madificar as opgdes do plano, orgamenta e outros documentos previsionais”,

Da conjugacdo da alinea c) do nimerc 1, do artigo 33.2 com a alinea a) do nimero 1 do artigo 25.2
do Regime Juridico das Autarquias Locais (RIAL), instituido pela Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro, a Cdmara Municipal é responsdvel pela elaboracdo dos documentos previsionais,

sendo a sua apravacdo da competéncia da Assembleia Municipal.

De acordo com ponto 2.3 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarguias Locais? (POCAL), “os
documentos previsionais a adoptar por todas as autarguias locais sdo as Grandes Opgdes do Plano
e o Orcamento”, sendo que as primeiras definem “as linhas de desenvolvimento estratégico do
autarquia local e incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos e as actividades
mais relevantes do gestlo autdrquica”, enguanto o segundo apresenta a previsdo anual das

receitas e das despesas.

Decorrente destas competéncias, o artigo 45.2 do RFALEI estabelece que, até 31 de outubro de
cada ano, o Orgdo Executivo (Camara Municipal) apresenta a proposta de Orcamento Municipal
para o ano seguinte ao Orgdo Deliberativo (Assembieia Municipal), que por sua vez aprecia e vota

@ssa proposta na Uitima sess3o ordindria anual, nos termos do artigo 27.2 do RJAL.

Para cumprir estas exigéncias, foi elaborado o presente documento, que se encontra consonante
com o cenario macroeconomico previsto para o pais e as orientacdes estratégicas definidas pelo

Executivo Camarario.

' Aprovada pela Decreto de 10/04 de 1976 e atualizada na Gltima revisdo dada pela Lei n.2 1/2005, de 12 de agosto.
2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as altera¢Bes introduzidas pela Lei n.2 162/99, de 14
de setembro, pelo Decreto-Lei n? 315/2000, de 2 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de abril e pela Lei
1.2 60-A/2005, de 30 de dezembro.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Segundo dados do Banco de Portugal (BdP) publicados no seu Boletim Econdmico de junho
Gltime?, as projecdes para a economia porfuguesa apontam para a continuagdo do processo de
recuperacdo gradual da atividade econdmica, prevendo-se crescimentos de 1,9% e 2,0% em 2016
e 2017, respetivamente, os quais estdo de resto em linha com as estimativas do Banco Central

Europeu (BCE).

As exportacBes deverdo registar um crescimento robusto de 6% em 2016, reforgando a tendéncia
recente de transferéncia de recursos produtivos para os setores da economia que estdo mais
expostos a concorréncia internacional, o que deixa antever constancia ou reforgo da capacidade
de financiamento da economia portuguesa e, por essa via, a redugdo sustentada dos niveis de

endividamento externo.

Quanto as projecdes para a procura interna, o BdP espera que esta aumente 1,8% em 2016 e
2,1% em 2017 ritmo de crescimento compativel com a continuagio da desalavancagem dos
agentes econdmicos privados {familias e empresas n3o financeiras). O maior crescimento nominal
da economia, a prevaléncia de taxas de juro historicamente baixas e a existéncia de saldos
primarios positivos tornam expectavel o inicio do processo da redugdo da divida publica em

percentagem do Produto Interno Bruto (PIB).

Por outro lado, com o crescimento projetado para a economia portuguesa é de esperar uma
progressiva redugdo da taxa de desemprego, tendéncia que alids se vem acentuando desde ha

algum tempo.

Quanto 3 inflag3o, o BAP prevé que a taxa se venha a situar em 0,5% no final deste ano, 1,2% em
2016 e 1,3% em 2017, o que de resto estd em consondncia com a previsdo, de algum moda,

otimista para a evolugdo da procura interna.

Em todo o caso, o BdP recomenda que “a economia portuguesa deverd prosseguir o processo de
gjustamento em curso, com oumentos sustentdveis do consumeo, com um crescimento de
investimento que assequre a renovacdo do capital e com niveis de endividamento

progressivamente menores”.

2 pyblicaciio online sediada em www.bportugal.pt, com o ISSN 2182-0368 {online) e Depdsito Legal n.? 241772/06.
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PREMISSAS OBSERVADAS NA POLITICA ORCAMENTAL

A politica orgamental do Municipio de Cantanhede para 2016 continuar a ser condicionada por
fatores exdgenos e muito particularmente pelos efeitos decorrentes da celebragdo do Programa

de Assisténcia Econdmica e Financeira® (PAEE) na gestdo econdmica e financeira das Autarquias

Locais.

Endogenamente, a efaboragio dos documentos previsionais teve como referéncia a continuidade
da estratégia financeira de conten¢do e consolidagdo das financas do Municipio, a qual se
encontra subjacente ao Plano de Saneamento Financeiro aprovado pela Camara em 15 de
dezembro de 2009. Associados a esta estratégia, encontram-se os objetivos estratégicos definidos
no programa autidrquico para o presente mandato e os objetivos apresentados em sede do Plano

Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU), apresentados no ambito do PORTUGAL 2020.

Assim a politica or¢amental do Municipio de Cantanhede continua a basear-se nos principios
elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia, da estabilidade orgamental, da
sustentabilidade das financas publicas e da economia, da eficiéncia e da eficacia, na estrita
observincia dos preceitos legais previstos no POCAL, no RFALE! e na Lei de Enquadramento

Or¢amental® {LEO).

De facto, os documentos previsionais que a seguir se apresentam foram elaborados cumprindo as
regras orcamentais explanadas no RFALE! (artigas 40.2 a 46.2), no POCAL (ponto 3.3) e na Lei do
Orcamento do Estado para 2015° {LOE 2015}, nomeadamente no seu artigo 253.9, respeitando a

estrutura consagrada no POCAL e no Classificador Econdmico das Receitas e Despesas Puiblicas’

(CERDP).

Ainda de acordo com o POCAL e o RFALEI, a elaboracdo dos documentos previsionais tem que
respeitar o que se encontra explanado na Lei de Orgamento de Estado (OE), nomeadamente, no
gue concerne as transferéncias do OQF, as regras de endividamento, as regras para a gestdo dos
recursos humanos e 3s alteracBes legisiativas conexas com a gestdo autdrquica, entre outros
aspetos. A circunstincia de as Ultimas elei¢Ges legisiativas terem ocorrido em 4 de outubro de

2015, conduziu a que, no momento em que estdo a ser elaborados os documentos previsionais do

4 O PAEF foi celebrado a 17 de maio de 2011, entre a Republica Portuguesa, a Comissdo Europeia, o Banco Central
Europeu e o Fundo Monetario Internacional gue previa um empréstimo de 78 mil milhdes de euros.

5 Na sua Wtima redagdo dada pela Lei n.? 151/2015, de 11 de setembro.

6 Lein.2 82-8/2014, de 31 de dezembro.

7 Institufde pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro.
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Municipio de Cantanhede para 2016 ainda ndo haja proposta de Lei do OE para esse ano, pelo

que os elementos gue suportam os documentos previsionais da Autarquia sdo os inscritos da LOE

para 2015.

O enunciado daqueles documentos respeita, de igual modo, integralmente o exposto na Lei dos
Compromissos e Pagamento em Atraso® (LCPA), cujo principio fundamental estabelece que a
execucdo orcamental ndo pode canduzir, em qualqguer momento, a um aumento dos pagamentos

em atraso.

Além disso, é também dado cumprimento ao expresso na Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, que
aprovou o Regime Juridico da Recuperacdo Financeira Municipal (RIRFM), regulamentando o
Fundo de Apoio Municipal (FAM). O FAM tem por objeto a recuperacdo financeira dos Municipios
que se encontrem em situagdo de rutura financeira, nos termos previstos no RFALEI, bem como a
sua prevencdo, traduzindo-se na adogdo de mecanismos de reequilibrio orcamental, de
reestruturacio da divida e de assisténcia técnica. O contributo do Municipio de Cantanhede para
o FAM, até 2021, ascende a 1.179.156,95 euros, o que corresponde ao valor anual de 168.451,00

euros, inscrito no Orgamento.

Passando para o nivel estratégico do Municipio de Cantanhede, o célculo da previsdo da receita
do Imposto Municipal scbre Imdveis {IM}) teve em consideragdo as redugdes da respetiva taxa ja
aprovadas para vigorarem no ano financeiro de 2016. A primeira reducao decorreu da deliberacdo
camariria de 16 de setembro de 2014, aprovada na sessdo da Assembleia Municipal de 30 de
setembro de 2014, fixando a reducio gradual da taxa do IMI nos trés anos econémicos seguintes.
A segunda redugdo relaciona-se com o “IM) Familiar"®, aprovada na reunido camararia de 15 de
setembro de 2015 e na sessdo da Assembleia Municipal de 24 de setembro de 2015, nos
seguintes termos: a taxa de IMI sera reduzida, no ano de 2016, em 10% para contribuintes com
um dependente; 15% para os contribuintes com dois dependentes e 20% para os contribuintes
com trés ou mais dependentes. O resultado das duas redugdes referidas revertera numa retragdo

de cerca de 167.000,00 euros da receita proveniente deste imposto no ano de 2016.

Outro fator, com forte impacto no valor do Qrgamento para 2016, prende-se com a transicdo dos
quadros comunitarios, que originou uma redugdo significativa no valor inscrito no Or¢amento na

rubrica transferéncias de capital. Além do ano de 2015 ficar marcado pelo fecho do

& Lein.® 8/2012, de 21 de fevereiro, regulamentada pelo Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho.
% |nstituido com a Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.
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financiamento dos investimentos inseridos no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional {QREN),
no que ao PEDU diz respeito, ndo obstante estar numa fase embriondria continua a ndo se
conhecer com exatiddo os regulamentos subjacentes 3 sua execugdo, inviabilizando a antevisdo

dos investimentos a serem inscritos em Orcamento.

Relativamente 3a previsdo da despesa, foram observadas, para além dos indicadores

macroecondmicos descritos, os seguintes referenciais:

i) Energia: Considerados os referenciais publicados pela Entidade Reguladora dos Servigos

Energéticos {ERSE};

iy Combustiveis Rodovidrios: Os valores inscritos no Orgcamento respeitaram a média dos

precos de bomba decorridos no periodo compreendido entre janeiro e setembro de

2015;

li) Taxas de Juro: A previsdo teve em consideragdo a média aritmética da taxa da Euribor
no periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2015, acrescida de um

coeficiente definido pele Municipio para uma eventual subida desta taxa;

iv} Despesas com Pessocal: A previsdo teve em consideragdo os critérios subjacentes a

legisiacdo atualmente em vigor, nomeadamente a LOE.

Estipula o ndmero 3, do artigo 40.2, da Lei n.2 50/2012'°, de 31 de agosto que “os sdcios de direito
ptiblico preveem nios seus orgamentos anuais o montante previsional necessdrio & cobertura dos
resultados liquidos antes de impostos” para fazer face ac escrito no namero 2 do presente artigo,
o qual refere que no caso “de o resuftado liquido antes de impostos se apresentar negativo, é

obrigatdria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo dos sécios”.

Para cumprimento desta exigéncia, a empresa municipal INOVA, EM-5A apresentou uma
comunicacdo, constante no Anexo |, segundo a qual, os resultados previsionais antes de
impostos, para o exercicio econdmico de 2015, serdo positivos, na importincia de 497.759,98
euros. Mediante esta informacdo, o Municipio optou por ndo criar a rubrica orcamental para este

efeito.

10 institui o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participag@es Locais (RIAELPL)
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Apesar do aumento dos encargos inerentes ao alargamento das atribuicbes das Autarquias Locais, &

no quadro da conjugacdo do RIAL e da Lei n.2 22/2012", de 30 de maio, o Municipio de

Cantanhede tem vindo a seguir uma estratégia de contencdo orgamental, numa perspetiva o mais

realista possivel, de modo a consolidar o equilibrio financeiro da instituigdo. O Gréfico 1 mostra Q

isso mesmo, e ainda que a variagdo seja pouco expressiva desde 2013, regista-se um decréscimo

com algum significado no Orgamento de 2016 relativamente ac do ano anterior, neste caso

motivado essencialmente pela transi¢3o de Quadros Comunitdrios, como adiante se explicara.

Gréfico | - Evolugdo do Orgamento (2012-2016)

29938140

24 510000

22 865000 22455000

2012 2013 2014 2015 2016

& Un: Euros

22 594 631

Respeitando o estipulado no POCAL e no CERDP, a estrutura do Orgamentio apresenta a seguinte

composicio: 01 — Assembleia Municipal, 02 — Cdmara Municipal e Servicos Municipais; 03 -

Operacdes Financeiras; e 04 — Empresa Municipal.

Grafico It - Desagregacio do Orgamento da Despesa por Orgdnica

11797778
5857026
3466670
1261698
15758 © 292 765 | 4 2935

01 - Assembleia G2 - Camara 03 - Dparagdes 04 - Empresa
Municipat Municipal € Servigos Financeiras Municipal
Murnicipais
™ Despesa Corrente @ Despesa de Capital

11 Estabelece os objetivas, os princlpios e os pardmetros da reorganizagdo administrativa territorial autarquica.
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A representacdo da reparticdo dos valores pelas componentes desta estrutura encontra-se no

Grifico 11, segundo o qual sdo alocados a organica Cédmara Municipal e Servigos Municipais cerca

de 17.654.804,00 euros.

A previsdo das receitas e das despesas para o ano de 2016 é de 22.694.631,00 euros, tal como
consta do Quadro |, onde se vé também que a receita corrente atinge 18.394.601,00 euros,

montante substanciaimente superior 3 estimativa para a despesa corrente, que se cifra nos

%:/}i‘?f
£,
&
{

13.368.000,00 euros. A diferenca entre estes valores representa uma muito aprecidvel poupanga

corrente de 5.026.601,00 euros. Noutra vertente, a receita de capital importa em 4,300.030,00

euros, montante significativamente abaixo da verba inscrita para a despesa de capital, esta

estimada em 9.326.631,00 euros.

Correntes

Capital

TOTAL

Quadra I Resumo do Orgamento

Receitas

18 394 601,00

81,05%

Despesas

13 368 000,00

Un: Euros

58,90%

4 300 030,00]

18,95%

9326 631,00

41,10%

22 694 631,00, 100,00%

22 694 631,00

100,00%

No Quadro Il apresentam-se os valores discriminados por cada componente da receita e da

despesa, facilitando portanto a identificagdo genérica da origem da entrada de recursos

financeiros bem como da sua aplicago.

Receitas

Quadro H - Resumo do Orgamento por Capitulo

Valar

Despesas

Valor

Un: {uros

Receitas Corventes {Despesas Correntes
01 - Impstas diretos 7 189 509,00 1 - Despesas com o pessoal 5208 73600] 22,95%
{12 - impostos indiretos 192 346,00, B2 - Aquisic3o de bens e servigos 5210545001 22,96%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 180 486,00 83 - Juros & outros encargos 275 337,00 1,21%
05 - Rendimentos da propriedade 1243 235,00 4 - Transfeténtias correntes 1030272,00 4,54%
06 - Transferénclas correntes B H53 989,00 39,04%] 45 - Subsiding 1041 325,00 4,590,
07 - Venda de hens e servigos correntes 698 751,00 Q6 - Dutras despesas correntes 601 785,00 2,65%
08 - Qutras receits correates 38 175,001
Subtetal] 1B 394 £01,00] 81,05%] Subtotal] 13 268 00000} S8,30%
de Capitat Despesas de Capital
04 - Venda de bens de investimoents 322 77500 1,42% 07 - Aguisicia de bens de capital S174 044003 22,80%
10 - Transferdncias de capitat 1916 719,09 B,45% 08 - Transferéncias de capital 1087 143,00 4,70%
11 - Afivos fisanceiros 5,00 0,00%| 09 - Ativos {inanceiros 158 456,00 a,74%;
13 - Qutras receitas de capita! 2045 531,00 9,61% 1) - Passivos financelros 2908 757,00 12,B2%|
15 - Reposigdes nda akatidas pos pagamentos 15 00000]  0,07% 11 - Qutras despesas de capital 8231,00 0,04%;
Subtotalf 4 300 030,00f 1B,95% Subtotal] 9326631,00] A1,10%;
TOTAL 22 694 631,00} 100,00%)] TOTAL 22 6594 §31,00 109,00%!
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Os quadros anteriormente apresentados evidenciam assim que o Municipio de Cantanhede
cumpre a regra do equilibrio orgamental consagrada no artigo 40.2 do RFALEL Segundo essa
regra, a receita corrente bruta cobrada (18.394.601,00 euros) deve ser pelo menos igual a
despesa corrente estimada (13.368.000,00 euros), acrescida das amortizagbes medias de

empréstimos de médio longo prazo*, neste caso calculadas em 2.762.612,51 euros™.

O “mapa resumo das receitas e das despesas” e o “mapa das receitas e despesas, desagregado
por classificagdo econémica”, exigidos nos termos das alineas b) e ¢) do nimero 1 do artigo 46.2
do RFALEI, encontram-se nos Apéndices Il e i}, por uma questdo de simplificacdo na

apresentagdo deste documento

PREVISAO DA RECEITA

De acordo com o que consta do CERDP*, as receitas classificam-se em receitas correntes, receitas
de capital e outras receitas: as primeiras “sdo aquelas que, regra geral, se renovam em todos o0s
periodos financeiros”; as segundas s3o receitas “cobradas ocasionalmente, isto é, que se revestem
de cardcter transitério, e que, regra geral, estiio associadus o uma diminuicdo do patrimonio”; as
Gltimas englobam essencialmente as receitas provenientes das reposigdes ndo abatidas nos

pagamentos e ¢ saldo da geréncia anterior.

No decorrer do exercicio de 2016, o Municipio de Cantanhede espera arrecadar receitas na ordem
dos 22.694.631,00 euros, de acordo com o Quadro Hl, Deste montante, 18.394.601,00 euros
correspondem a receitas correntes, isto é, cerca de 81%, e 4.300.030,00 euros s3o referentes a
receitas de capital, rondando assim 19% das receitas municipais, conforme esta representado no

Gréfico lll.

12 0 nimera 4, do artigo 40.2 do RFALE! estabelece que as amortizagBes médias de empréstimos de médio e longe
prazo correspondem a divisio do capital contraido pelo nimero de anos do contrato, independentemente do seu
pagamento.

13 A demonstragio do célculo do valor das amortizagBes médias das empréstimos de médio e longo prazo encontra-se
patenteada na Apéndice 1. O cilculo teve por premissas as regras emanadas no ndmero 4, do artigo 40.2 do RFALE] e as
orientagies procedentes pela Diregdo Geral das Autarquias Locais, nomeadamente na documento “Regra de Equilibrio
Orgamental Prevista no Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais”.

4 De acordo com os subcapitulas “Receitas Publicas”, "Receitas Correntes” e "Receitas de Capital” do Anexo IH,
intitulado “Notas Explicativas do Classificador Economico”.

.
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Centrando agora a andlise na estrutura das receitas, dela resulta claramente que a rubrica com

maior destaque é a das transferéncias correntes, com um valor estimado em 8.859.989,00 euros, ;‘l fd :

representando assim cerca de 39% das receitas globais.

Note-se que nesta rubrica estdo contempladas as transferéncias correntes oriundas do Estado,
naomeadamente as relativas ao Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), ao Fundo Social Municipal
(FSM), bem como a Participagao Fixa no IRS, as quais, que por si 6, perfazem 8.373.180,00 euros, $

representando assim cerca de 37% do total da receita orgada.

Quadro Hl - Desagregagiio da Receita por Rubrica

Un: Euros

Receita

Receitas Carrentes
01 - Impestos diretns 7 189 509,00 31,68%)
02 - Impostos indiretos 19} 346,00 0,855
04 - Taxas, multas & outras penalidades 180 486,00 0,75%
05 - Rendimentos da prapriedade 1743 235,00 5,4B%)
06 - Transferéncias correntes % 854 989,00 39,04%)
07 - Venda de bens e servigns correntes 698 761,00 3,085
08 - Qutras receitas correntes 10 275,00 0,13%;
subtotal]  1a 394 601,00] 81,05%
{Receitas de Capltal
(9 - Venda de bens de investiments %2 775,00 1,42%
10 - Transferéncias de capital 1916 719,00 B,A5%
11 - Ativos financeiros 5,00 Q,00%;
13 - Outras receitas de capital ¥ 045 531,004 9,01%)|
15 - Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 15 000,60 9,075
subtotal] 4 300 03,00 18,95%)
TOTAL 12 634 631,00] 100,00%|

Grafico il - Desagregacdo da Receita

Receita de
Capital
18,95%

Receita Corrente
81,05%

Também se salienta a rubrica dos impostos diretos, que engloba o IMI, o Imposto Unico de
Circulagio (IUC), o Imposto Municipal sobre TransmissBes Onerosas de Imoveis (IMT) e a
Derrama, entre outros de menor expressdo., A este nivel esta prevista uma arrecada¢dao de

7.189.509,00 euros, valor que ronda os 32% das receitas constantes em Or¢amento.
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Aqui chegados, faz sentido uma referéncia a adocdo do “IMI Familiar”, medida de caricter social a
que o Municipio de Cantanhede aderiu, nos termaos de uma deliberagdo camaréria também
aprovada pela Assembleia Municipal, e que se traduz na redugdo maxima da taxa de IMI prevista
na Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, para aplicacio aos agregados familiares com
dependentes a cargo. De acaordo com o referido normative legal, essa redugdo representa uma
diminuigdo do IMI em 10%, 15% e 20% para as familias que t8m, respetivamente, um, dois e trés
ou mais dependentes a cargo. O impacto de tal opgdo no Orgamento de 2016 implica uma descida

da ordem dos 100.000,00 euros na arrecadacdo da receita.

Qutro aspeto digno de nota ¢ o efeito da diminuicdo gradual da taxa de IMI implementada em
2014, ao abrige de deliberagdo camardria, e que terminard em 2017. Apesar do limite da taxa
maxima de IMI permitida desde 2014 seja de 0,5%, a Autarquia nunca chegou a aplicd-la nesses
termos, tendo decidido manté-fa nesse ano em 0,4%, optando pela reducfo gradual até 2017, Em
2016, prevé-se uma diminuigdo de receita da ordem dos 67.000,00 euros pelo efeito da
diminuigdo da referida taxa para (0,383%, no dmbito de um processo que, no final dos trés anos

previstos, representard a entrada de menos cerca de 200.000,00 euros nos cofres da Autarquia.

Por outro lado, a descida dos valores do Grgamento para 2016 fica também a dever-se i prevista
diminuigdo das receitas de capital face ao ano anterior, situagio que decorre essencialmente do
encerramento do QREN, o que de resto era expectdvel nesta fase de transicio até que o novo
Acordo de Parceria celebrado entre Portugal e a Comissdo Europeia, o designado «Portugal 2020»
entre em velocidade cruzeiro. Sendo certo gue isso demorard algum tempo, ndo se prevé, a curto

prazo, a arrecadagdo de valores significativos oriundos de fundos europeus,

Grafico IV - Pesagregagio da Receita Corrente

Venda de bens
e servigos \
correntes
3,80%

Qutras receitas
correntas
9,16%

Impostos
diretas
39,0R%

; Fransferéncias
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48,17% Impostos

indiretos
1,05%

Taxas, multas e
outras
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da propriedade
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O Gréfico IV representa a importancia relativa de cada rubrica econémica no globat das receitas
correntes. Da sua andlise & possivel concluir que as rubricas que mais se destacam sdo as
transferéncias correntes (com cerca de 48% das receitas correntes) e os impostos diretos (cerca

de 39%).

Outro sublinhado gue se justifica tem a ver com o montante de 1.243.235,00 euros considerados

na rubrica rendimentos de propriedade, que se traduzem em 6,76% das receitas correntes. Nela
est incluida a renda de concessdo de distribuicdo de energia elétrica de ilumina¢do piblica, que

por si s6 corresponde a 1.045.815,00 euros.

Gréfico V - Desagregagdo da Receita de Capital

Venda de bens
de investiments
7.51%

ReposigBes nao
abatidas nos
pagamentos

0,35%

Cutras receitas
de capital
47,57%

Transferéncias
de capital
4457%

Da conjugacio do Quadro Il e do Grafico V, depreende-se que a receita de capital representa
cerca de um quinto da receita global considerada em sede de Orgamento, ou seja, 4.300.030,00

suros em termos absolutos.

Neste contexto, assumem maior relevancia as transferéncias de capital e as outras receitas de
capital. Isto porque a primeira destas rubricas inclui as verbas provenientes do FEF, na parte que
corresponde ao capital (745.844,00 euros), enquanto na segunda estd inscrito o montante de
607.000,00 euros que a INOVA ira transferir para a Camara Municipal, em virtude da aprovacao
da alteracio da candidatura do Complexo Desportivo de Angd, no ambito do QREN, diminuindo
assim os encargos da empresa municipal com esta obra e subsequentemente os encargos do

Municipio.

11
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PREVISAO DA DESPESA

A classificacdo da despesa, nos termos do POCAL assenta em dois vetores: um diz respeito 3

classificacdo econdmica que divide a despesa em corrente e capital; outro traduz a classificagdo

funcional, que divide a despesa pelas diversas areas de intervencdo da Autarquia, agrupando-as

em: 01 — Fungdes Gerais; 02 — Fungdes Sociais; 03 — Fungdes Econdmicas; e 04 - Outras Fungdes.

Despesas de
Capital
41,10%

Quadro IV - Desagregagio da Despesa por Rubrica

Un: Earas

2016
Despesa
Valar %
B Correntas
01 - Despesas tom ¢ pessoal S 208 736,00 22,95%|
02 - Aguisicio de bens e servifos § 210 549,00 22,96%|
03 - Juros e outros encargos 275 337,00 1,21%
04 - Transferéncias correntes 193027200 4,54%
05 - Subsidias 1641321,00 4,59%,
06 - Qutras despesas correntes 601 785,00 2,65%:
Subtotal 13 358 000,00} 58,90%¢
|Despesas de Capital
D7 - Aquisi¢do de bens de capital 5174 044,00 22,80%4
08 - Transferéncias de capital 1067 143,00 4,70%
09 - Ativas financeiros 168 456,00 0,74%|
10 - Passivos financeiras 2 908 757,00 12,82%
11 - Outras despesas de capital 8231,00 0,04%)
Subtotal 932663100 41,10%
TOTAL 22 694 631,00 100,00%|

Gréfico VI - Desagregacdo da Despesa

Despesas
Correntes
58,90%

Analisando a despesa na vertente
econdmica, a partir da leitura do
Quadro IV, verifica-se que o total
previsto de 22.694.631,00 euros,
se decompde em 13.368.000,00
euros para despesas correntes e
9.326.631,00 euros para despesas
de capital. Em termos relativos, a

despesa corrente  representa

58,90% do montante global do Or¢amento, enquanto a despesa de capital tem um peso de

41,10%, conforme se pode aferir no Grafico V1.
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A despesa corrente prevista para 2016 representa uma ligeira diminuic3o face ao valer avancado
no ano anterior, o que fica a dever-se ao esforgo que o Municipio de Cantanhede tem encetado
no sentido de reduzir os seus custos operacionais, ainda que seja expectavel o aumento do nivel

médio dos pregos.

Note-se gue as rubricas com maior impacto ao nivel da despesa corrente s3o precisamente
aquelas que se encontram na base do normal funcionamento da Autarquia, nomeadamente as
despesas com o pessoal e a aquisicdo de bens e servigos. Da andlise cruzada do Quadro IV com o
Grafico VI, percebe-se gque o Municipio prevé despender com essa duas rubricas 5.208.736,00
euros e 5,.210.549,00 euros, respetivamente, o que representa cerca de 78% desta tipologia de

despesa,

Grafico Vil - Desagregacdo da Despesa Corrente
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Juros e outras
encarges
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Aquisigdode

A despesa com pessoal regista um ligeiro aumento no presente Orgamento, situagdo justificada
pelos encargos decorrentes de recrutamento de auxiliares de agdo educativa previsto para 2016,
de modo a assegurar o bom funcionamento dos jardins-de-infancia do concelho. O Ministério da
Educacdo teve necessidade de retirar recursos humanos dos jardins-de-infancia, ainda existentes,
para o5 colocar nas escolas do primeire ciclo do ensino basico e nos centros escolares, o que

permite antecipar desde j4 um aumento dos encargos para ¢ Municipio a esse nivel.

Ainda no dmbitc das despesas correntes, é de realcar o montante de 1.160.800,00 euros
destinados & comparticipagio dos custos das refeigfes dos alunos nas escolas do primeiro ciclo do
ensino basico e jardins-de-infancia do concelho, bem como com os encargos inerentes ao
programa de transportes escolares, duas componentes que representam sensivelmente 9% do

global da despesa corrente. Note-se que o setor da educagdo é considerado como um vetor

13
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estruturante de desenvolvimento socioecondmico e, por isso mesmo, todas as despesas a realizar

a esse nivel estiio incluidas no quadro das Atividades Mais Relevantes (AMR’s).

Também refletidos ao nivel das AMR’s estdo o0s encargos previstos com o fornecimento de
iluminagdo ptblica no concelho para 2016, os quais tém significativa expressdo orgamental com

780.570,00 euros.

Igualmente prevista nas AMR’s, mas com menor impacto esta a verba de 554.050,00 euros que o
Municipio pretende despender com as instituigdes sem fins lucrativos designadamente no apoio
35 suas atividades de cariz social, cultural e desportivo, levando a pratica por essa via politicas
ativas de intervencdo comunitdria com o envolvimento das entidades que atuam nesses
dominios, promovendo o desenvolvimento sociocultural e reforgando o bem-estar da populagdo e
comparticipando projetos que potenciem a pratica regular de atividade fisica de todos os grupos
etdrios e sociais. A este respeito justifica-se uma nota para dizer que naquefe montante estdo
contempladas as transferéncias para as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social {IPSS5's) e
AssociacBes de Pais, ao abrigo de acordos de cooperacdo com estas entidades na Gestdo da

Componente de Apoio as Familias dos Jardins de infancia.

Por fim, no que diz respeito as despesas correntes, merece ainda uma referéncia a rubrica dos
subsidios, cujo peso no Orgamento de 2016 é de 1.041.321,00 euros. Este montante corresponde
as transferéncias para a INOVA, EM-SA, ao abrigo dos contratos-programa celebrados com base
nas competéncias e atribuicdes, que a empresa piblica municipal assegura nos termos do seu
objeto social. Trata-se de servigos de cardcter publico que por forga da sua natureza ndo geram
receitas para fazer face aos custos suportados, tais como a manutencao e conservagdo de espagos
verdes e a limpeza urbana, incluindo a recolha e tratamento de residuos sélidos, os transportes
urbanos da Cidade de Cantanhede, a Quinta Agricola e, ainda, a gestdo e manutencdo de

infraestruturas desportivas, recreativas e de fazer, entre as quais as piscinas municipais.

No dmbito das despesas de capital, da andlise combinada do Quadre IV e do Grifico VI, a
rubrica da aquisicdo de bens de capital é a que mais se destaca, com encargos estimados em
5.174.044,00 euros, o que representa um peso relativo aproximado de 55% das despesas de

capital.

14
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Grafico VIH ~ Desagregagdo da Despesa de Capital
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Com um impacto no Orgamento da ordem dos 23%, tals aquisi¢Bes destinam-se essencialmente a
realizacdo de investimentos em infraestruturas e outros equipamentos coletivos entendidos

como fundamentais no reforgo da coesdo econdmica e social do concelho.

Apesar do montante previsto para a rubrica de aquisicdo de bens de capital ser inferior ao
contemplado no Orgamento de 2015, isso ndo significa gue a Autarquia se esteja a desviar da
orientacio seguida nos Gitimos anos, uma orientagdo consubstanciada em investimentos
estruturantes em vérios dominios. Trata-se aqui de um ligeiro ajustamento conjuntural imposto
pela circunstancia de 2016 ser um ano de transigdo entre quadros comunitarios, pelo que, numa
perspetiva realistica, ndo é possivel equacionar a execu¢do de varios investimentos que o
Municipio de Cantanhede tem em carteira até que o “Portugal 2020” entre em velocidade
cruzeiro. O ajustamento conjuntural estd patente nos montantes inscritos no PPl para o

quadriénio e merecera adiante uma abordagem mais circunstanciada.

Em todo o caso, justifica-se sublinhar que o Municipio de Cantanhede estd preparado para tirar o
melhor partido dos fundos comunitarios logo que tal seja possivel. Alids, esse processo jd
comecou ha algum tempo com diversas diligéncias e o acionamento de varios mecanismos foram
efetuados, entre os quais a candidatura submetida em setembro dltimo ao «Portugal 2020»,
designadamente o PEDU. O PEDU assenta em trés eixos prioritarios de investimento,
nomeadamente na mohilidade urbana sustentdvel, na regeneracdo urbana e em agfes integradas
para as comunidades desfavorecidas. Trata-se de uma candidatura que totaliza investimentos na
ordem dos 10 milhdes de euros, sendo que a sua execucdo se encontra escalonada no tempo,
com inicio em 2016 e términus em 2020. O facto de 2016 ser o ano inicial deixa antever urm baixo

nivel de execucio, perspetiva que de resto esta refletida no Orcamento.
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Cutro valor que ndo pode deixar de ser mencionado é o inscrito na rubrica das transferéncias de
capital, concretamente, 1.067.143,00 euros com que a Autarguia pretende apoiar o A,

desenvolvimento da atividade das juntas de freguesias, instituigdes sem fins lucrativos e outras C};f‘/
entidades com intervencdo publica reconhecida.

Parte significativa daquele valor, no montante de 337.437,00 euros, refere-se s transferéncias a
efetuar para as juntas de freguesia ao abrigo de contratos interadministrativos de delegacdo de
competéncias, acordes de execugdo ou outros, destinados a realizagdo de obras de valorizagdo
urbana ou intervencdes em equipamentos coletivos. Consubstanciando a continuagdo da aposta
na estratégia de cooperacdo com as entidades que representam os interesses das comunidades
locais, a semelhanga do que tem sido feito em anos anteriores, os valores atribuidos a cada junta
de freguesia sdo apurados tendo por base critérios de justica e equidade num processo
devidamente protocolado, em que s6 serdo efetuadas as respetivas transferéncias apos envio de

documentacdo a comprovar as respetivas despesas.

Nas transferéncias de capital hd ainda 379.116,00 euros para apoio financeiro a conceder as
associacBes sem fins lucrativos do concelho, montante que reflete o compromisse da Camara
Municipal com uma politica de cooperacdo ativa com os agentes socioculturais e desportivos,
valorizando desse modo condigbes favoraveis a elevagdo dos padrdes de qualidade de vida da

populacdo e ao bem-estar social das comunidades.

Noutra vertente, a rubrica em causa contempla a transferéncia de 150.000,00 euros para o Centro
de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra {CNC}, ao abrigo de um contrato-
programa que tem por ohjeto a construgdo e instalacdo da unidade de investigacdo UC-Biotech
no Biocant Park. O que se pretende é assegurar a continuidade da prossecugdo do processo de
expansdo do Parque de Biotecnologia de Portugal, de modo a aumentar a massa critica no sentido
de reforgar o seu papel de agente promotor de desenvolvimento técnico, cientifico, econémico e

social de referéncia a nivel nacional e internacional.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO

Nas Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) sdo definidas “as linhas de desenvolvimento estratégico da
autarquia local e incluem, o Plano Plurianual de Investimentos e as Actividades Mais Relevantes

da gestio autdrquica”®.

Trata-se de um documento que estabelece os eixos de intervengdo prioritarios para um horizonte
temporal de 4 anos (2016-2019) e espelha as politicas macroecondmicas que a Autarquia se
propde desenvolver no ano a que diz respeito o Orcamento e nos trés subsequentes, com
alinhamento no plano estratégico definido para o mandato. Por isso, nele, constam todos os

investimentos previstos e as interven¢des mais relevantes.

Numa primeira analise, dir-se-d que o montante global das GOP’s evidencia uma ligeira
diminuicdo, justificada pelo términus do quadre financeiro comunitdrio vigente (QREN) e por
alguma incerteza que ainda persiste acerca da operacionalidade do novo instrumento financeiro

comunitério (Portugal 2020).

Ainda assim, da leitura do Grafico IX, percebe-se que o Municipio de Cantanhede definiu para o
ano de 2016, um conjunto de op¢Bes condizentes com a orientacdo estratégica que tem vindo a
ser seguida, como se vé pela representagdo da distribuicdo dos investimentos pelas funcdes que
compete a instituicio cumprir. Assim, as fungbes socials sd3o as que ocupam maior relevo na

globalidade das GOP's, com cerca

FungSes gerais

Outras fungdes . .
5,58% de 56%, seguindo-se as fungdes

,89%

econdmicas, na ordem dos 31%,
ou seja um total de 87% dos

recursos financeiros destinados

Fungdes
econdmicas

31,29% ao reforco da coesdo social, a

atrac¢do e fixagdo de pessoas e ao
bem-estar das populacdes.

fungdes sociais
56,24%

Grifico iX - Classificagio Funcional das Grandes Opg¢des do Plano

15 Ponto 2.3 do POCAL.
17
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A semelhanca do ano anterior, a rubrica do ensino ndo superior é a que mais se destaca no

contexto global das GOP's, de acordo com o Quadro V e o Grifico X, estando prevista neste é’(
dominic uma despesa na ordem de 2.229.329,00 euros, correspondente a 21% do somatdrio de . )
todos 0s itens considerados (10.524.377,00 euros).

Quadro V ~ Desagregacdo das Grandes Opgiies do Plano %1

Us; Euros

Classificacio Funcisnal das GOP's

Fungbes gerais 586 688,00 5,58%
Administra¢do geral 518 445,00 4,93%
Protecdo civil e luta contra incéndios 68 243,00 0,65%)
[funciies sociais 5918 329,00 56,24%,;
£nsino ndo superior 2 229 329,00 21,18%
Servicos individuais de salde 27 802,00 0,26%)
jAgao social 172 254,00 1,64%)
Habitacdo 172 432,00 1,64%)
Ordenamento do territdrio 542 793,00 5,16%)|
Residuos sélidos 243 800,00 2,33%)|
Protecdo do meio ambiente e conservagio da natureza B6B7 (199,00 6,53%
Cultura %11 353,00 4,86%)
Desporto, recreio & lazer 1276 967,00 12,13%
Outras atividades civicas & refigiosas 54 500,09‘ 0,52%
{Fungdes econdmicas 32393 581,00! 31,29%,
Agricubtura, pecudria, sifvicultura, caga e pesca 4,00] 0,00%,
tndistria e energia 1 235 BB5,00 11,74%:
fransportes rodovidrios 19477 972,00 18,79%
Mercados e feiras 46 104,00 0,44%
Turismo 25 378,00 0,24%:
Outras fungBes econdmicas i B 233,00 0,08%]
Outras fungbes 725 779,00] 6,29%]
Transferéncias entre administracdes 557 326,00 5,29%5
Diversas nao especificadas 168 453,00 1,60%:

TOTAL 10 524 377,00 100,00%;

O setor da educagdo é considerado pelo Municipio de Cantanhede como um fator estruturante do
desenvolvimento socioecondmico, opcdo que de resto estd materializada nos significativos
investimentos realizados neste dominio ao longo dos dltimos anos. S3c investimentos com
incidéncia na construcdo de novos equipamentos e infraestruturas, mas também em pequenas
intervengBes destinadas a wvalorizar as condigbes fisicas e materiais adequados ao
desenvolvimento das atividades letivas, bem como no apoio direto as familias através da
comparticipagdo das despesas com refeiges escolares e com os transportes escolares, sem
esquecer os auxilios econdmicos atribuidos a criangas de famflias carenciadas e as bolsas de
estudo para alunos do ensino superior oriundos de agregados familiares com baixos recursas. O
valor atribuido a estes apoios, mais concretamente 34.900,00 euros, poderd ndao ser muito

significativo em termos de Orgamento, mas proporcionara certamente mais-valias no futuro

18



MUNICIPIO DE CANTANHEDE
Apresentacdo e Fundamentagdo dos Documentos Previsionais para 2016

-

D2
o

Relativamente a esta rubrica, vale a pena referir o investimento a realizar na beneficiacdo da
Escola Basica de Cantanhede Sul {540.000,00 euros), cujas instalagdes se encontram degradadas.
Conforme o preconizado na Carta Educativa, este estabelecimento de ensino funcionard com seis
espacos letivos, estando previsto no projeto que vai ser submetido a uma candidatura a
financiamento comunitario a ampliacdo e reabilitagio da biblioteca, a valorizagdo das

acessibilidades e a beneficiacdo dos espagos exteriores.

Grafico X ~ Desagregacdo das Grandes Opgoes do Plano

Diversas ndo especificadas BB 168453
Transferéncias entre agministragées SRR i

QOutras fungdes econamicas | 8 233
Turismo § 25378
Mercados e feiras R 46 104

Transportes rodavidrios 19774972

% 1235885

Indiistria e energia

Agricultura, pecudria, silvicuityra, caga e pesca | 9
Qutras atividades dvicas e religiosas E 54 500

Desporto, recreio e lazer 1276967

E 511353
$& GE7099

Cultura

Protecdo do melo ambiente e conservagdo da natureza |
Residuos sdlidos [EREEEE 243800
i 542793

Ordenamento do tetritdrio R
Habitacio EEER 172432
Acio sociat EEE 172254

Servigos individuais de sadde S 27 802

Ensina ndo superior g8 2225329

Protegda civil e luta contra incéndios H 68243

Administrac3o geral | e 518445

[ -Jctel i

Grande relevancia no contexto das GOP’s tém também os transportes rodovidrios, rubrica que
tem inscrita uma despesa de 1.977.972,00 euros, isto é, cerca de 19% do valor global. O que esta
previsto fazer neste dominio no decorrer de 2016 sdo sobretudo intervengdes na rede viaria do
concelho, em arranjos urbanisticos e paisagisticos, na execugdo de arruamentos, passeios, valetas

e pontdes, bem como na construcdo e beneficiacdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais.

A este propdsito, convém referir que estes investimentos tém engquadramento no j& mencionado
PEDU, programa que foi objeto de uma candidatura aos fundos comunitarios do «Portugal 2020»,
mas que, como também foi oportunamente referido, ndo deverd ter expressdo aprecidvel em

2016, pois trata-se de um ano de transi¢do entre quadros comunitarios.
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O valor de 1.276.967,00 euros atribuido a rubrica desporto, recreio e lazer tem a ver
essencialmente com os investimentos na criagdo de uma rede de equipamentos coletivos
indispensdvel 3 generalizagio da pratica desportiva nas suas componentes de formacdo,
competicdo e alto rendimento, sem esquecer o desporto de manutengdo para todos os setores
populacionais. Conforme ja foi referido anteriormente, a Autarquia tem cooperado com as
associacdes do concelho na construgio e beneficiacdo deste género de infraestruturas, além de
que tem assumido o papel de parceiro ativo na organizagdo de eventos desta natureza, quer

comparticipando financeiramente a sua realizagdo, quer apoiando aspetos de logistica.

Cabe aqui referir que para os préximos anos esta contemplada no PPl uma verba de 821.500,00
euros destinada a beneficiago e conservagdo da Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca, sendo
121.500,00 euros referentes a 2016. Outras referéncias que se justificam s3o os montantes a
aplicar na conclusdo do Pavilhdo de Sdo Caetano, obra que devera ascender a 162.000,00 euros,
na construgdo dos parques infantis no Largo Candido dos Reis, em Cantanhede, e em Murtede.
Outro investimento a que o Executivo Camardario atribui caracter estruturante € o que diz respeito
a construcdo da Rede Ciclavel Urbana de Cantanhede, projeto incluido no PEDU e que tem inscrito

no PP} cerca de 2.000.000,00 euros,

Relativamente a rubrica indistria e energia, uma parte significativa do valor inscrite, 780.570,00
euros, relaciona-se com a despesa da energia consumida na iluminagdo publica. A verba restante
esta repartida pelos investimentos que o Municipio pretende efetuar na modificacdo, ampliagdo e
beneficiaco da rede elétrica, nas infraestruturas elétricas ou de telecomunicagdes, bem como na

qualificagdo das zonas industriais.

A administracdo geral tem um valor inscrito de 518.445,00 euros no sentido de promover a
melhoria da eficiéncia e da eficacia dos servigos, através de investimentos no sisterma municipal
de informagdo e comunicagdo de dados e na renovacdo da frota. Nesta rubrica encontra-se
também inscrito o montante de 54.000,00 euros destinado a obras de beneficiagdo no Edificio dos

Pagos do Concelho e nos Estaleiros Municipais.

Por outro lado, s30 de considerar ainda algumas AMR'’s desenvolvidas e apoiadas pelo Municipio
de Cantanhede, as quais, apesar de ndo registarem valores muito expressivos, tém apreciavel
alcance social. Veja-se, por exemplo, o apoio a Associagdo Humanitdria dos Bombeiros

Voluntarios de Cantanhede, que na rubrica protegdo civil e luta contra incéndios, tem inscrito o
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montante de 63.238,00 euros para comparticipar as despesas com a beneficiagdo de

infraestruturas, bem como de aquisicio de equipamentos de protecio individual.

No tocante ags servicos individuais de saiide, 3 semethanca dos anos anteriores, o Municipio vai
despender 27.795,00 euros com a manutengdo da atividade dos postos de enfermagem nas
freguesias que nio dispdem de extensdes de salde. Este financiamento decorre de protocolos de
colaboraciio com a Administragdo Regional de Satde do Centro, Centro de Salde de Cantanhede
e as respetivas juntas de freguesia, assegurando o funcionamento dos postos de enfermagem da

Camarneira, Cordinh3, Ourentd, Portunhos, Outil, Pocarica e Sanguinheira.

Na vertente da ac¢do social, estd ainda prevista a transferéncia do montante de 86.974,00 euros
para agregados familiares em situacdo de extrema caréncia ecandmica, no sentido de lhes
facultar condicBes que lhes permitam ultrapassar o risco de exclus3o social e obter um padrio de

vida digno, de forma duradoura e sustentével.

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Prevé a alinea d), do numero 1, do artigo 46.2 do RFALEl que o Orgamento Municipal inclua
“articulado que contenhas as medidas para orientar a execugdo orcamental”. Para dar

cumprimento a esta exigéncia, apresenta-se no Apéndice VIII as Normas de Execucgdo

Orcamental,
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ENTIDADES PARTICIPADAS PELO MUNICIPIO !
Conforme determina a alinea c), do nimero 2, do artigo 46.2 do RFALEI, segue-se a publicagdo do
mapa das entidades participadas pelo Municipio de Cantanhede, com a identificagdo pelo

respetive niimero de identificagdo fiscal, incluindo a percentagem de participagdo e o valor

correspondente.,

MUNICIPIO DE CANTANHEDE
Apresentagdo e Fundamentagdo dos Documentos Previsionais para 2016 6; o

Quadro VI — Entidades Participadas pefo Municipio

Numero de identificagdo  Percentagem de Valer da

Desigrag3o da Entidade Observagdes

Fiscad {NIF) Participagdo Participagio (€}

INOVA - Empresa de Desenvolvimente Econdmico ef

A 100,00% 11 647 332,00
Social de Cantanhede, EM - 5.A, 505091 483
BIOCANT - Associagio de Transferéacia de Tecnologla 506 340 473 99,53% 4 107 006,00|
Assotiagdo Beira Atlintico Pargue 504 843 354 97,19% 2 385 360,81
AREAC - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do 513 118 357 7.12% % 000,00
Centro
Assaciacio de Infarmatica da Regidn Centro {AIRCY 501 378 6&9 4,81% 10 045,79
Carmunidade Intermunicipal da Regifo de Colmbira 508 354 617 3.53% 7 100,60

Entidade em situag3o de dissolugdo com nomeario de

imh ~ Anfrei o :
:::m ravita - Agéncia de Desenvoivimento Reglanal, 505 073 480 2,21% 14 970,00)liquidatdrio, foi constituida uma provisdo no monatante]
. do capital detido pelo Municipio.
FERSUC - Residuns Sdlidos do Centro S.A, 503 D04 405 1,67% 142 245,001
nstitute  de  Investigagdo &  Desanvolvimentn
507 487 648 05% ,00|
Tecnologicn nm Cigncias da Construgso - WeCons H 16000
WRC - Weh para a Regido Centro, Agéncia de 506 053 628 0.73% 10:000,00

Desenvolyimento Regianal, 5.4,

Nova entidade resuitante da agregagdo da SIMRAIA
Saneamente Integrade des Municipios da Ria, 5.A., SIMLIS
- Saneamento Integrade das Municiptos do Lis, S.A. ¢
[Aguas da Centro Litoral, S.A. 513 606 181 0,505 189 745,06|Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal def
Abastecimento de Agua e de Saneamento do Baixo
Mendego - Bairrada, 5.A, conforme Decreta-lei nH
92/2015, de 29 de maio.
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES :‘
O RFALE! prevé na alinea a), do nimero 1, do artigo 46.2 que o Orgamento contenha descrigdo '
das responsabilidades contingentes®™. Aquando da elaboragdo do presente documento, as

responsabilidades contingentes do Municipio de Cantanhede s3o as constantes no quadro

seguinte:

Quadro Vi —~ Responsabilidades Contingentes

N.2 do Processo Parte Contraria Estado Atual
N.2 506/07.0BECBR 2007  |Mério lorge da Silva Ferreira Em recurso
N.2 593/10.4BECBR 2010 Restaurante o Verdadeiro Pingdo Lda. Aguarda sentenga

IN.Q 782/10.1BECBR 2010 Briopul $oc. Obras Publicas e Privadas Lda. Em recurso STA
IN.‘-’ 319/11.5BECBR 211 Maria Eduarda Lucas Mendes Henrigues Aguarda sentenca
IN.‘-’ 658/11.58ECBR 2011 1osé Maria Rodrigues Cardoso Em recurso TCA
’N.E 704/11.0BECBR 2011 |iosé Maria Rodrigues Cardoso Em recurso TCA

Consorcio Manuel Rodrigues Gouveia, 5.A. [atualmente
jn.2 715/11 BBECBR 2011 |designada por MRG - Engineering & Solutions, S.A.) e Prioridade Em fase de peritagem
Construgdo de Vias de Comunicagdo S5A

Manuel Rodrigues Gouveia, 5.4, {atualmente designada por

Em fase de peritagem
MRG - Engineering & Solutions, 5.A.} s g

‘N‘!. 716/11.6BECBR 2011

lN.Q 730/11.1BECBR 2011 Nasa-inspe¢bes a Velculos, Lda Aguarda sentenga

1N.‘-‘ 764/11.6BECBR 2011 |0s Novos Construtores de Cidédlio Soares Ramos, Lda. Aguarda sentenca

L.T.V.M.-Inspec¢des Técnicas de Velcutos a Motos, 5.A,

JN-2 13/12.08ECBR 2012 Haut de Game - Mestres em Mobilkirio S.A, Clericisacco, Lda. Aguarda sentenca
iN.‘! 132/12.2BECBR 2012  |Central Quiosque, Lda. Aguarda despacho
IN.‘-’ 123/13.9TBCNT 2013 Acdcio de lesus Teixeira Santos e Outros Na Tribunal de Conflitas
IN.'64/15.ZBECBR 2015 Velocestral - Investimentos Imohilidrios, 5.A. Suspensdo da Instancia

% Nps termos da alinea i), do artigo 2.2 do RFALEL, responsabilidades contingentes sdo as possiveis
obrigacdes que resuitern de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo
de um ou mais acontecimentos futuros incertos nio totalmente sob controlo da entidade, ou obrigagBes
presentes que, resuftando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas porgue: i} Nao € provavel
que um exfluxo de recursos, gue incorpora beneficios econdmicos ou um potencial de servigo, seja exigido
para liquidar as obrigacBes; ou ii} o0 montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado com suficiente

fiabilidade.
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QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL

O numero 2, do artigo 41.2 do RFALE! estabelece que “a elabora¢do dos orcamentos anuais é
enquadrada num gquadro plurianual de programagiéio orcamental”’, quadro esse que, nos termos
do namero 3 do mesmo artigo, “consta de documento que especifica o quadro de médio prazo
para os finangas das gutarquias locais”. Acresce que, segundo o artigo 44.2 do RFALEI, “o drgdo
executivo apresenta ao orgdo deliberativo uma proposta do quadro plurianual de programagéo
orcamental”. No entanto, o artigo 47.2 refere que “os elementos constantes no documentos
referidos”, a saber o Quadro Plurianual de Programagdo Orcamental (QPPO} e o Quadro de Médio
Prazo para as Finangas das Autarquias Lacais (QMPFAL), “sdo regulados por decreto-lei, a aprovar
até 120 dios apds a publicagdo da presente lei” (RFALEI), ou seja, até 3 de janeiro de 2014, mas

até agora isso ainda ndo aconteceu.

Face ao exposto, ndo estdo reunidas as condi¢des legais para o cumprimento do estipulado nos
artigos 41.2 e 44.2 do RFALEI. Atendendo a este facto e a posi¢do emanada pela Associagdo
Nacional de Municipios Portugueses {ANMP), constante no Anexo Il, o Municipio de Cantanhede
decidiu ndo apresentar os documentos mencionados, com fundamento na omissdo de

enquadramento legal necessario 3 sua elaboracao.

COMPROMISSOS PLURIANUAIS

No numero 3, do artigo 42.2 do RFALEI pode ler-se que os "orcamentos das autarquias focais
apresentam o totol das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais,
cuja natureza impega a contabilizacio direta do respetivo montante total no ano em que os

compromissos sdo assumidos.”.

No cumprimento desta exigéncia legal evidenciam-se os valores dos compromissos plurianuais ja

assumidos {com referéncia a data de 9 de outubro de 2015) conforme consta no Quadro VIH.

Quadro Vill - Compromissos Assumidos para Anas Futuros

Un: Euros

Exercicio Valor
Econdmice Compromissos Futuros
2016 6236 763,54
017 4063 181,44
018 3 382 587,91
Anos Seguires 13 574 4B8,59
TOTAL 27 257 021,63!
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FUNDOS DE MANEIO E FUNDOS DE CAIXA

De acordo com o estipulado nos pontos 2.3.4.3 e 2.9.10.1.11 do POCAL, poderdo ser constituidos f

Fundos de Maneio pelo Orgdo Executivo, para serem utilizados somente em casos de reconhecida

necessidade e conveniéncia ao bom funcionamento dos servicos mwunicipais e apenas no

pagamento de pequenas despesas correntes, urgentes e inadiaveis.

Nesse sentido em 2016, serdo constituidos os Fundos Maneio através de dotagdo orcamental,

cuja natureza e limite maximo se discriminam no Quadro IX.

Quadro IX - Dotagio das Fundos de Maneio

Fundao de Maneio

un; Euros

Gabinete de Apoio ap Munitipe e Freguesias 500,00
Servigo Administrativo & Financeiro 300,001
Sarvico Administrativo e Financeiro (Despesas Registrals e Notariais) 2 (00,00
Servigo de Obras Muaicipais 300,00
Departamento de Urbanismo 300,00
Servigo de Educagdo e Agio Social 300,00
Servico de Cultura & Desporto 300,00

Neste contexto, importa ainda acrescentar os seguintes Fundos de Caixa:

Quadro X — Dotagdo dos Fundos de Caixa

Fundo de Caina

Un: Euros

Servico de Cultura e Desporto [para o regular funcionamento do posto de cobranga de receitas 100,00
das instalagBes das Piscinas Municipais} ’

Pavithio do Clube de Futebol "0s Marialvas" 50,00
Complexo Desportivo da Techa 50,00
Pasto de Turismo da Praia da Tocha (época banear: 15 de junho a 15 de setembra) 50,00

25
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MUNICIPIO DE CANTANHEDE ‘ﬂw
Apresentagdo e Fundomentagdo dos Documentos Previsionais para 2016 —

/g
ORCAMENTOS DE OUTRAS ENTIDADES PARTICIPADAS \a/\,ﬁ
As entidades participadas em relago as quais se verifica o controlo ou presungao do controto? 4(

pelo Municipio de Cantanhede sio as seguintes: Associagdo Beira Atlantico Parque {ABAP),
Biocant — Associacio de Transferéncia de Tecnologia e a INOVA — Empresa de Desenvolvimento

Econdmico e Social de Cantanhede, EM — SA.

Para cumprir o estatuido na alinea b), do nimero 2, do artigo 46.2 do RFALEI, constam dos Anexos

IIl, IV e V, respetivamente, os Orgamentos das entidades acima mencionadas.

"

Nos termos do artigo 75.2, nimero 6, do RFALE!, os Municipios devem consolidar contas, “nag
proporcdo da participagdo ou detengdo” das empresas locais que integrem o setor empresarial
local, de acordo com o artigo 7.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto. Encontra-se nestas

situacdes a WRC-Web para a Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA.

Por extensdo interpretativa do anteriormente mencionado, o Municipio de Cantanhede optou por
integrar no seu documento previsional o Plano de Atividades e Orcamento da referida entidade,

que se encontra no Anexo VI.

17 A presuncio do controlo encontra-se definida nos nimeros 4 e 5, do artigo 75.¢ do RFALEL
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Apéndice | — Apuramento do valor das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e
longo prazo




APURAMENTO DO VALOR DAS AMORTIZACOES MEDIAS DOS EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Ln: Euros
£ st Entidade Banciria Montante Montante em Vida Uil Amortizacies
MArestEma Contratado Bivigy 3 01.01.2014 Remanescente Madias
Programa Pagar a Tempo e Horas Direcdo Geral do Tesouro e Financas 536 B0O,00, 483 120,00 5 96 624,00
P/investimentos diversos em obras
financiadas pelo il QCA Banco Santander Totta, SA 271 870,00 76 096,63] 3 25 365,54
Contrato (003.01613784035
Pfinvestimentns diversos em obras
7 500 g2 57692
Contrato 0003, 03325874056 Banca Santander Totta, SA 004,00, %192 307,84 ] 3,09
Pfinvestimentos diversos em abras
financiadas pelo (Il QCA Caixa Gerai de Depdsitos, SA 34962 200,00 1219138,48§ 4 304 784,62
Contrato 0204/000013/887/0019
Plano Saneamento financeiro
i i de Depdsitas, 54 8000 004, 7 333 333,34 L) B1id4 814.8
Contrato 3015/006668/521 Calea Geral de Depdsitos 00 2
Pfinvestimantos diversos em obras
financiadas pelo Il QCA Banco Portugués de investimenta, 5A 1734930,00 1034 284,93 a 139 285,62
Contrato 1608501830001
Plano Saneamento Financeiro
8 timento, SA 00 I [ 4,

Contrato 1E0AE03RI0002 anco Partugués de investimenta 8 000 D00,0 73333333 B14 814,82

TOTAL 30 805 BDO,00 22 671 614,56 2762 61.2,5%




Apéndice Il — Resumo do Orgamento das Receitas e das Despesas

~PETTE 5 ~
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Apéndice lll - Mapa das Receitas e das Despesas, desagregado por Classificagdo Econémica




Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Caodigo

Designacio

Class. beondmica

Montante
€

o1

0102
010202
010263
016204
0106205
00207
01020701
01020702
01020703
01020799
010298

02

0202
020206
02020601
02020602
0202060201
0202660202
0202060203
0202060204
0202060205
0202080206
0202060207
0202080208
02020603
02020605
(20Z6693
02020695901
0202066902
0202069803
3202088404
02020649806
02020694958

o4

Impostos diretos

Outros

Irmposto municipal sobre imdveis
Impaosto unico de circulacac
Imposto municipal sobre fransm. onerosas imoveis
Derrama

Imposios abolidos

Contribuicdo autarquica

Imposto municipal de sisa
Imposto municipal sobre veicuios
OQutros impostos abolidos
Impostos diretos diversos

Total do CapHule Econdmico G1:

Impostos indiretos

Cutros

impostos indiretos especificos das aularg.locais
Mercados e feiras

Loteamentos € obras

Loteamenios - Emissdo de Alvaras
Loteamentos - Infraestruiuras Urbanisticas
Loteamentos - Areas de Cedéncia
Loteamentos - Taxas Administrativas

Obras - Emissdo de Alvaras

Cbras - Infraestruturas Urbanisticas

Obras - Areas de Cedéncia

Obras - Taxas Adminisirativas

Coupacéo da via publica

Publicidade

Cutros

Taxa municipal de direilos de passagem

Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagdo
Servigo metrologico

Inspecao saniaria

Blogueamento, remocio e depodsito de viaturas

Gulros emolumentos e taxas

Tolal do Capitulo Econdmico 02:

Taxas, multas e outras penalidades

4 976 533
810 555
775253
627 068

20
20
20
20
20

7 189 509

75020

1428
7 464
765
780
22225
6243
21288
13 085
4622
9175

16 093
1UZ 346

Pag /21



Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cadigo Designacéo Montante ‘
Class. Beonomica € ‘
0401 Taxas
040123 Taxas especificas das autarguias locais
04012301 Mercados e feiras 20
04012302 Loteamentos & obras
0401230201 Loteamenios - Emissio de Alvards 1201
(401230202 Loleamentos - Infraestruturas Urbanisticas 3 081
0401230203 Loteamentos - Areas de Cedéncia 821
0401230204 Loteamentos - Taxas Administrativas 215
0401230205 Obras - Emissao de Alvaras 45 329
0401230208 Obras - Infraestruturas Urbanisticas 11 559
0401230207 Obras - Areas de Cedéncia 11 711
0401230208 Cbras - Taxas Administrativas 28 702
04012303 Ocupacdo da via publica 20
04012305 Caga, uso e porte de arma 518
04012389 Cutras
0401239901 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagao 50
0401239902 Taxa emissao do certificado de regisio Cidadao UE 141
0401238803 Conducio e transito na via publica 50
(0401239906 Blogueamento, remocio e depbsito de vialuras 50
0401239859 Oulras taxa e licencas g 081
4402 Multas e outras penalidades
(40201 Jurps de mora 65 557
(040204 Coimas e penalidades por contraordenacbes 2 330
040299 Muiias e penalidades diversas
04029301 Taxas de refaxe e oulras 50
Total do Capitulo Economico 04; 180 488
05 Rendimentos da propriedade
0502 Jurps-Sociedades financeiras
050201 Bancos e oulras instiluigdes financeiras 16 D00
05073 Juros-Adminisiractes Poblicas
(50307 Administracéc central-Estado 5
GRO7 Dividend. partic lucros socied.quase soc ndofinanc.
050759 Oulras 3320
0510 Rendas
051001 Terrenos 11 BTG
051004 Edificios 102 016
051045 Bens de dominio publico
Pag 271
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Municipio de Cantanhede

%42

&

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

|

Céd'igo Designacgéo Montante

i Class, Econdmica €

05100501 Concessao Distribuicao Energia Elétrica B Tenséo 1 045 815

051099 Outros

05106901 Parque edlico da Tocha 60 510

(5108989 Qutras 5
Total do Capitulo Economico 05: 1 243235

08 Transferéncias correntes

0603 Administracdo central

460301 Estado

08030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6 712592

06030102 Fundo Social Municipai 603 845

06030103 Participagao fixa no IRS 1 056 643

06030189 Cutras

0603018901 Acordo Coop Lei 5/87 & D.L.147/57-Ens.pré-escolar 361 263

0603019905 Estagios Prof., Ocupacionais e de Integracao 5

0803019906 Transportes Escolares g 600

0603019907 Comparlicipacédo O.E- Medida AGRIS 5

0603019909 Cont Prog Gen Fornecimento Refeigdes Esc. 1.9 CEB 73107

(0603019911 Comparticipacao O.E. - IFAP, IP 5

(0603019912 Acordo Coop. Prog. Rede Nac. Bibliotecas Escolares 5

GB03019913 Comparlicipacio de Contrato de Emprego e Insercao 5

0603018514 Frotocolo de Medernizagéo de Gestao Autarquica 5

0603019899 Outras 38035

060305 Estado-Partic.pertuguesa projetos cofinanciados

Ga030501 FIDDAC 5

60306 Estado-Particip. comunit. projetos cofinanciados

06030801 Mais Centro-Comparticipagio FEDER - QREN 5

06030802 FSE - Fundo Social Europeu 5

060306063 FEQGA - Programa " Leader +7 5

06030804 FEOGA - Medida AGRIS 5

06030606 Comparticipacdo PRODER - Programa desenv. rura! 5

06030607 Comparticipacio de Conirato de Emprego e Insercdc 2070

06030608 Progr.Oper Fatores Competitividade-Comp FEDER/OREN g

080306049 Portugat 2020 - Comparticipacio FEDER 5

(808 Familias

060801 Familias

06080103 Familias-Rearmbholzo Acidentes Trabalhe ¢ Oulros 2 654

060806149 Familias - Qulras 5

-,
i

&
<
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Municipio de Cantanhede

43

o
2
b

ORQAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

C

| cedigo

Designacao

i —
i Class, Ezonomica

0609
080901

07

o701
076101
org102
070103
070105
070106
gr0107
070108
070159
0702
070201
070203
070208
07020801
0702080101
0702080102
4702080159
07020802
0702080201
0702080203
07020803
0702080301
0702080302
072080303
0712080388
07020804
702080402
0702080403
0702080404
(702080405
0702080407
0702080408
0702080408

Resto do mundo
Unido Europeia-Instituictes

Total do Capituio Economico 06;

Venda de bens e servicos correntes
Venda de bens

Malerial de escrildrio

Livros e documentacio técnica
Publicacbes e impressos

Bens inutilizados

Produtos agricolas e pecuarios

Produtos alimentares e bebidas
Mercadorias

Qutros

Servigos

Aluguer de espacos e equipamenios
Vistorias e ensaios

Serv.sociais recreativos, cullurais e de desporto
Servicos socials

Casa Francisco Pinto-Comunidade de insercéo
Casa Francisco Pinto - Cantinag social
Outras

Servigos recreativos

Universidade dos Tempos Livres C.Cantanhede
Outras

Servigos culturais

Biblictecs

Museu da Pedra

Poste de Turismo

Cutras

Servigos desportivos

Fiscinas

Estadic Municipal

Campo de relva simética

FPavilhao Clube de Futebal "Os Marialvag”
Complexo Desporiivo da Tocha

Escols Municipal de Ginastica

Academia Municipal de Golfe

"""" Montante ‘ %

8 858 989 {\p

20
2125

5

5

5

288 935
781

5

2465

[S2 B

non

2010060
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Municipio de Cantanhede

S

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

s

j Cadigo Designagao Montante
I Class, Econdrmica i €
0702080410 Complexo Desportivo de Cantanhede 5
0702080411 Complexo Desportive de Febras 390
070208049¢% Cutros 5
070209 Servigos especificos das autarquias
07020803 Transpories coletivos de pessoas e mercadorias
0702080302 Transportes escolares 68 759
0702080303 Transporie de pesscas e mercadorias 5
0702090399 QOutras 5
07020804 Trabathos por conta de particulares 5
07020905 Cemitéries 25890
07020906 Mercados e feiras 4165
07020907 Parques de estacionamento 20762
07020908 Parques de campismo 5
070420808 Canideos e gatideos 1125
07020998 Prolongamento de horario 72519
07020988 Quiros 5
G703 Rendas
070301 Habitactes 5
070302 Edificios 2100
070399 Qutras 5
Total do Capitulo Economico G7: 698 761
08 Outras receitas correntes
0801 Ouiras
080195 Cutras
08019401 indemniz por deterorroubo extravio bens patrim. 5
08019907 ndem estrag. prov.outrém vist outr equip.aut.local 5
08079903 WA reembolsado 5
08019504 WA inversae da liquidacio 5
08019999 Diversas
0801948401 Compensacio enc. sun. Municipio c/desp.instalacies 5785
08014999402 Compensagao enc, sup. Municipio o/desp. pessoal 20 000
0801489903 Compensacéo enc. sup, Municipio o/desp. diversa 3 820
DBO1995904 Fories 35
08010999506 Seguros - Estornos 5
0801999807 Reemboisos e restituiches de iaxas 5
0801999908 Donalivos 5

Pag. 5721

SRS



/i

Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designagao Montante ‘
. Class Econbmica € »
0801959859 Diversas 500
Totat do Capitulo Econdmico 08: 30275
Total das Receilas Correntes: 18 394 601
09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos
090101 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras
09010101 Para construgso e alinhamenio 5
09010102 Para inddstria, comércio e servigos 174 000
09010103 Para Hotelaria 5
080102 Sociedades financeiras 5
080108 Insiituigdes sem fins lucrativos 5
080110 Familias
08011001 Para censtrucdo e alinhamento 5950
09611002 Para indUstria, comercio e servicos 11 080
0902 Habitacdes
090201 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 5
090210 Familias &1 330
0503 Edificios
080301 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 5
080309 InstituicBes sem fins lucrativos 5
080310 Familias 25 386G
0a04 Cutros bens de investimento
6e0401 Sociedades € guase socledades nac financeiras
09040101 Equipamento de transporte 5000
090401402 Maguinaria e equipamento 20 0040
060401033 Culros 20 000
Total do Capitulo Econdmico 0% 322775
140 Transferéncias de capital
100 Sociedades e guase-sociedades ndo financeias
100101 Fublicas
1016102 Empresas publicas municipais ¢ intermunicipais E07 000
1003 Administracao centrat
104301 Estado
10030101 Fundo de Equilibtio Financeiro 745 B44
10030104 Cooperacao Técnica e Financeira
1003010401 Conirato-Programa M A L-Sequranca rodoviaria 5
1003010406 Comparticipagao Ok - Medida AGRIS 5

Rag. 6021
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Codigo Designagao Montante ‘
Class, Economioa €

1003010410 Cont-Prog.o/ARS p/Rem Unid. Sadde Fam."As Gandras” 5

1603010411 Acorde Coop. Prog. Rede Nac. Bibliotecas Escolares 5

1003010413 Protocolo de Modernizagio de Gestdo Autarqguica 5

16030199 Qutras 5

100307 Estado-Particip. comunitaria projet.cofinanciados

10030703 Outros Frogramas Comunitarios 5

10030704 Programa " Leader + " 5

10030708 Mais Centro-Comparticipacio FEDER - QREN 179 700

10030709 Compariicipac@o PRODER - Programa desenv. rural 5

16030716 Comparticipagao POVT- Prog.Op Temalico Val. Territ. 5

10030711 Comparticipaggdc PROMAR - Prog. Oper. Pesca 5455

10030712 Progr.Oper. Fatores Competitividade-Comp FEDER/QREN 5

10630713 Portugal 2020 - Compariicipacéo FEDER 373 510

1005 Administrac&o iocal

100501 Continente

10050101 J.F-Comparticipacic Ampliagdo da Rede Elatrica 5140

10056102 Comparlicipacac desp. invesl efel.pelo Municipio 5

10050103 Outras Comparticipagtes 5

1007 Instituigdes sem fins lucrativos

106701 InstituicBes sem fins lucrativos

10470101 Trsf. de instituictes sem fins lucrativos 4]
Total do Capitulo Econdmico 10 1916 719

11 Ativos financeiros

1103 Tiulos a médio e longo prazos

110301 Socledades e quase sociedades ndo financeiras 5
Total do Capitulo Econdmico 11: 5

13 Qutras receitas de capital

1301 Cutras

130101 Indemnizacies 2279

130189 Qutras

13079901 Donativos 5

13018249 utras 2043 247
Totat do Capituio Econdmico 13: 2 045 531

15 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposiches ndo abatidas nos pagamentos

Pag. 7/21



Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacio ! Montante
Glass. Econtmica z €
150101 Reposigies ndo abatlidas nos pagamentos 15 000
Total do Capitulo Econdmico 15: 15 000
Total das Receitas de Capital: 4 300 030
Total do Orcamento da Receita: 22 694 631

Fag. a2t



Municipic de Cantanhede

P

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Montante

] Codigo Designagio } ]

i Class. Organicaffeondmica E €

o1 Assembisia Municipal

01 01 Despesas com o pessoal

01 0102 Abonos varigveis ou eventuais

01 010204 Ajudas de cuslo 1

01 010213 Outros suplemerdos e premios

01 01021301 Prémios de desempenho 1

01 01021302 Oulros 14 835
Total do Capitulo Econtmico 01: 14 B37

01 0z Aguisicdo de bens e servigos

01 0201 Aguisicao de bens

01 0201086 Alimentacio-Géneros para confecionar

M 02010602 Alimentacio-G. C. - diversos 1

| 020108 Material de escritdrio 1

01 020114 Outro material-Pecas

tHl 02011402 Outro material-Pegas 1

8y 020115 Prémios, condecoracbes e oferlas

01 02011502 Prémios, condecoracdes e oferias - diversos 1

01 020117 Ferramentas e ulensilios 1

01 020118 Livros e documentacdo técnica 1

01 020119 Artigos hanorificos e de decoragao 1

01 020121 Outros bens

01 02012198 Cutros bens 1

a1 0202 AgquisicBo de servigos

a1 oz2i211 Representagso dos servigos 1

01 020212 Sequros

01 02021204 Seqguro de acidentes pessoals

a1 0202120402  Seguro de acidenies pessoals - diversos 910

01 020217 Publicidade

01 02021701 Publicacio de anuncios 1

01 020225 Qutrns servigos

01 02022506 Alojamento e restauragao

01 02022580602 Alojamenta e restauracido - diversos 1

{1 02022550 Cutros servicos 1
Totat do Capitulo Economico 02 922

Total das Despesas Correntes: 15758
Total do Capilule Crganice 01: 15759

Pag o2
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

§

Codigo Desighacao " Montante

Class. Organica/fconomics €
02 Camara Municipal e Servigos Municipais
02 01 Despesas com o pessoal
02 0101 Remuneragdes certas e permananies
02 019101 Titulares orgéos soberania e memb. drgéos aularg. 117 634
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrate individ. trabalho
02 01010401 PG - Pessoal em funcdes 2 368 956
0z 01010402 PQ - Alteragbes obrig.de posicionam. remuneralério 1
02 01010404 PG - Recrutamento pessoal novos postos trabalho 13 233
02 0101086 Pessoal contratado a termo
02 01010801 PCT - Pessoal em fungbes 1
02 01010602 PCT - Alteracées obrig. de posicion. remuneratdrio 1
02 010108604 PCT -Recrutamento pessoal novos postos trabalho 1
02 016107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 530 875
02 014109 Pessoal em gualguer outra situacgéo
02 01810901 Pessoal em guaiguer outra situagéo 196 524
0z 01010902 Formacao/estagios profissionais - [EFP 1
02 010610903 Estagios profissionais Adminisiragéo Local - PEPAL 1
02 016111 Representacéo 25318
02 010113 Subsidio de refeicao
02 01311301 SR - PO Regime contrato individual trabatho 2216859
gz 01011302 SR - Pesscal contralado a lermo 1
874 01611303 SR - Pessoal em qualguer outra situagac 14 937
0z 01011304 SR - Membros dos érgdos autarquicos 3 101
0z 010114 Subsidio de {érias e de natal
02 01811401 SFN - PQ Regime contrato individual de trabalho 404 944
G2 01011402 SFN - Pessos! contratado a termo 1
0z 01011403 SFN - Pessoal em qualguer ouira situacao 33424
0z 01011404 SFN - Membros orgdos autarquicos 15 983
0z 010115 Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidads 53 304
0z 0102 Abonos varidvaeis ou eventuais
0z (310202 Horas extracrdingrias 28000
2 010204 Ajudas de ouslo KERSIES
0z 010205 Ahono para falhas 3107
oz 010212 Indemnizagfes por cessacio de fungdes
0z 01021201 Indemnizacies cessagio fungdbes-Pessoal ContrTermo 1
G2 01021202 Programa de Rescisoes por Mutic Acordo 1

0z 01021203 Abonos devidos pela cessacio juridica 1

Pag. 1021



Municipic de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

| Codigo Designacio ~ Montante

| Ctass. Organica/t condmica €

02 010213 Qutros suplementos e prémios

0z 01021301 Prémios de desempenho 1

02 01021302 Outros 6 594

0z 010214 Quiros abonos em numerario ou espécie 1

02 0103 Seguranga social

02 010361 Encargos com a satde

0z 01036101 Encargos com a sadde dos funcionarios 27 000

02 01030102 Encargos com a sadde da presidéncia 100

02 01030104 Assisténcia na doenca dos func. piblicos (SNS) 127 966

02 010302 Outros encargos com a saude 1

02 010363 Subsidio familiar a crianga e jovens 12 975

0z 010304 Outras prestacdes familiares 4 354

02 010305 ContribuicSes para a seguranga social

02 01030501 ADSE-Assisténcia na doenga funcionarios pubiicos 54 900

0z (31030502 Seguranca social dos funcionarios publicos

02 0103050201  Caixa Geral de Aposentagdes 673438

oz 0103050202 Seguranca social - Regime Geral 127 971

0z 01030503 Ouiras contribuicBGes para a seguranga social

02 0403050302 SSO0 - Trabalhadores bancérios 20 553

02 0103050303 850 - Trabalhadores independentes 403 410

02 010308 Outras pensdes

02 DH30801 Complemenic de pensdes de funciondrios municipals 200

02 01030602 Pensfes de tuncionarios aguardando aposentacéo 1

02 01030803 Outras pensoes 4 225

02 310309 Seqguros

a2 01030901 Seguros acidentes trabatho doencas profissionais 24 345

02 010309062 Seguros de saude

a2 010310 Cutras despesas de seguranca social

(12 01031001 Evertualidade maternidade, paternidade € adopgio 1

0z 1031089 Chitras despesas de seguranga social i
Total do Capitule Econdmico O1: 5 193 899

(2 g2 Aquisicho de bens ¢ senvigos

G2 (3201 AgquisicBo de bens

0z 420101 Matérias-primas e subsidiarias 5 204

02 (320102 Combustiveis e lubrificantes

07 02010201 Gasolina 27 320

0z (2010202 Gasdleo 283 030

Dag. 1171
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Municipio de Cantanhede

| Cédigo Designagae Montante

|7 Class. Orgdnica/Econdmica €

02 02010203 Gas 198 245
0z 02010299 Outros 7 200
02 020103 MunicSes, explosivos e artificios 1
02 020104 Limpeza e higiene 11 000
gz 020105 Alimentacao-Refeicdes confeccionadas 675 900
02 020106 Alimentacao-Géneros para confecionar

02 02010801 Alimentagdo- G.C - p/ alivid. dinamizac&o 8400
02 02010802 Alimentacdo-G. C. - diversos 2690
02 020107 Vesiuario e artigos pessoais 10 335
02 020108 Material de escritdrio 36 340
0z 026109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1
0z 020110 Produtos vendidos nas farmacias 1
0z 028111 Material de consumo clinico 2480
02 020112 Material de transporte-Pecas

02 02011201 Aquisicdo de pneus 250
az 02011202 Aquisicdo de pecgas 12 300
0z 02¢114 Outro maierial-Pecas

0z 02011401 Cutro material-pecas - equipamento basico & frota 18 700
0z 02011402 Ouire material-Pecas 29 300
0z 020115 Premios, condecoragfes e ofertas

02 02011501 Prémios, condecoragdes e ofertas- plativdinamiz. 11952
0z 020115062 Prémios, condecoragdes e ofertas - diversos 10 500
0z 020116 Mercadorias para venda

0z 02011663 Outras

0z 0201160301 Materis! promocional 100
02 0201160302  Catdlogos e publicagies 4 000
Gz 0201160303 Eguipamento desportivo 100
0z 0201160398 Outras 500
0z 020117 Faerramenias e utensiliog 2ALD
02 020118 Livros e documeniacio tecmica 2 000
{0z 020119 Artigos honorificos e de decoragdo 350
0z 026120 Material de educacso, cullura e recreic 12 401
0z 0z0121 Outros bens

02 02012107 Produtos pf tratamento de aguas 5 000
0z 02012108 RBens p/manut. conserv.caminhos, arruam. pav pedonais 160 500
02 020121849 Outros bens 47 800

02 0202

Aquisicio de servigos
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Codigo Designacac Montante ]
Ciass. OrganicaiEeonimica €

02 020201 Encargos das instalagdes
02 02020102 Eletricidade 473 006
02 02020103 Condominios 2453
0z 02020104 Aguecimento 1
02 02020199 Ernicargos das instalacdes - outros 1
02 020202 Limpeza e higiene
02 02020201 Limpeza e higiene - p/ ativid. dinamiza¢&o 163
02 02020202 Limpeza e higiene - p/ uliliz. diversa 1 060
02 020203 Conservacéo de bens
02 02020301 Conservaco de bens - aplicacio de pneus 28 500
02 02020302 Conservacéo de bens - Frota 85 250
02 02020399 Quiras conservacoes de bens 38 500
02 020204 Locacao de edificios
02 02020401 Arrendamentos edificios 18 456
02 02020402 Arrendamento de terrencs 6 224
02 02020403 Arrendamento diversos 1
02 020205 Lecacio de material de informatica 695
02 020208 Locacado de outros bens
02 02020801 L.ocacio de outros bens - p/ ativid. dinamizacao 5 801
02 (2020802 Lecacdo de outros bens - pf utiliz. diversa 9400
02 020209 Comunicagdes G5 430
02 02021C Transpertes
02 02021001 Transportes diversos
02 0202100101 Transportes diversos - pf ativid. dinamizagao 953
0z 0202100102  Transpories diversos - POC's 25322
0z (202100103  Transportes diversos - diversos 15 431
G2 02021002 Transpories escolares 484 900
02 020211 Representacdo dos servigns 2500
02 020212 Seguros
02 02021201 Seguro de veloulos 5% 900
02 (02021202 Sequro de ediflicios e mobiligrio 69 980
G2 02021203 Sequro de exXposigbes 3033
G2 02021204 Segure de acidentes pessoais
02 2021204017 Seguro de acldentes pessoais - POC's 1836
0z 0202120402 Segquro de acidentes pessoais - diversos 32 125
a2 02021205 Sequro de responsabilidade civil 11 000
g2 020213 600

Deslocagdes e esiadas
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designacgéo Montante

Glass. OrganicalEconomics €
02 020214 Estudos, pareceres, projetos e consulladoria 228 300
02 020215 Formagao 4185
02 020216 Seminarios, exposicdes e similares 653
02 020217 Publicidade
0z 02021701 Publicagao de anuncios 18 500
02 02021702 Promocac e publicidade
02 0202170201 Promogac e publicidade - p/ ativid. dinamizagao 5271
02 0202170202 Promogdo e publicidade - diversos 30 400
02 0202170203 Promocgao e publicidade - p/eentro int. arte xavega 1
02 020218 Vigildncia e seguranga
02 02021801 Vigilancia e segurancga - p/ ativid. dinamizagédo 4
02 02021802 Vigildncia e seguranca - Infraesiruturas 2 650
02 020219 Assisténcia tecnica
02 020621901 Contratos de assisténcia técnica e manutengdo 56 670
02 (02021902 Assisténcia & manutenco de software e hardware 14 000
0z (020220 Outros trabalhos especializados
02 02022001 Higiene seguranca, saude vistirab., inst.equipam. 55070
0z 02022002 Trab. graficos design & similares 5000
0z 02022003 ltinerancia artistica 14 361
02 02022004 Tratamento, depdsito e incineracao de residuos 3 500
0z 02022005 Controle de qualidade da agua, solos e residuos 6 200
02 02022006 Servicos bancérios 10 000
02 02022007 Servicos de docéncialocup. lempos livres 27 925
02 02022008 Manutencaoftralamento relvados naturass/sintético 77 850
02 02022009 Servicos de suporte e acompanhamenlo tecnico 415 000
02 0z022010 Cufros trab. gspec.- pleentro int. arle xavega 1
0z 02022099 Cutros trabalhos especializados 22 850
2 020224 Encargos de cobranga de receilas 163 704
0z 020225 Gulros servigos
02 02022501 Emolumentos do Tribunat de Contas 17 164
02 02022503 Energia consumida na iluminacaa pablica 780 570
0z 02022504 Dinarmizacio de agbes no dmbito da salde i
02 02022505 Formagao e sensibilizacéo ambiental 1800
0z 02022506 Alojamento e restauracéo
0z 0202250601 Alojamento e restauracso - plativid, dinamizacgio 3430
0z 0202250602  Alojamenio e reslavragao - diversos 14 400
{0z 020226507 Outres servigos - pfoentro int. arle xévega 1
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Municipic de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

| Codigo Designacao Montante §

[Ciaaﬁ CranicalEcondmica € o E

02 02022599 Oulros servigos 17 000
Total do Capitulo Econdmico 02: 4 985 252

02 43 Jurcs e oulros encargos

02 0305 Ouiros juros

02 030502 Cutros 1
Total do Capitulo Econdmico 03: i

02 04 Transferéncias correntes

02 0401 Sociedades e quase sociedades n&o financeiras

02 040102 Privadas 25 603

02 0403 Administracao central

02 040301 Estado 18 306

02 0405 Administragac local

0z 040501 Continente

02 04050101 Municipios 1

02 04050102 Freguesias 292 815

02 04050104 Associacbes de municipios 3240

02 04050106 Regides de turismo 1

02 0407 Instituicdes sem fins lucrativos

02 044701 instituicBes sem fins lucrativos 554 050

02 0408 Familias

02 40801 Empresario em nome individual 5002

02 040802 Outras 131 851

02 0402 Resto do mundoe

02 040501 Uni&o Evropeta-tnstituictes 1
Total do Capitulo Econdmico 04: 10306270

02 06 Outras despasas correntes

0z 0B62 Diversas

0z 080261 Impostos e taxas

0z OB0Z20101 Impostos e taxas - Reemb. Rest Impostos Direlos 22 390

02 08020102 Impostos e taxas - Reemb. Rest, Impostos Indiretos 363

02 06020103 Impostos e taxas - Reemb. Rest, Tx Mullas e O Pen, 180

02 0e0203 Outras

(2 06020301 Outras restituictes 28 404

02 06020302 WA pago 37 250

0z 06020305 Cutras

0z 0602030501 Impostos, taxas, mullas p/Esiado outras entidades 31050

02 0UB0Z030502  Despesas nolarniais e regisirais 15000
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Muricipio de Cantanhede
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Codigo

Designac¢ao

=
i

Class. Organica/Econdomica

Montante !

02
02
02

02
0z
02
0z
02
02
02
02
0z
02
02
02
02
02

0602030503
0602030504
0602030599

o7

0701
070101
079103
07010301
07610302
07010305
07010307
070104
07010401
07010404
07010405
07010406
07010409
07010413
0701086
07010602
070107
070108
070409
070110
711002
G701t
G70112
0701143
G70115
0703
070301
a7030z
07030201
0703303
07030301

Cuotizagdes 444 490
Indemnizacoes 917
Oultras despesas 4 412
Total do Capitulo Econémico 06: 584 356
Total das Despesas Correntes: 11 797 778
Aquisicéo de bens de capital
Investimentos
Terrenos 358 564
Edificios
Instalactes de servicos 92 733
Instatagbes desportivas e recreativas 10 0G0
Escolas 570 269
Cutros 223 114
Construcies diversas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 176 952
Infraestruluras Elécticas e Telecomunicages 88 750
Parques e fardins 75 000
Instalactes desportivas e recreativas 310 965
Sinalizag&o e transile 10 000
Oulros 2
Material de transporte
Gutro 50 0006
Equipamento de informatica 34 910
Software informatico 94 143
Equipamento administrative 2 540
Equipamenic basico
Outre 156 310
Ferramentas e ulensilios 1 000
Artiges e objetos de valor 1 853
fnvestirmentos incorpirecs 1499 542
Outros investimenios 50 BOG
Bens de dominio pablico
Terrenos e recursos naturals 55 662
Edificios
Instalacbes de servicos i
Outras construgdes e infraestruduras
Viadutos, arruamentos e obras complemeniares 810 955
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

.

7
{

Cédigo Designagido Montante ,
Class. Orgénina/Economica
02 07030304 lluminagao publica 52 302
02 07030306 Insialacdes desportivas e recreativas 56 502
02 07030308 Viacdo rura) 1 247 561
02 07036309 Sinalizagéo e transito 15 820
02 07030312 Cemilérios 19 374
02 07030313 Cutros 15 827
Total do Capitulo Economico 07: 4 781 654
02 o8 Transferéncias de capial
02 0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras
02 080102 Privadas 2
0z 0803 Administracio central
02 080301 Estado 5
02 0805 Administracao local
02 080501 Continente
02 08050102 Freguesias 337 437
02 (807 Instituicées sem fins ucralivos
02 080701 Instituicdes sem fins lucralivos 657 721
02 0808 Famifias
02 080802 Quiras 71876
Total do Capiiulo Econdmico 08: T 067 141
02 11 Ouiras despesas de capita!
0z 1102 Diversas
02 110201 Restituicbes 8 230
0z 110259 Outras 1
Total do Capitulo Econémico 11: 5231
Total das Despesas de Capital 5 BR7 (26
Tota!l do Capitulo Organico 02: 17 654 854
03 Operagbes Financeiras
(3 03 Juros e outras encargos
03 3301 Juros da divida pablica
03 030103 Socied financ -Bancos & oulras instil. financeiras
03 03010301 Empréstimos de curlo prazo 1
03 03014302 Ernprastimos de medio e longo prazos 230 164
03 0302 Cutras encargos correntes da divida pablica
03 30201 Despesas diversas i
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Codigo Designagdo Montante
Class. Organica/Econdmica €

03 0303 Juras de locagéo financeira

03 030303 Edificios 558

03 030304 Construcoes diversas 14 292

03 (30305 Malterial de transporie 1

03 0305 Outros juros

02 30502 Outros 1

03 0308 Guiros encargos financeiros

03 030601 Cutros encargos financeiros

03 03060101 0.E F.de locagdes financeiras 30317
Total do Capitulo Economice 03: 275236

03 08 Outras despesas correnles

03 0802 Diversas

03 060203 Outras

03 06020305 Cutras

03 0602030501 Impostos, taxas, multas pfEstado outras entidades 17 429
Total do Capitulo Econdmico 06: 17 429

Total das Despesas Correntes: 292 765

03 a7 AguisicBo de bens de capital

a3 0702 Locacao financeira

03 070203 Edificios 47 145

03 070204 Construgdes diversas 342 308

032 070205 Material de transporie 1

03 070206 Material de informéatica 1

03 070207 Magquinaria e eguipamento 1
Tatal do Capitulo Econdmico 07 389 457

3 e Atrvos Hinanceiros

a3 0s07 Acdes e culras parlicipagdes

03 080701 Socied.e guase sovied ndo financeiras-Privadas Z

43 08071 Instiuigbes sem fins lucrativos

03 0208 Unidades de parlicipacéo

03 08GE02 Socied.e guase socied ndo financeiras-Publicas 168 451

03 0909 Cutros activos financeiros

03 090801 Socied e quase socisd.ndo financeiras-Privadas 1
Total do Capitulo Economico 09 168 456

a3 10 Passivos financeiros

03 006 Ernpréstimos a medio e longo prazos
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cadige Designacio Montante !
Class. CeganicalEcondmica € |
03 100603 Sacied financ.-Bancos e outras instit. financeiras 2908 757
Total do Capitulo Econbémico 10: 2908 757
Total das Despesas de Capilal: 3 466 670
Total do Capitulo Organico 03: 3759435
04 Empresa Municipal
04 0z Aguisicdo de bens e servigos
04 0z01 Aquisicao de bens
04 020106 Alimentacdo-Géneros para confecionar
04 02010601 Alimentacdo- G.C - pf ativid. dinamizagao 4
04 02010602 Alimentacdo-G. C. - diversos 1
04 020114 Outro material-Pecas
04 02011402 Outro material-Pegas 1
04 020115 Prémios, condecoragies e ofertas
04 82011502 Prémios, condecoracdes e clertas - diversos 1
{4 020117 Ferramentas e utensilios 1
04 G20121% Ouiros bens
04 02012189 Qutros bens 100
04 0242 Agquisicdo de servigos
04 020201 Encargos das instalacdes
04 02620101 Agua, saneamento e residuos solidos urbanos 147 000
04 Q20202 Limpeza e higiene
04 02020201 Limpeza e higiene - p/ ativid. dinamizagdo 4
04 02020202 Limpeza e higiene - p/ utiliz. diversa 500
04 020203 Conservacao de bens
4 02020399 Outras conservaches de bens 1
{4 620208 Locacdo de outros bens
{4 (02020801 Locacdo de outros bens - pf ativid, dinamizagao 4
04 02020802 Locacio de eutros bens - p/ utihiz. diversa 1
04 020210 Transpories
(34 02021001 Transporles diversos
% 0202100101 Transportes diversos - p/ ativid. dinamizagao 4
04 0202100103 Transportes divarsos - diversos 1
04 020220 Culros trabathos especializados
(4 (2022001 Higiene seguranca, saude vist.irab., nst.equipam. 2750
{4 02022005 Controte de qualidade da agua. soles e residuos 1
04 (20220488 Gutros trahalhos especializados 1
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Municipio de Cantanhede

-

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

ubédigo Designagéo Montante
Class. Organica/Economica € 1
04 020225 Outros servigos
04 02022506 Alojamento e restauracgio
G4 0202250802  Algjamsnto e restauraclc - diversos 4 000
04 02022598 Quiros servigos 66 000
Total do Capitulo Economico 02: 220 375
04 04 Transferéncias correntes
G4 0401 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras
04 040101 Publicas
04 04010101 Empresas pablicas municipais e intermunicipais 2
Total do Capitulo Econdmico 04: 2
04 05 Subsidios
04 0501 Sociedades e gquase sociedades ndo financeiras
04 050101 Publicas
04 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipals 1041 321
Total do Capitulo Econaomico 05 1041 321
Total das Despesas Correntes: T 261 648
04 07 Aquisicdo de bens de capital
04 G701 Irvestimentos
(4 070104 Construgtes diversas
04 G7010413 Outros 1500
04 g7o011o0 Equipamento basico
04 07011002 Quitro 1430
04 0703 Bens de dominie poblico
04 0703403 Outras construgdes e infraestruturas
04 a7030313 Outros 3
Tolal do Capitulo Econdmico 07 2933
04 (g Transferéncias de capilal
O 0801 Sociedades e quase sociedades ndo nanceiras
04 080101 Foblicas
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Municipic de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cadigo éluésl;"iléﬁéééﬁw — Mentants
Class, Organica/bconémica €

04 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2
Total do Capitulo Economico 08; 2

Total das Despesas de Capital; 2935

Total do Capitulo Crgénico 04: 1264 633

Total do Orgcamenio da Despesa: 22 694 831

ORGAO EXECUTIVO ORGAD DELIBERATIVO
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Municipio de Cantanhede
Resumo da Despesa por Classificagio Econdmica (2016)

| _Economica [ __ Designagao Il Dotagio |
01 Despesas com o pessoal 5208 736,00
0101 Remuneragies certas e permanenies 3 999 750,00
010101 Titulares orgéos soberania e memb. orgéos aularg. 117 634,00
010104 Pessoat quadros-Regime contrate individ. trabalho 2 382 190,00
01010401 PQ - Pessoat em fungoes 2 368 956,00
01010402 PQ - Alteracdes obrig.de posicionam. remuneratorio 1,00
01010404 PQ - Recrutamento pessoal novos postos trabalho 13 233,00
010106 Pessoal coniratado a termo 3,00
010310601 PCT - Pessoal em fungoes 1,00
01010602 PCT - Alteragtes obrig. de posicion. remuneratorio 1,00
01010604 PCT -Recrutamento pessoal novos postos trabalho 1,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 530 675,00
010109 Pessoal em gualquer oulra situagio 186 526,00
01010801 Pessoal em gualquer oulra situagdo 196 524,00
01010902 Formagao/estagios profissionais - [EFP 1,00
01010903 Estagios profissionais Administragdo Local - PEPAL 1,00
010111 Representacdo 25 318,00
010113 Subsidio de refeigdo 239 738,00
01011301 SR - PQ Regime contrato individual trabalho 221 699,00
01011302 SR - Pessoal contratado a termo 1,00
01011303 SR - Pessoal em qualquer oulra situagado 14 937,00
01011304 SR - Membros dos drgdos autarquicos 3 101,00
010114 Subsidio de férias e de natal 454 362,00
01011401 SFN - PQ Regime contrato individual de trabalho 404 944,00
01011402 SFN - Pessoal contratado a termo 1,00
01011403 SFN - Pessoal em qualquer outra situagéo 33 424,00
01011404 SFN - Membros 6rgaos autarquicos 15 993,00
010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 63 304,00
0102 Abonos varidveis ou eventuais 90 543,00
010202 Horas extraordinarias 28 000,00
010204 Ajudas de custo 38 001,00
010205 Abono para falhas 3 107,00
010212 Indemnizacdes por cessagio de fungdes 3,00
0102120 Indemnizagbes cessagio fungdes-Pessoal Contr.Termo 1,00
01021202 Programa de Rescisoes por Mutto Acordo 1,00
01021203 Abonos devidos pela cessacgio juridica 1,00
010213 Qutros suplementos e préemios 21 431,00
01021301 Prémios de desempenho 2,00
01021302 Outros 21 429,00
010214 Outros abonos em NUMerario ou espécie 1,00
0103 Seqguranga social 1118 443,00
010301 Encargos com a salde 155 (066,00
51030101 Encargos com a satde dos funcionarios 27 000,00
01030102 Encargos com a satde da presidéncia 100,00
01030104 Assisténcia na doenga dos func. publicos (SNS) 127 966,00
010302 Outros encargos com a satde 1,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 12 975,00
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Municipio de Cantanhede

Resumo da Despesa por Classificacéo Economica {2016)

| Economica_ | Designagao | Dotagdo |
010304 Qutras prestagies familiares 4 354,00
010305 Contribuigdes para a seguranga social 917 273,00
01030501 ADSE-Assisténcia na doenga funcionarios piblicos 54 800,00
01030502 Segurancga social dos funcionarios piblicos 801 410,00
0103050201 Caixa Geral de Aposenfacbes 673 439,00
0103050202 Seguranga social - Regime Geral 127 971,00
01030503 Outras contribuigbes para a seguranca social 60 963,00
0103050302 850 - Trabathadores bancarios 20 553,00
0103050303 S80 - Trabalhadores independentes 40 410,00
010308 Outras pensfes 4 426,00
01030801 Complemento de pensdes de funcionarios municipais 200,00
01030802 Pensbes de funcionarios aguardando aposentagao 1,00
01030803 Outras pensdes 4 225,00
010309 Seguros 24 346,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 24 345,00
01030902 Seguros de satde 1,00
010310 Outras despesas de seguranga social 2,00
01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adopgao 1,00
01031099 Outras despesas de seguranga social 1,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 5210 548,00
0201 Aquisigdo de bens 1 524 412,00
020101 Matérias-primas e subsidiarias 5 200,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 515 785,00
02010201 Gasolina 27 320,00
02010202 Gasdleo 283 030,00
02010203 Gas 198 245,00
02010299 Outros 7 200,00
020103 Municbes, explosivos e artificios 1,00
020104 Limpeza e higiene 11 000,00
020105 Alimentacao-Refeigbes confeccionadas 675 900,00
020106 Alimentacao-Géneros para confecionar 11 096,00
02010601 Alimentagdo- G.C - p/ ativid. dinamizagéo 8 404,00
02010602 Alimentagdo-G. C. - diversos 2 692,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 10 335,00
020148 Material de escritorio 36 341,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1,00
020110 Produtos vendidos nas farmacias 1,00
020111 Material de consumo clinico 2 480,00
020112 Material de transporte-Pegas 12 550,00
02011201 Aguisicao de pneus 250,00
02011202 Aquisigdo de pecgas 12 300,00
020114 Outro material-Pegas 48 002,00
02011401 QOutro material-pegas - equipamento basico e frota 18 700,00
02011402 Outro material-Pegas 29 302,00
020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 22 454,00
02011501 Prémios, condecoragdes e ofertas- p/ativ.dinamiz. 11 952,00
02011502 Prémios, condecoragdes e ofertas - diversos 10 502,00
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Municipio de Cantanhede
Resumo da Despesa por Classificacdo Economica (2016)

Econdmica | Designagao |  Dotagdo
020116 Mercadorias para venda 4 700,00
02011603 Outras 4 700,00
0201160301 Material promocional 100,00
0201160302 Catalogos e publicacbes 4 000,00
0201160303 Equipamento desportivo 100,00
0201160399 QOutras 500,00
020117 Ferramentas e utensilios 2402,00
020118 Livros e documentagao técnica 2 001,00
020119 Artigos honorificos e de decoragéo 351,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 12 401,00
020121 Outros bens 151 401,00
02012107 Produtos pf tratamento de aguas 8 000,00
02012108 Bens p/manut.,conserv.caminhos,arruam. pav.pedonais 100 500,00
02012199 Outros bens 42 901,060
0202 Agquisicao de servigos 3686 137,00
020201 Encargos das instalagbes 622 455,00
02020101 Agua, saneamento e residuos sélidos urbanos 147 000,00
02020102 Eletricidade 473 000,00
02020103 Condominios 2 453,00
02020104 Aguecimento 1,00
02020159 Encargos das instalagdes - outros 1,00
020202 Limpeza e higiene 1 607,00
02020201 Limpeza e higiene - p/ ativid. dinamizagéo 107,00
02020202 Limpeza e higiene - p/ utiliz. diversa 1 500,00
020203 Conservacgio de bens 152 251,00
02020301 Conservacio de bens - aplicagao de pneus 28 500,00
02020302 Conservacao de bens - Frota 85 250,00
02020398 Outras conservagoes de bens 38 501,00
020204 Locacgéo de edificios 24 681,00
02020401 Arrendamentos edificios 18 456,00
02020402 Arrendamento de terrenos 6 224,00
02020403 Arrendamento diversos 1,00
020205 Locacéo de material de informatica 695,00
020208 Locagéo de outros bens 15 206,00
02020801 Locagio de outros bens - pf ativid. dinamizagio 5 805,00
02020802 l.ocagio de outros bens - pf utiliz. diversa 9 401,00
020209 Comunicagbes 95 430,00
020210 Transpories 526 611,00
02021001 Transpories diversos 41 711,00
0202100101 Transportes diversaos - pf ativid. dinamizagao 957,00
0202100102 Transportes diversos - POC's 25 322,00
0202100103 Transportes diversos - diversos 15 432,00
02021002 Transportes escolares 484 900,00
020211 Representacdo dos servigos 2 501,00
020212 Sequros 172 784,00
02021201 Segquro de veiculos 53 900,00
02021202 Seguro de edificios e mobiliario 69 980,00
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02021203 Seguro de exposicoes 3 033,00
02021204 Seguro de acidentes pessoais 34 871,00
0202120401 Seguro de acidentes pessoais - POC's 1 836,00
0202120402 Seguro de acidentes pessoais - diversos 33 035,00
02021205 Seguro de responsabilidade civil 11 000,00
020213 Deslocacgdes e estadas 600,00
020214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 229 300,00
020215 Formagéo 4 185,00
020216 Seminarios, exposigbes e similares 653,00
020217 Publicidade 55173,00
02021701 Publicagdo de anuncios 19 501,00
02021702 Promogao e publicidade 3567200
0202170201 Promogéo e publicidade - p/ ativid. dinamizago 5 271,00
0202170202 Promogéo e publicidade - diversos 30 400,00
0202170203 Promogéo e publicidade - p/centro int. arte xavega 1,00
020218 Vigilancia e segurancga 2 654,00
02021801 Vigildncia e seguranga - p/ ativid. dinamizacgao 4,00
02021802 Vigiléncia e seguranga - Infraestruturas 2 650,00
020219 Assisténcia técnica 70 670,00
02021901 Contratos de assisténcia técnica e manutencao 56 670,00
02021902 Assisténcia e manutengao de software e hardware 14 000,00
020220 Outros trabalhos especializados 640 609,00
02022001 Higiene,seguranga, satide vist.trab., inst.equipam. 57 820,00
020622002 Trab. graficos design e similares 5 000,00
02022003 ltinerancia artistica 14 361,00
02022004 Tratamento, deposito e incineragéo de residuos 3 500,00
02022005 Controle de qualidade da &gua, solos e residuos 6 201,00
02022006 Servigos bancarios 10 000,00
02022007 Servigos de docéncialocup. tempos livres 27 925,00
02022008 Manutengaoftratamento relvados naturais/sintético 77 950,00
02022009 Servigos de suporte e acompanhamento técnico 415 000,00
02022010 Cutros trab. espec.- p/centro int, arte xavega 1,00
02022099 Qutros trabalhos especializados 22 851,00
020224 Encargos de cobranga de receitas 163 704,00
020225 Qutros servigos 904 368,00
02022501 Emolumentos do Tribunal de Contas 17 164,00
02022503 Energia consumida na iluminag&o publica 780 570,00
02022504 Dinamizagdo de agbes no ambilo da satde 1,00
02022505 Formagao e sensibilizagdo ambiental 1 800,00
02022506 Alojamento e restauragao 21 831,00
0202250601 Alojamento e restauracao - p/ativid. dinamizagéo 3 430,00
0202250602 Alojamento e restauragao - diversos 18 401,00
02022507 Qutros servigos - plcentro int. arte xavega 1,00
02022599 Qutros servigos 83 001,00
03 Juros e outros encargos 275 337,00
0301 Juros da divida publica 230 185,00
030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 230 165,00
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03010301 Empréstimos de curto prazo 1,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 230 164,00
0302 QOutros encargos correntes da divida publica 1,00
030201 Despesas diversas 1,00
0303 Juros de locagdo financeira 14 852,00
030303 Edificios 559,00
030304 Construgbes diversas 14 292,00
030305 Material de transporte 1,00
0305 Quiros juros 2,00
030502 Qutros 2,00
0306 Qutros encargos financeirocs 30 317,00
030601 Outros encargos financeiros 30 317,00
03060101 0.E.F.de locagbes financeiras 30 317,00
04 Transferéncias correntes 1 030 272,00
0401 Sociedades & quase sociedades ndo financeiras 25 005,00
040101 Publicas 2,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2,00
040102 Privadas 25 003,00
0403 Administracdo central 18 306,00
040301 Estado 18 306,00
0405 Administracao local 296 057,00
040501 Continente 296 057,00
04050101 Municipios 1,00
04050102 Freguesias 292 815,00
04050104 Associagbes de municipios 3 240,00
04050106 Regides de turismo 1,00
0407 Instituigdes sem fins lucratives 554 050,00
040701 Instituices sem fins lucrativos 554 050,00
0408 Familias 136 853,00
040801 Empresario em nome individual 5 002,00
040802 Outras 131 851,00
0409 Resto do mundo 1,00
040901 Unido Europeia-Instituices 1,00
05 Subsidios 1041 321,00
0501 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 1041 321,00
050101 Pablicas 1041 321,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1041 321,00
06 Outras despesas correnies 601 785,00
0602 Diversas 601 785,00
060201 Impostos e taxas 22 833,00
06020101 imposlos e taxas - Reemb. Rest. Impostos Diretos 22 280,00
06020102 impostos e taxas - Reemb. Rest. Impostos indiretos 363,00
06020103 Impostos e taxas - Reemb. Rest. Tx Multas e O.Pen. 180,00
060203 Qutras 578 952,00
06020301 Cutras restituicoes 28 404,00
06020302 WA pago 37 250,00
08020305 Outras 513 298,00
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060203b567 Impostos, taxas, multas p/Estado outras entidades 48 479,00
0602030502 Despesas notariais e registrais 15 000,00
0602030503 Quotizagies 444 450,00
0602030504 Indemnizaces 917,00
0602030599 Outras despesas 4 412,00

Total das Despesas Correntes: 13 368 000,00
o7 Aquisicado de bens de capital 5174 044,00
0701 Investimentos 2510 479,00
070101 Terrenos 358 564,00
070103 Edificios 896 112,00
07010301 instalagtes de servigos 92 733,00
07010302 Instalagbes desportivas e recreativas 10 000,00
07010305 Escolas 570 269,00
07010307 Outros 223 110,00
070104 Construgdes diversas 663 169,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 176 852,00
07010404 Infraestruturas Elécticas e Telecomunicagtes 88 750,00
07010405 Parques e jardins 75 000,00
07010406 Instalagtes desportivas e recreativas 310 965,00
07010409 Sinalizagdo e transito 10 000,00
07010413 Cutros 1 502,00
070106 Material de transporte 50 000,00
07010602 Qutro 50 000,00
070107 Equipamento de informatica 34 910,00
070108 Software informatico 894 143,00
070109 Equipamento administrativo 2 540,00
070110 Equipamento basico 157 740,00
07011002 Outro 157 740,00
070111 Ferramentas e utensilios 1 000,00
070112 Artigos e objetos de valor 1 853,00
070113 Investimentos incorporeos 199 642,00
070115 Qutros investimentos 50 806,00
0702 Locacao financeira 389 457,00
070203 Edificios 47 145,00
070204 Construgdes diversas 342 309,00
070205 Material de transporte 1,00
(70206 Material de informatica 1,00
070207 Maquinaria e equipamento 1,00
0703 Bens de dominic publico 2274 108,00
070301 Terrenos e recursos naturais 55 662,00
070302 Edificios 2,00
07030201 Instalagbes de servigos 2,00
070303 Outras construgdes e infraestruturas 2218 444,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 810 955,00
07030304 lluminagao pubiica 52 302,00
(07030306 Instalagdes desportivas e recreativas 56 502,00
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Resumo da Despesa por Classificacao beondmica (2016) &‘/"‘3
[ Econémica | Designagéo ey Botagic ] _
07030308 Viago rural 1247 561,00
07030308 Sinaliza¢&o e transito 15 920,00 \J
07030312 Cemilérios 19 374,00
07030313 Outros 15 830,00 )
08 Transferéncias de capital 10867 143,00
0801 Scciedades e quase sociedades nao financeiras 4,00 M/
080101 Pdblicas 2,00
08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2,00 }
080102 Privadas 2,00
0803 Administrag8o central 5,00
080301 Estado 5,00
0805 Administracao local 337 437,00
0B0501 Continente 337 437,00
08050102 Freguesias 337 437,00
cBoy instituicbes sem fins lucrativos 857 721,00
080701 instituigdes sem fins lucrativos 657 721,00
0808 Familias 71 976,00
080802 Outras 71978,00
08 Ativos financeiros 168 456,00
0907 Acdes e outras participagoes 4,00
090701 Socied.e guase socied.nao financeiras-Privadas 2,00
090711 Instituigdes sem fins lucrativos 2,00
0808 Unidades de participagao 168 451,00
090802 Socied.e quase socied.ndao financeiras-Publicas 168 451,00
0909 Outros activos financeiros 1,00
090901 Socied.e quase socied.néo financeiras-Privadas 1,00
10 Passivos financeiros 2908 757,00
1006 Ermpréstimos a médio e longo prazos 2908 757,00
100603 Socied.financ.-Bancos e oulras instit, financeiras 2808 757,00
11 Outras despesas de capital 8 231,00
1102 Diversas 8 231,00
110201 Restituicbes 8 230,00
110299 QOutras 1,00
Total das Despesas de Capital: 9 326 631,00

Total do Orgamento da Despesa: 22 694 631,00
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

O presente normativo estabelece as regras necessarias a execugdo dos documentos previsionais
para o ano de 2016, em complemento das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de
22 de fevereiro — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL}, na sua atual
redacdo, da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais (RFALE!), da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiroc — Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso {LCPA) e do Decreto-Lei n.? 127/2012, de 21 de junho, que

estabelece os procedimentos necessarios a aplicagdo da LCPA,

Os documentos previsionais permitem identificar as previsbes estabelecidas pelos Orgdos
Autdrquicos, sendo constituidos pelas Grandes Opgdes do Plano (GOP’s} e o Orgamento. As GOP’s
incluem o Plano Plurianual de Investimentos (PPl e as Atividades Mais Relevantes (AMR’s) que,

em conjunto, definem a politica de desenvolvimento estratégico do Municipio.

Este normativo visa garantir o efetivo e rigoroso controlo da execugdo orgamental, necessario a
implementagdo da politica definida, bem como ao cumprimento das metas estabelecidas no

Plano de Saneamento Financeiro {PSF) para o exercicio de 2016.

Capitulo |
Disposigdes Gerais
Artigo 1.2

Objeto e ambito

1. A execucdo das GOP's e Orcamento para o anc de 2016 s3o apliciveis as regras e
procedimentos complementares necessarios ao cumprimente das disposicdes constantes do
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas
alteracdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel
a execucdo do Orcamento do Municipio no anc de 2016, atentos os objetivos de rigor,
transparéncia e contengdo orcamental.

2. O presente regulamento integra o Orgamento Municipal, para efeitos da alinea d) do n.2 1 do

artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Sy

¢
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3.  Estas normas aplicam-se a todos os servigos municipais, que de forma direta ou indireta C

interferem na execucdo orcamental, quer seja ao nivel de arrecadagdo de receita ou da

realizac3o de despesa.

Artigo 2.2

Utilizacdo das dotacbes orgcamentais

Durante o ano de 2016 a utilizago das dotagBes orcamentais fica dependente da existéncia de

fundos disponiveis, previstos ao abrigo do disposto na LCPA,

Artigo 3.2

Execugio orgamental

1. A execucdo orcamental compreende a pratica de todos os atos que integram a atividade
financeira desenvolvida pelos servicos municipais na prossecucdc das suas atribuicBes,
traduzindo-se num veiculo de informagdo continua e necessdria ap acompanhamento de

todo um processo de realizacdo de despesas e de arrecadacgdo de receitas.

2.  Os servicos municipais s30 responsaveis pela gestdo do conjunto de meios financeiros afetos
3s respetivas dreas de atividade e tomardo as medidas necessdrias & sua otimizagdo e
rigorosa utilizacdo, em obediéncia as medidas de contencdo de despesas e de gestdo
orgamental definidas pelo Executivo Municipal, que visam a perspetiva da minimizagdo de
custos diretos e indiretos, de uma distribuicdo equilibrada de custos pelos sucessivos

orcamentos e de uma ndo exposi¢io a riscas excessivos.

3. Na execucdo orcamental, devem ser tidos sempre em consideragdo os principios da mais
racional utilizacdo possivel das dotacbes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria.
Segundo o principio da utilizagdo racional das dotagdes aprovadas, a assungdo dos custos e

das despesas deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade,

4. E extremamente importante adequar os fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas,
de modo a gue seja preservado o equilibrio financeiro, pele que obriga ao estabelecimento

das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos no ano de
2015, gue tenham fatura ou documente equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);
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b} Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissas assumidos em 2015

sem fatura associada;

c} Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de

anos futuros e dos contratualizados para 2016 (empréstimos, empreitadas,...);

d) Registo dos compromissos referentes a despesas de funcionamento, remuneragdes
certas e permanentes, sendo gue estes deverdo ser efetuados pelo encargo estimado
até ao final do ano, ou até ac fim do prazo do contrato (se inferior ao ano

econoémico).

Artigo 4.2

Modificacoes ao Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano

O Orcamento é um documento previsional, sendo que apenas a respetiva execucdo reflete a
realidade financeira da atividade autarquica, que pode consequentemente originar situacdes
de impossibilidade de realizagdo de despesas ou de arrecadagdo de receitas, como sejam a
insuficiéncia de dotagdes ou a inexisténcia de rubricas. Nestas circunstancias impde-se a

aplicagdo do mecanismo das modificages orcamentais, que podem ser de dois tipos:

a)} Revisdo orgamental, quando se verifique a necessidade de proceder ao aumento
global da despesa, salvo quando se trate da aplicagdo de receitas legalmente
consignadas, empréstimos contratados ou nova tabela de vencimentos publicada
apos a aprovacdo do Orgamento. Na revisdo orcamental pode ser utilizado como
contrapartida, o saldo da geréncia anterior, o excesso de cobranca em relagdo a
totalidade das receitas previstas, ou outras receitas que as Autarquias estejam

autorizadas a arrecadar;

b) Alteracdo orgamental, quando se trate de reforcos de dotacdes de despesa
resultantes da diminuicdo ou anulagdo de outras dotagdes. As alterag@es podem
ainda incluir reforcos ou inscricbes de dotagbes de despesa por contrapartida do

produto da contragdo de empréstimos ou de receitas legalmente consignadas.

As modificagtes as Grandes Opgdes do Plano (PPl e AMR’s} consubstanciam-se também em
revisbes e alteragbes, sem prejuizo das adequadas meodificagbes no Orgamento,

nomeadamente:
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a) Revisdo or¢amental, quando se verifiqgue a necessidade de incluir novos projetos

e/ou anular projetos considerados nos documentos iniciais;

b} Alteragdo orgcamental quando se proceda a realizagdo antecipada de agdes previstas
para anos posteriores, 3 modificagdo do montante das despesas de qualquer projeto

aprovado e a correcdo de alguns dos elementos caraterizadores dos projetos.

Compete ao Presidente do Orgdo Executivo, no uso da competéncia delegada pela Camara
Municipal, aprovar as alteracdes or¢amentais. As alteragBes orgamentais por contrapartida
da diminuigdo ou anulagdo das dotages da Assembleia Municipal tém obrigatoriamente de

ser aprovadas por este Orgdo Deliberativo.

Compete a CAmara Municipal, submeter 3 aprovacdo da Assembieia Municipal as propostas

de revisdes orgamentais.

Artigo 5.2

Registo contabilistico

As faturas ou documentos equivalentes devem ser encaminhados para os Servigos
Financeiros (SF’s). As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos municipais terdo
de ser encaminhadas para estes servigos, no prazo maximo de 2 dias uteis e com a respetiva

confirmagdo do documento.

Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o
moentante de 5.000,00 € por més, devem ser enviados para os 5F's em 24 horas, de modo a

permitir efetuar o compromisso até as 48 horas posteriores a realizagdo da despesa.

Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de excecional
interesse publico ou a preservagdo da vida humana, devem ser enviados aos SF's em 5 dias
Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apds a realiza¢3o da

despesa.

Os servicos municipais s8o responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e

cobrar pelos 5F's.

e
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Capitulo

Receita
Artigo 6.2

Arrecadacao de receitas

Nenhuma receita poderd ser arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na rubrica

orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orcamento.

Aliquidacdo e cobranca de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com
o disposto nos regulfamentos municipais em vigor que estabelegcam as regras a observar para

o efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a bens e
servicos prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacdo justificada e

proposta de valor a apresentar pela respetiva unidade organica ao Presidente da Camara.

As receitas liquidadas e n3o cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas
correspondentes rubricas do Orgamento do ano em gue a cobranga se efetuar e mantidas

em conta corrente.

Artigo 7.2

Anulagdo de divida e restitui¢do de receitas

As anulacbes de divida por motivo de duplicacdo ou lapsa no célculo do valor a cobrar,
devemn ser efetuadas mediante informac3o fundamentada e justificada da unidade que

solicita a anulagdo, autorizada superiormente pelo respetivo membro do Orgdo Executivo.

As anulagbes de divida por decisdo camardria, devem ser efetuadas mediante informac3o
devidamente fundamentada, quanto ao motivo da anulagdo da liquidagdo da divida e com a

devida autorizacdo do Presidente da Camara.

As restituicbes de receita devem ser efetuadas mediante informacdo devidamente
fundamentada da respetiva unidade, e autorizada superiormente pelo Presidente da Carnara,

sendo que:

a) Restituicbes do proprio ano sdo efetuadas através de processo da receita com

emissdo de reposicdo abatida 3 receita, com reflexos no controlo orcamental da

receita;

=
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b) Restituicdes de anos anteriores sdo efetuadas através de processo de despesa com

emiss3o de ordem de pagamento com reflexos no controlo crgamental da despesa.

Capitulo It
Despesa
Artigo 8.2

Principios gerais para a realizacdo da despesa

Nz execucio do or¢amento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo

da LCPA, constantes do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem gue tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condigdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos

da lei;

b) Registado previamente & realizacdo da despesa no sistema informdtico de apoio a

execucdo orgamental;
¢} Emitide um nimero de compromisso valido e sequencial;
d) Existam fundos disponiveis.

As despesas 56 podem ser cabimentadas, comprometidas, autarizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura, ou seja, se estiverem inscritas no Orcamento e

nas GOP's, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso a realizar.

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por

conta das verbas adequadas do Orgamento do ano seguinte.

Artigo 9.2

Processamento de faturas

As faturas justificativas da despesa realizada, devem ser emitidas no prazo de 5 dias apds a
respetiva prestagdo e enviadas para o Municipio no prazo maximo de 8 dias Gteis da

prestacdo.
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Apos a sua recegdo, as faturas, serdo de imediato registadas contabilisticamente.

As faturas a liquidar, as guias de remessa ou de transporte deverdo ser visadas, pelo servigo

requisitante da realizagdo da despesa.

Artigo 10.2

Pagamentos

Ap6s o processamento das faturas, os SF’'s efetuam a selecdo e listagem das obrigacdes a

liquidar face a disponibilidade de tesouraria.

Se o quadro legal assim o obrigar n3o podera ser efetuado nenhum pagamento sem prévia

verificacdo da situagdo contributiva e tributaria do fornecedor ou entidade.

Compete aos SF's proceder a emissdo das ordens de pagamento e submete-las a autorizagdo

do Executivo Municipal.
Os pagamentos s3o efetuados preferencialmente por transferéncia bancaria.

Compete a Tesouraria efetuar os pagamentos e proceder a conferéneia das ordens de

pagamento com a folha de caixa e com o resumo didrio de tesouraria.

Artigo 11.2

Processamento de remuneragoes

As despesas relativas a remunera¢Bes do pessoal serdo processadas pelos SF's com

informac3o disponibilizada pelos Recursos Humanos, de acordo com as nermas e instrugdes
em vigor.
As folhas de remuneracdes devem dar entrada nos SF's com a antecedéncia de 2 dias Uteis

antes da data prevista para o pagamento de cada més.

Quando se promover a contratacdo ou mudanca de situagdo de trabalhadores depois de
elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no pracessamento do més

seguinte.
Artigo 12.2
Fundo de Maneio

Os Fundos de Maneio sdo constituidos de acordo com o estipulado no Regulamento de

Fundos de Maneio do Municipio em vigor.
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Ne momento da constituicio dos Fundos de Maneio é efetuado o cabimento e o
compromisso nas rubricas orcamentais previstas no regulamento., ]
Os Fundos de Maneio sdo regularizados mensalmente apds entrega, nos SF’s, dos
documentas justificativos por parte dos responsaveis por cada fundo, ndo podendo conter :
despesas ndo documentadas. £

Artigo 13,2

Compromissos plurianuais

A assungdo de compromissos plurianuais devera respeitar o explanado na alinea ¢}, do n2 1,

do artigo 62 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.

Para o efeito, deverd a Assembleia Municipal proceder a emissdo de uma autorizagdo prévia

genérica favoravel a assungdo deste tipo de compromissos.
Artigo 14.2
Autorizagdes assumidas

Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento e desde que os
compromissos assumidos estefam em conformidade com as regras e preocedimentos

previstos na LCPA e no Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:
a} Remuneracdes;
b} Subsidio familiar a criangas e jovens;
c) GratificagBes, pensdes transitorias de aposentacdes e outras;
d) Encargos de empréstimos;
e) Rendas;

f}  ContribuicBes e impostos, reembolsos e guotas ao estado ou organismos seus

dependentes;
g} Agua, energia elétrica e gas;
h) internet, comunicacdes telefénicas e postais;
i}  Prémios de seguros;

j) Quaisgquer outros encargos que resultem de encargos de contratos legalmente

celebrados.
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2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por operacgdes
de tesouraria. Q/'"'
Artigo 15.2
Conferéncia e registo da despesa fh
A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servigos municipais,
deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais aplicaveis. {

Capitulo iV

Disposicdes finais
Artigo 16.2

Controlo Orgamental

1. O controlo orcamental é efetuado mensalmente pelos SF's, através da analise dos mapas de
controlo orcamental da receita e da despesa, do resumo didrio de tesouraria e demais mapas

de execucgdo orcamentai.

2. Diariamente é confrontado, pelos SF's, o resumo diario de tesouraria com o didrio de receita

e despesa, bem como com as folhas de caixa.
Artigo 17.2
Duvidas sobre a execugdo do Orgamento

Os casos omissos e as duvidas ou esclarecimentos 3 aplicagdo das disposicbes normativas

expostas, sdo dirimidas por Despacho do Presidente da Cadmara Municipal.
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Ex.mo. Senhor
Presidente da Cadmara Municipal de Cantanhede
Prof. Dr. Jodo Carios Vidaurre Pais de Moura
Praca Marqués de Mariaiva

3060-133 Cantanhede

Sua Referéncia Sua Comunicacgao de Nossa Referéncia Data

01-10-2015

Assunto: “Consolida¢do Financeira”

Nos termos do artigo 402 da Lei n.? 50/2012, de 31 de Agosto e relativamente & INOVA-

Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — E.M — S.A, o Municipio

de Cantanhede deverd prever no seu orgamento anual o montante previsional necessario a

cobertura dos resultados liquidos antes de impostos, quando negativos, que sejam da sua

responsabilidade.

Nesse sentido cumpre-me informar que relativamente ao exercicio de 2015, se prevé obter

por parte desta Empresa Municipal os seguintes resultados:

INOVA-EM

2015

Resultados Antes de impostos 497.759,98 €uros

Podemos concluir face aos valores apresentados, que ndo é previsivel a necessidade da

realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo do Municipio de Cantanhede durante o

ano de 2016, com vista a equilibrar os resultados antes de impostos do exercicio de 2015.

O Presidente do Conselho de Administracdo

ﬂ%;“g/{‘;c;mo %/>

N.L/P.A
01-10-2015

Sede
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Anexe Il - Entendimento da ANMP sobre a elaboracdo do Quadro Plurianual Municipal




De: ANMP | Secretario-Geral [mailto;sec.geral@mune?.anmp.pt]
Enviada: sexta-feira, 25 de Setembro de 2015 17:03

Para: Cantanhede
Assunto: Quadro Plurianual Municipal.

Exmo.(a) Senhor(a) ﬂ;

Presidente

e

N/Ref: Circ. 86/2015-PB Data: 25.09.2015

Em 2014, através da Circular n.° 108/2014/AG, de o1/10/2014, a Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) remeteu a V.Ex.” o seu entendimento relativo a elaboracdo
do “Quadro Plurianual Municipal”, previsto na Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro (Lei de
Finangas Locais).

N&o tendo havido gualquer evolugdo na tematica em causa, reafirmamos o conteddo
inserto na missiva entdo enviada, que remetemaos agora novamente a V.Ex.?, em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

- Yocional de Municinios Portugueses
R Sousa, 52 - 3004511 Coimbra

ASSOCIACAD NECIDNAL
MuNIciPIioS
PORTUGUESES
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B
MUNICIPIOS
PORTUGUESES
Exmo(a). Senhor(a)
Presidente
N?, Ref*, CIR_108/2014/AG Data: 01.10.2014

Assunto: Quadro plurianual municipal

1.

2.

Sao muitas dezenas os Municipios que tém vindo a contatar a ANMP, em relacdo
a elaboracdo do “Quadro Plurianual Municipal”, previsto no art®. 44°. da Lei n°.
73/2013 (Lei de Finangas Locais ~ LFL).

O referido “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentacio
estabelecida no art®. 47°. da mesma Lei, 0 qual dispde que “Os elementos
constantes dos documentos referidos no presente capituio sao regulados por
decreto-lei, a aprovar até 120 dias ap6s a publicacdo da presente lei”.

O decreto-lei a que se refere o art’. 47°. deveria pois ter sido aprovado até 3 de
janeiro de 2014, sendo que, mesmo que fosse publicado nos proximos dias, n3o
permitiria a sua aplicagdo pelos Municipios no processo de preparagdo dos
documentos previsionais para 2015, em curso.

Acresce que, nos termos do n®. 3 do art®. 47°. da LFL, “os limites (a que se refere
o n°. 2 do mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio
econdmico do or¢amento.”

Ora ndo podem os Municipios correr o risco de aprovar documentos vinculativos
para 2016 cuja regulamentacdo nado existe.

Por outro lado, a ndo tipificacdo de documentos com o conteddo dos que estdo
em causa, impedird a realizagdo de quaisquer andlises integradas e sujeitam os
Municipios a posterior verificacdo discriciondria do Tribunal de Contas, com os
resultados desastrosos que sdo conhecidos pelos mesmos.

Assim, a ANMP entende n3o estarem criadas as condi¢cbes legais para o
cumprimento do art®. 44 da lei n°. 73/2013, por omissdo legislativa do Governo
desde 3 de janeiro de 2014.

A ANMP considera que o planeamento plurianual ndo podera ter quaisquer
consequéncias vinculativas para 2016, independentemente do carater voluntario
de qualquer exercicio que os Municipios entendam desenvolver, no dmbito do
respetivo processo de planeamento.

L

Z
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Com os melhores cumprimentos.

O Secretario-Geral da ANMP

Rui Solheiro ‘:{F



Anexo I — Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2016 - ABAP
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Camara Municipat de Cantanhede
Att. Exmo. Senhor Presidente

Praga Marquas de Marialva
Apartado 154

3064-909 Cantanheds

Cantanhede, 21 de outubro de 2015 N. Ref.: 2015.011

ASSUNTO: Envio de Capia de Plano de Atividades & Orgcamento 2016

Exmo. Sr. Presidente,

Vimos por este meio enviar a V. Exas. copia do Plano de Atividades e Orgamento relativo ao ano
de 2016, referente 2 ABAP - Associacio Beira Atlantico Parque, relatério este que foi aprovado em
reunido do Canselho de Administragdo e Assembleia Geral a 14/10/2015.

Sem outro assunto de momento, apresento os nossos melhores cumprimentos.

N ,«7

Y
‘1_“1‘- (:;_,_,u\ e -

Deffina Gernay Cardoso Moreira, Dra,
Administradora

Creating Value in Biotechnology
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CONTEXTO ECONOMICO E SOCIAL DE 2015 .

As mais recentes projecies sobre a economia portuguesa, apresentadas pelo Banco de Portugal no seu Boietim
Econdmico de Junho, indicam gue se ird manter a continuidade do processo de recuperagio gradual que a ativi- .
dade econdmica portuguesa tem vindo a sentir. Processo esse, que teve inicio em 2013. De facto, apés ter sido _
confirmado um crescimento de 0,9 % do PIB em 2014, é espectével que se venha a concretizar uma aceleragio #‘}“‘
para o5 1,7 % em 2015, seguindo um crescimento de 1,9 € 2,0 % em 2016 e 2017, respetivamente. /

No mesmo sentido apontam os dados do INE - instituto Nacional de Estatistica, publicados em agosto dltimo. [
Segundo o INE a economia portuguesa cresceu 1,5% no segundo trimestre deste ano, em termos homdlogos, o
qual decorre de um crescimento em cadela (relativo ac trimestre anterior} de 0,4%. Para este crescimento verifi-
ca-se que contribuiu a procura interna, devido ao reflexo da aceleragdo do investimento e, apesar de ter sido em
menor grau, também contribuiu o consumo privado. Por outro fado, a procura externa liquida apresentou um
contributo negativo para a variagdo homéloga do PIB, verificando-se uma aceleragiio das importagGes de bens e

servigos a um ritmo superior ao das exportagGes de bens e servigos.

Refere ainda aquela fonte (Banco de Portugal} que o crescimento da economia portuguesa, ao longo do mesmo
periodo, se encontra na mesma linha das projecdes existentes para a zona do euro, conforme divuigacsio do Ban-
co Central Europeu (BCE). Estas projecBes reflatem a manutencio do ajustamento de alguns desequilibrios senti-
dos na economia portuguesa. As exportacdes deverdo continuar a registar um forte crescimento, reforcando a
tendéncia recente de transferéncia de recursos produtivos para os setores da economia que se encontram mais
expostos a concorréncia Internacional. O que, por sua vez, permitird a Portugal manter a sua capacidade de finan-
clamento e, desta forma, conseguir proceder a redugio sustentada dos seus niveis de endividamento externo. A
mesma fonte refere ainda que “a procura interna privada apresentard um ritmo de crescimento compativel coma
continuacfio da desalavancagem dos agentes econdmicos privados (famillas e empresas ndo financeiras). O maior
crescimento nominal da economia, a prevaléncia de taxas de juro historicamente baixas e a existéncia de saldos
primdrios positivos permitirdo o inicio do processo de redugéio da divida piblica em percentagem do PIB”. O que
permitird, por sua vez, um crescimento da economia portuguesa compativel com uma redugdo progressiva e efe-
tiva da taxa de desemprego, apesar desta continuar em nivels elevados. Ir§ permitir, igualmente, que a inflagdo se
mantenha em niveis reduzidos, apesar de ser espectdvel que esta venha a verificar um aumento gradual até ao
final do horizonte temporal desta previs3o, ficando estas, ainda assim, num montante inferior aos valores proje-

tados para o conjunto da zona euro.

Inseridos neste contexto econdmico e social, 0 Plano de Atividades & Orgamento para o ano de 2016, que agora
se apresenta, contempla as principais atividades desenvolvidas pelo Biocant Park durante o ano de 2015 realgan-
do, de igual forma, os objetivos que este conseguiu alcangar. Define, ainda, as principais linhas orientadoras e
objetivos que a associacio se propde atingir durante o ano econdmico de 2016. Neste documento, sdo também
apresentados os nivels de execugdo atingldos 3 data de 30 de Setembro de 2015 e o orgamento que a associagio
se propde executar em 2016. Apresenta ainda as principais pegas financeiras que espeltham o conjunto de ativos,
direitos e obrigacBes da ABAP & data de 30 de Setembro de 2015 assim como a demonstragdo de resultados re-

portada ao mesme perfodo.
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A ATIVIDADE DO BIOCANT PARK EM 2015

Num ano em que se assinalam os 10 anos do BIOCANT enquanto Centro de Inovacio em Biotecnologia, merece
aqui especial destaque o esforgo realizado ao longo desta década no sentido de apetrechar o parque de infraes-
truturas de referéncia, transformando-o no lugar de eleicdo para o bivempreendedorismo em Portugal. O ano de {
2015 representa assim, para o Biocant Park, o fecho de um ciclo. Um ciclo onde a aposta incidiu, numa primeira ‘
fase, necessariamente na construcio de infraestruturas adequadas, as quais se associaram plataformas tecnolégi- ;
cas de vanguarda que permitiram o desenvolvimento de um cluster em biotecnologia de referéncia a nivel nacio- :g

nal, atraindo investimento privado e maximizando os recursos oriundos de fundos comunitdrios. Lima vez aqui
chegados e volvidos que estSo dez intensos anos, pretende-se assinalar este ano com mais um marco, a inaugura-
¢3o de mais um edificio laboratorial para empresas (BFOCANT Il1). Este novo edificio, em tude idéntico ao BIO-
CANT PME'S, com capacidade para alojar mais de uma dezena de empresas, dispde de vérios espagos {aboratori-
als concebidos em fungio das reais necessidades das empresas nacionais e estrangeiras que procuraram o par-
que, uma vez que nele encantram as condigBes necessdrias para se tornarem mais competitivas.

AS INFRAESTRUTURAS

Edificados de uma forma estratégica, todas os edificios se complementam en-
tre si em especificidade e funcionalidades que percorrem toda a cadeia de va-
for, 0 que tem tornado o Biocant Park cada vez mais atrativo ao espirito empre-
sarial. Para j@ o Parque ocupa uma drea total de 9 hectares, dispondo de 12
lotes para construgio, o qual corresponde a2 uma drea de Implantagdo de
19.500 m’. No encarramento do presente exercicia, ird registar-se uma taxa de
de ocupacdo do loteamento de 42%.

O parque, atualmente, contempla os seguintes edificios:

3 Biocant | - Centro de Inovagdo (lote 3);
v Area total do edificio - 1313m?
v Unidades de investigagdo do Biocant
v' Labaratdrios para instalogdo de empresaos

O Edificio Sede (lote 2)
v Area total do edificio — 4988m2
v’ Servigos de gestdo e de suporte & atividode do porque
¥ Restaurante e Bar
v Auditdrio, salas de formacio
v Centro de Cléncia Junior
v Salas disponivels para empresas

©  Biocant Il ou Biocant PME’s {lote 4A)
v Area total do edificio — 2300m?
¥ 12 laboratdrios
v Espagos mistos/moduldveis para Instalagdo de empresas
v Unidade Piloto
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0 Biacant ili {lote 14A) Mﬁ.‘ .

v Area total do edificio — 22577 T

v Previstn o sug entrada em funcionamento até go finaf do ano s

v 12 Laborotdrios {éj i‘ "

v Espacos mistos/moduldveis para instalogdo de empresas A _
v Unidade Analftica W

a /
4 yc-Biotech {lote 8A) ‘
v Arew totol do edificio — 6501m?
v Edificlo construfdo pelo CNC — Centro de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra ;

¥ Investigacio fundamental em Biotecnologia
v Programa de formagdo ovangada em ambiente empresarial

Os restantes lotes ficar3o reservados a investimento privado.

Ainda a este respeito se recorda que o valor acumulado dos ativos imobilidrios do parque totaliza um investimen-

to global na ordem dos 31,5 M€, dos quais cerca de 26 ME foram financlados por fundos europeus. Este investi-

mento permitiu, por sua vez, alavancar outro conjunto muito robusto de investimentos privados que gravitam fU'
dentro do pargue e na sua zona adjacente, trazendo para o concetho de Cantanhede mais de 40 M€ em infraes-
truturas. S30 exemplos, o investimento realizado pela Converde, SA, um segundo investimento efetuado pela

Gum Chemical — Solutions, SA, e outros peguenos investimentos de empresas que demonstraram interesse em se
instalarem na zona industrial do Blocant Park.

A tabela 1, resume o montante de todos os investimentos realizados na construgdo dos edificios que fazem atu-
almente parte integrante do parque.

Tabela 1 - Detathe financeire das estruturas do pargue

ANO DE INVESTIMENTO C/f
CONCLUSAC EQUIPAMENTO COMPARTICIPAGRO % INCENTIVO

2006 5.003.797,41€ 3.750.000,00 € 75,00%
2005 3.892.817,98 € 2.919.613,49€ 75,00%
2011 3.753.736,33 € 3.150.675,88 € 85,00%
2015 6.663.280,23 € 5.663.788,20 € 85,00%

12186 621,81 € 10358628,54 € 85,00%
31500253,76 € 25882706,11 € .

2013
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/ AS EMPRESAS NO PARQUE

O reconhecimento do Biocant Park como ecossistena de inovagdo e local de eleigio para o desenvolvimento de
empresas dedicadas 3 Biotecnologia a nivel nacional é uma constante que se tem vindo a incrementar anualmen-
te. Em 2015, o parque acolheu 7 novas empresas, 3 jé canstituidas que viram a sua associagdo ao parque como
uma mals-valia para o desenvolvimento dos seus negécios — LYMPHACT, Y FARMA e BIOMIMETX — e 4 start-ups -
EXOGENUS THERAPEUTICS, HIMMEL PHARMACEUTICALS e MORELATOLAB PORTUGAL assim como uma spin-off
do Instituto de Medicina Molecular {IMM), STEMCELL2Z MAX,

Atualmente o parque conta com 36 as empresas instaladas. Seguidamente apresentam-se na tabela 2, as empre-
sas instaladas, & data, fisica e virtualmente no Biocant Park.

Tabela 2 - Listagem das entidades sedeadas e aflliadas ao Biocant Park

" INSTALADA
EMPRESAS BREVE DESCRICAD DESDE

» Assessoria cientifico na drea da saiide com especial incidéncia na componente o 2008

4health Farmacométrica
WE AN , , ‘ o
B » Investimento em projetos em Ciéncias da Vida 2006
6 » Producto de compostos antimicrobianos e algicidas de origem biolégico, com
BloMimetx base em combinagBes de proteinas e bio-péptidos, extrofdos de uma bactéria @ 2015
- exclusiva.
s brotrend % Desenvolvimento de processos de Biotecnologia Industrial B 2009
A
+; Brain e85 Consuitorio e Monitorizagéo de substéncios neuroquimicas o 2014
~ 2 » Bioinformdtica estrutural e da quimioinformdtica no desenvolvimento de
BSIM novos fdrmacos candidotos para o mercado global das industrias farmacéuticose  — 2011
biotecnoldgicas
coimbra " . - L .
o genomics ¥ Gestdio de informogdo genémico e desenvolvimento de ferramentas para o o 2912
R pratica do medicing personalizado
ce s ¥ pesenvolvimento de terapios celulores para aplicacBo médica R
» Produgfio de um novo fungicida omigo do ambiente, feito a partir do tremago 8 2011
.
& criogﬁ;‘a p‘;f:lﬁaj » Criopreservagdo de células estaminais do sangue do cordéio umbilical 8 2006
CYNARA » pesenvolvimento de tecnologios baseadas em enzimas 52011
GENUS » pesenvolvimento pré-clinico e clinico de terapias inovadoras de base celulor
no érea da medicing regenerativa, especialmente para tratamento de lesdes do~ © 2015
pele
"-‘-‘-“m, » Biotecnologia veterindria — gestdo e controlo de recursos genéticos em ani- o 2011
LI TG ma"s
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O@genelab

Sgens

HIMMEL

PHARMACEUTICALS

:
'I!iﬂﬁ‘ HEARTGENETICS

O

RTETRR T s

IMMUNZTHZP

interaclome

VIDAURRE.

ﬁYM PHACT

fal vacnomics

MORELATOLAB
PORTUGAL

®
matera

» Servigos de diagndstico molecular nas dreas da genética, oncologio e doengos
infeciosas

» identificaciio de biomarcadores e novas aplicagBes de compostos faormacold-
gicos para doengas com incidéncia significativa a nivel mundial

» Desenvolvimento e comercializagto, produtos que tenham por bose Pentami-
cint

» Desenvolvimento de testes genéticos para patologias cardipvosculares

> Distribuidore de dispositivos médicos para diegndstico in vitro no campo da
ginecologio, cardiologio e gastroenterologia

» Desenvolvimento de tratamentos para patologius relacionadas com o Sistemo
imune

» identificaciio de novos complexos de proteinas através de um aigoritmo mao-
temdtico i

» 18D, produgdo, cultura e camercializogio de tecidos vegetals e mudus, clona-
gem de tecidos vegetais

» i&D em cosmética

» Desenvolvimento de tratarmentos médicos personalizados

» Comercializagfio de uma nova geragdo de testes moleculares portétels "point-
of-care”, de uso simples sem necessidade de formagéo especial, para detegio de
bactérias

¥ Investigogdo e desenvolvimento de produtos farmacéuticos e cosmecéuticos

» Comertializaco de materigis e revestimentos permanentes com propriedades
antimicrobianas

» Criogéio, desenvolvimento e comercializogdo de tecnologia e dispositivos mé-
dicos e técnicas analfticas para oplicagdo na investigagdo biomédica

» 18D de medicamentos e outros produtos medicamentasos para a satde hu-
mana e animal, dispositivos médicos, produtos de diagndstico, e consultadoria
relacionada com tais atividades

¥ 1&D nos dreos das Cléncias Farmacéuticas, Medicina, Quimica e Biotecnologia

» Comercializaciio um mix patenteado de fatores neurotrdficos paro expanséo
de células estaminals hemotopoiéticas {HSCs}, oumentando consideravelmente a
sua utilizagdo em investigagio e potencialmente o sua aplicagdo clinica na drea
de Medicing Regenerativa.

¥ pescoberta e desenvalvimento de polaridade dos compostos
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7
B 'oxﬁndeg‘ % Desenvolvimento e realizapdo de testes de toxicidade in vitro que visam iden-
! ,75»\; tificar o perfil toxicoldgico de substéncios quirmicas
~
L
0 TREAT U » 1&D nas dreas das Ciénclas Farmacéuticas, Medicina, Quimica e Biotecnologio
o2t
:‘éﬁ‘: » Prestagtio de servigos no setor do salide animal, especificamente no segmento
VETDIAGNDS ™ ° ; ; ;
et ot do diagndstico veterindrio em suinos, ruminantes, equinos e aves
' » Comercializagfio de produtos na drea farmacéutica bem como, & investigagiio O 015
Y FARMA e desenvolvimento experimental em biotecnologia
ze g to ﬂ » Investigaclo e desenvolvimento de projetos pora o obtenclio de concentrados o 2013
PUTTCETICRS ricos em hidroxitirisol, Incluindo a sua producdo

O Gréfico 1, que se segue, apresenta a evolucdo do nimero de entidades, nomeadamente empresas e unidades
de 1&D, do universo do Biacant Park desde a sua génese até ao presente.
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Grifico 1 - Evolugiio do nimera de entidades instaladas
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Em apenas 10 anos o parque registou uma taxa de crescimento muito expressiva em nimero total de empresas,
no entanto, este registo tem maior significado quando enquadrado no contexto nacional de Biotecnologia. Cerca f’g ¥,
de 1/3 das empresas nacionais estdo atuaimente localizadas no Biocant Park e em consequéncia a propria sede da

Associagio Portuguesa de Bloindustrias também fol transferida para Cantanhede. (ﬁpﬁ‘(
]

O Grafico 2, apresenta a evolu¢do da tipologia de instalagdo das entidades que se encontram no parque. A evolu-
¢3o histérica revela que numa fase Inicial as empresas procuram a instalagdo virtual como primeira abordagem &

sua associac3o ao parque o que, num segundo momento, se transformou numa instalacdo fisica indo assim ao
encontro das reais necessidades da empresa, Esta realidade encontra-se fortemente associada ao aumento de

atividade ou capacidade entretanto instalada. )

\%_

20 [
15 V- M [nstalagdo Fisica

m [nstalag@o Virtual

b

10 7
# NA,
[ 1 1 9

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2034 2015

Gréfico 2 - Evolugdo da tipologia de instalagdo
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O IMPACTO DA ATIVIDADE

{ é"‘ ) Findos 10 anos de execugdo fisica do projeto Biocant Park, o impacto da sua atividade é reconhecido por todos os
stakeholders do setor a nivel nacional e, de modo crescente, a nivel internacional. Hoje, o projeto, consolidado
com a construgdo do edificio UC-BIOTECH e do BIOCANT IIl, atingiu massa critica capaz de atrair para a regido
investimento estrageiro o que ird, certamente, contribuir para continuar a Incrementar o impacto da sua ativida-
de na regido e no pais. Segundo os dados recolhidos anualmente verifica-se que este impacto é jd muito significa-

tiva.

A regido ganhou uma dindmica em termos ecandmico-sociais onde o Biocant Park assume uma prestagao bastan-
te relevante. Em 2015 registam-se cerca de 280 postos de trabalho no universo Biocant, dos quais cerca de 85%

sdo qualificados e 65% respeitam a empregabilidade feminina.

Durante o passado més de Agosto realizou-se um levantamento normalizado de recolha de dados relativo ao percur X \ /;
dos individuas empregados no Universo Biocant Park. Tende-se obtido um total de 160 respostas vilidas, correspcnden- - Eﬂ” R

do a 57% do total do universo de inguiridos.

Seguidamente apresenta-se o grafico da pirimide demogréfica obtida, bem como a distribuig3o do nivel de ensino que \_/
corroboram os dados anteriores.

22 Cicle 3; Cliclo Ensino
do£B :,:B Seunddrio
2%

Ensing
Secunddrio
¢/ Estdglo
Profisstonal
2%

Bacharelato
1%

Gréfico 3 - Piramide Demogréfica Grafico 4 - Distribuigdo por nivel de ensino

Estima-se que no presente ano, se tenham deslocadoe ao parque cerca de 600 stakeholders da biotecnologia {na-
cionais e estrangeiros), quer para participagdo em reunibes quer para participacao em eventos.

O parque disple Hoje de um ecossistema tnico dedicado a promogdo da biceconomia, a qual se estende desde
geracio de conhecimento e formagio de recursos humanos até ao mercado, passando pela transferéncia de tec-
nologia, financiamento, divulgacio cientifica e pradugdo industrial.

A tabela seguinte apresenta os indicadores agregados do parque referente aos anos de 2013 e 2014.
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Tahela 3 - indicadores consolidados Biocant Park e
CETY
INDICADORES 2013 2014 E{_} :
103 M€ 106 M€ .

5 ME 7 ME C—

17 M€ 21 M€ L’M

270 7 q o
30 35
30 43

Analisando o Gréfico 3 que se segue percebemos que os impostos pagos pelas entidades do universe do parque,
no ano de 2014, apontam para um valor total na ordem dos 3,9 M€ o que representa um valor bastante signiica
tive face 2o valor acumulado entre 2006 e 2014 {21ME).

169502615 €

114013081 €

961 570,39 €

134 295,75 €

>

IRC IVA Derrama IRS SS Qutros
impaostos

Grafico 5- Impostos pagos no ano de 2014 pelas entidades do pargue

Outro indicador de enorme relevo indo ao encontro daquilo que serd o nave ciclo que se pretende iniclar ao levar
este projecto para fora das fronteiras nacionais, prende-se com a andlise do volume de exportagBes quando com-
parado com o volume total de negdcios obtidos pelas entidades do parque, o qual rondava os 3% no ano de 2013,
Verifica-se agora que em 2014 este valor aumentou para 10% conforme decorre da anélise ao Grafico 5,

Saiiente-se que o setor da biotecnologia, caracterizado por elevados indices de inovacio e quadros altamente
qualificados, requer também um tempo de chegada ao mercado superior aos demais.
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Grdfico 6 - Volume de negdcios das entidades do parque vs
expartagao

O patamar alcan¢ado, permitiu reunir condigbes e fortalecer a imagem do projeto escalando o impacto da ativi-
dade do parque, iniciaimente de indole regional, para &mbito nacional com projecio internacional.

AS VISITAS INSTITUCIONAIS

O parque foi visitado, no dmbito de contactos que tdm vindo a ser efetuados, por individualidades como o Embai-
xador da Alemanha, Ulrich Brandenburg, ou uma comitiva de experts, através de uma missio de Ciéncias da Vida,
organizada pela embaixada dos EUA. De realgar também a visita de D. Ximenes Belo, Prémio Nobel da Paz em

1996,

lHustracdo 1 - Visita ao parque de Ulrich Brandenburg, Embaixador da Alemanha
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MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO DA ATIVIDADE

2016 nio serd excecdo. Os quadros que se seguem demonstram claramente que é espectdvel encerrar o ano com

Dispor de equilibrio econdmico e financeiro continua e continuara a ser uma bandeira da assoclacdo. O ano de
um resuhtado liguido positivo, situagdo que tem vindo a ser uma realidade ac longo dos ultimos seis anos. <<

CONTINUAR A INTERNACIONALIZACAC DO PARQUE

Dotado de infraestruturas suficlentes para poder ser considerado uma referéncia a nivel nacional, um caso de
sucesso, com uma real capacidade de atragdo empresarial pretende-se, em 2016, virar a pdgina e dar inicio a um
novo ciclo. Este novo ciclo continuard concentrado na monitorizagiio permanente do parque, onde a atragdo de
empresas para o Blocant Park continuard a ser uma preocupagdo constante. O que the permitir, assim, criar no-
vas e mais robustas sinergias ao atual ecossisterna. Esta continuard a ser uma das principais bandeiras do Biocant
Park, ser de tal modo flexivel que seja possivel um ajustamento quase que imediato e imperceptivel em fungao
das reais necessidades do parque. Consolidar, solidificar e afirmar-se no exterior, € um objetivo que tem estado
na mente dos seus promotores desde o infcio deste projeto. Tudo Indica que estdio agora reunidas as condicbes
para que se possa pensar seriamente na internacionalizacdo do parque. Este representa agora a nova janela de
oportunidade que se pretende explorar e que permitird continuar a alavancar este projeto, seja em Cantanhede,
no pals ou no exterior. Este ponto de viragem, deu os seus primeiros passos em 2015. De facto, o primeiro ponta-
pé de safda deu-se com a inauguragio do BIOCANT VERDE, um parque de biotecnologia especializado em Biotec-
nologia e Plantas para instalar empresas do sector, que se ird desenvolver no Parque industrial da Gardunha Sul,
Soalheira, de forma a fomentar a produgdio industrial com base em conhecimento avangado e disponibilizar con-
sultoria e servigos avangados de base cientifica na drea da Biotecnologia Vegetal. Para tal a CBP Bi - CENTRO DE
BIOTECNOLOGIA DE PLANTAS DA BEIRA INTERIOR, do Funddo, ird beneficiar da experiéncia e do reconhecimento
da marca BIOCANT. Para o efeito, foi recentemente assinado entre ambas as associa¢Bes, um contrato de parce-

ria.

Concluiu-se, em meados de 2015, o projeto BIOCANT Internacional, projeto gue permitiu as empresas do setor
garantir a sua presenca em feiras de renome internacional. Este projeto permitiu as empresas e ao parque, esta-
helecer novos contactos externos e estratégicos fundamentais a internacionalizagio do parque, tal como a sua
participacio no BIO EUROPE SPRING em Paris. Neste sentido, foi ainda assegurada a participacdo, pelo segundo
ano consecutivo, do Biocant Park na BIO INTERNATIONAL CONVENTION, numa das maiores feiras do setor a nivel
internacional, que este ano decorreu em Filadéifia, nos EUA.

£ no seguimento desta transic3o de ciclos, que 2016 se apresenta agora como a natural sucessio de uma aposta
vencedora na internacionalizacdo do parque. Apostar no reconhecimento e notoriedade da marca BIOCANT, a

nivel internacional, é este o desaflo que nos propomos agora abracar.
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/ DISFONIBILIZAR AS ATIVIDADES DO CCJ FORA DO ESPACO LABORATORIAL

CONTINUIDADE EM 2016

Durante o ano de 2016 prevé-se que, 0s nivels de procura das atividades do Centro de Cléncia Jinior {CCi) por
parte das escolas mantenham a taxa de ocupagfo do laboratério para valores préximos de 80%. Nas primeiras 24
horas de abertura do calenddario foram recebidas marcagfies para cerca de 1300 alunos. Com o adiamento de uma
semana, da data de inicio das aulas, a ocupagdo do espago laboratorial na primeira semana do més de outubro foi

claramente influenciada.

0O espago CC) abriu oficialmente as portas do laboratério a 1 de Outubro de 2015, e para o presente ano letivo j&
estdo inscritas 101 turmas, Tendo em consideragdo as marcagdes efetuadas até a presente data, o centro tem
marcagBes para cerca de 2,400 afunos, apresentando ainda algumas datas no calendédrio disponiveis para reserva,

Tem sido uma tendéncia nos tltimos anos o aumento do n.2 de alunos em cada turma, o que tem obrigado a al-
guns ajustes e capacidade de resposta de uma forma imediata. Prevemos que, durante este ano tenhamos que
responder de forma sistematica a esta situa¢do, criando condicles para gue sejam recebidos grupos mais nume-
rosos, para os quais serd também necessario apresentar atividades paralelas alternativas. Denotamos alguma
incapacidade local de dar resposta aos alunos desta faixa etdria, pelo que propomos gue seja considerada a pos-
sibilidade de organizar no parque uma forma de enriquecer a participacdo dos jovens dando-lhe a conhecer ou-
tras perspetivas da realidade do parque, incluindo a empresarial.
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Continua a fazer parte do desenvolvimento estratégico manter a atividade regular do CCl de forma auténoma e f@»‘:\ 13
sustentdvel, estendendo a oferta das atividades além do espago laboratorial do parque. O envelhecimento ativo A
com ciéncia, continuara a fazer parte dos objetivos a desenvolver. Mais uma vez, durante o més de setembro,

foram estabelecidos alguns contactos com redes parceiras para concretizar este propgsito de forma mais expres-

siva. Para além desta vertente, pretendemos continuar a promover o projetc em outros centros urbanaos, sobre- C—
tudo no Porto {a aguardar data de calendarizagio) e em Lisboa. Durante o més de outubro, o CCJ levara as suas ka‘h?
atividades ao espaco Fnac do LeiriaShoping, 3 noite (dia 9} para um piblico adulto, ao fim de semana (dia 17) com

rd

criangas

Para os mais velhos serd uma oportunidade de perceber e contactar com aiguns temas, processos e fenomenos
cientificos, de aplicagdio no seu dia a dia. Por outro lado, consideramos que cada vez mais a ciéncia tem um papel
integrador entre as diferentes geracdes, avos, filhos e netos. Respondendo as necessidades e especificidades de ﬁ :
cada grupo, potencia-se o interesse e envolvimento de todos no que toca a importéncia e influéncia da cléncla na .

vida de cada um.

Para que o projeto CCJ possa manter os seus bons niveis de desempenho e, nomeadamente, impuisionar outras
formas de alargamento do seu alcance e impacto geogréfico, continuamos a considerar fundamental um reforco
financeiro que possa custear e alavancar as vertentes de comunicago e marketing. S6 desta forma sera possivel
continuar a inovar nas atividades propostas, nas solicitagdes recebidas e a responder a novos desafios.

O projeto CCJ assurne, assim, um cariz de responsabilidade soclal colocando ao alcance de todos os cidaddos (in-
dependentemente da sua localizagdo geogréfica efou contexto sacipecanémico) a possibilidade de participar em
atividades de indole experimental em contexto real de laboratério. Desta forma, o Biocant, por intermédio do
CCJ, continuard a ocupar uma posigio de destaque na promogio da literacia cientifica, no fomentar de uma atitu-
de positiva face & ciéncia e, sobretudo, na motivacdo das criangas e jovens para prossecucdo dos seus estudos na

drea das Biociéncias,

A inovacio continua a assumir um papel determinante na continuidade e singularidade deste projeto. Com o fio-
rescimento de inimeros projetos paralelos de comunicacdo e divulgagdo cientifica, é necessario uma atualizagdo
constante, nfo s6 a nivel de implementagdo de novas atividades, conteddos, materiais e canhecimentos mas
também de algumas tecnologias subjacentes, a que as escolas e sobretudo os alunos tém acesso. SO é possivel
manter a qualidade deste projeto e, continuar a primar pela originalidade e inovagao, se for considerado interna,
local e regionalmente como uma mals valia para a sociedade. As responsabilidades que o Centro de Ciéncia Junior
tem vindo a assumir conferem-the, cada vez mais, um papel determinante no que toca a valorizagdo do ensino
experimental das ciéncias em Portugal, de uma forma ativa e participada.

A poucos meses da concretizagdo de 9 anos de atividade regular, aparentemente com a mesma taxa de ocupacdo
taboratorial ha algum tempo, a procura das atividades mantém-se por uma maioria que acompanha o projeto
desde o inicio, continuando a reconhecer a sua importancia mas, sobretudo por escolas que nos contactam pela
primeira vez e querem trazer os seus alunos e conhecer o que se faz também no parque. £ esta a tendéncia que
se pretende manter e potenciar, evitar a estagnacio e saturagiio, ser a referéncia e o modelo, da educacdo e di-

vulgacdo das biociénclas.
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ENQUADRAMENTO

O documento que agora se apresenta pretende demonstrar qual a previsdo de receitas, a realiza¢iio de despesas
assim coma os meios financeiros afetos & associagdio. O orcamento para 2016 teve por base os seguintes pressu-

postos:

0 0Os nivels de execucdo financeira da associacdo A data de 30 de Setembro de 2015; e

© A manutengdo de uma gestdo do parque centralizada na ABAP, na sequéncia do contrato de cessdo de
exploragdo assinado em margo de 2014 com a BIOCANT — Associagdo de Transferéncla de Tecnologia.

As tabelas que se seguem pretendem dar a conhecer de uma forma muito clara quais os niveis de execugdo do
orcamento aprovado para 2015, reportando esta andlise a data de 30 de Setembro, confrontando os montantes

de 2015 com os valores propostos para 2016.

RECURSOS HUMANOS

A tabela 4 refere-se ao nimero de colaboradores a 31 de Dezembro de cada periodo de referéncia. No préximo
ano a associag8o tera 8 colaboradores.

Tabela 4 - N de Cotaboradores por Area e Periodo

RECURSOS HUMANOS 2014 2015 2016

thvoe nitenca 0 0 0
0 ] 0
0 0 0
1 1 1
1 1 1
1 1 i
2 2 2
1 3 3
6 8 8
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As tabelas que se seguem mostram o montante dos rendimentos estimados para o exercicio de 2016. Permitem, Zy
de igual forma, uma comparagdo com os mantantes obtidos em 2014 e o nivel de execugdo reportado a setembro

deste ano.
Orcamento  Execugdio Taxade Orgamento M
RENDIMENTOS 2014 2015 230.0915 | Ex_e‘_f"_’ 0 2016 v

o0 o

Tabela 5 - Total de Rendimentos por Periodo

355058 = 4 287200
0 0
290 640 ° 228531
645707 714900 515 834 72% 675307 '
)fl&-
436185

™ Orcamento 2015 @ Orgamento 2016
378074 '

450 000 F—
400 000
350 000
300000
250 000
200000
150 000
100000

50 000

278716 297224

Prestagdo de Servigos QOutros rend. e Ganhos

Grifico 7 - Rendimentos orgamentados para 2015 e 2016

Os rendimentos considerados no orcamento de 2016 totalizam o maontante de 675.307 €, um decréscimo de
5,54% face ao orgamento proposto para 2015. Esta descida refiete apenas o ajustamento natural dos contratas
de servicos de instalagio entre a ABAP e o BIOCANT. Segue-se uma andlise detalhada da sua composigdo.

PRESTACAO DE SERVICOS

Tabela 6 - Total Prestagdo de Servigos por Periodo

PRESTAGAO DE 2014 Orcamento Execug@o Taxade Orgcamento
SERVICOS 2015 a 30.08.15 _Execugéo 2018

200362 369185  269495]

0 ) 0
21657 5000 4827 97%
34 040 62 000 12969 21% 65
355058 436185 287 290 66% 378074
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Gréfico 8 - Prestag8o de Servigos orgamentada para 2015 e 2016

Na elaboragdo do orgamento para 2016 foram considerados apenas os rendimentos associados a contratos efeti-
vamente firmados com as empresas sediadas no parque e o ajustamento pela utilizacdo de laboratérios explora-
dos pelo BIOCANT. E expectivel, no entanto, que esta rubrica venha a ser superior a0 que agora se apresenta em
consequéncia da maior atratividade do parque. A tabela seguinte apresenta, em maior detalthe, a decomposicio
do valor da prestagiio de servigos para os exercicios em anilise decompondo o rendimento associado a cada edi-
ficio.

Tabela 7 - Detathe da Prestacio de Servigos por nibrica e periodo

2015
PRESTACAO DE SERVICOS 2014 “Orgamento Execucao  Taxa de 0’9;‘5‘1‘2"“’ Variagio
2015 a 30.09.15 Execugéo

Servicos de Instalacdo - . .200362 .. 369185 269495 . T73%
Edificio Sede 88224 109 376 77 571 1%
Edificio Biocant | 76 798 83 011 65 427 79%
Edificio Biocant PME’s 132 240 175 298 125 147 7% -
Incubagéo Virtual 2100 1500 1350 90%

Utillzag:éo Aud:ténolSalas Formag:ao : 21 857 . 500 LAT%

TOTAL 355 058 436 185 287 290 66% 378074 -13%
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SUBSIDIOS A EXPLORACAO E OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Tabela 8 - Total de Subsidios & Exploracdc por perfodo

i ; 2018 -
SUBSIDIOS A - Orgamento
T~ 2014 Execugido Taxa de Variag3o
EXPLORACAC Orgamento 4500 7015  Execugio -0 °

TOTAL 0 0 0 N 0 -

N3o estfo agui contemplados quaisquer rendimentos provenientes de subsidios a exploragdo apesar de ser pro-
vével que em 2016 a associagiio venha a candidatar-se a projetos de suporte ao empreendedorismo e & promo-
¢do do espirito empresarial.

Tabela 9 - Total de Outros Rendimentos e Ganhos por ribrica e periodo

2015
QOUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2014 Orgamento Execucdo Taxa de Orgzag_;gnm Variagéo

2015 a 30.09.15 Execugdo

6184 5268 ° L7024
84784 4T 71308 84% 96268 - 14%
120 : 0 Lo ' -

: 0 C 0 e 0
199 541 193932 151951 T78% - 193632 0%
290 640 278716 228 531 82% 297 224 %

A estimativa que se apresenta para a rubrica de outros rendimentos e ganhos totaliza o valor de 297.224 €. Este
montante sobe face ao orcamento de 2015, 7%, o que decorre dos rendimentos associados aos direitos de super-
ficie dos lotes 4A, 14 e 15 (que serfo reconhecidos contabilisticamente durante um periode de 50 anos), do reco-
nhecimento dos incentives ao Investimentos assim como das quotas dos associados.
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GASTOS
{}*;gx ¥ Tabela 10 - Total de Gastos por Periodo
P \ Orgamento  Execugao Taxa de Orcamento
{; ’f;:{/ GASTOS 2014 2015 a30.09.15  Execugfo
C/ " 0 T
P FSE 226674 149 828
T 131198 - 98865
L clo: B0 466 - 60290 -
0 0.
41125 | )3 760
19126 © 2! 5 12022 . 58%

498589 521883 321 766 62% 536 458

O orgamento para 2016 prevé na sua estrutura, gastos que totalizam o montante de 536.458 €, o que representa
um ligeiro acréscimo de 2,79% face ao previsto para o ano de 2015. Os fornecimentos e servigos externos, no
valor de 281.835€, representam um peso, em termos relativos, de 52,54% quando comparado com a totalidade
dos gastos que se prevéem realizar em 2016. Os gastos com pessoal (com um peso relativo de 29,67%) n&o sofre-
ramn oscilagBes que merecam qualquer destague uma vez que ndo estd prevista nenhuma contratagdo para o ano
de 2016. De notar a reducio de 6.848 € nos gastos relacionados com financiamentos decorrente das condigdes
mais favoraveis de mercado. As restantes rubricas de gastos manter-se-do dentro dos mesmaos niveis do que o
orgamentado em 2015,

300 000 281835 w Orgamento 2015 & Orgamento 2016
255993
250 0G0
200 000
16052154 195
150 000
81 600

100 000 80445

50060

3035 3100
FSE Pessoal Amortizacdo Outros Financiamento

Gréfico 9 - Gastos argamentados para 2015 e 2016

As tabelas que se seguem apresentam, de forma mais detalthada, as varias componentes que constituem cada
uma das rubricas de gastos orgamentados.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ok
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No ano de 2016 o Blocant Park apresentard um gasto de 281.835 € em fornecimentos e servigos externos, um
aumento de 10,1% face ao montante orgamentado para 2015. Este aumenio decorre de uma estimativa prudente
daquilo que poder3o ser os gastos efetivos da associagdo. Merece especial referéncla o desvio aparente na rubri-

facto os custos de eletricidade dos edificios do Biocant | e Biocant Il sdo apenas apurados e faturados no final de
cada exercicio.

0 29921
27 675
67 828
27 084

17 403 63% . 25440
40572 127% - _i 54 096
13654 1% - 95170
20 021 84% .
74166 . . 477964 58 180 121% .8.111.745._
226 674 255 993 149 829 §9% 281 835

140 000 ® Orgamento 2015 & Orgamento 2016

124 800
120 00G

160 000

B1 746

80000

54 096

60 000 47 964 :

23 793 25383

40 000 27600

20000

Comunicagdo Vigildncia Eletricidade Trabathos Qutros FSE
Especializados

Grafico 10 - FSE orcamentados para 2015 e 2016
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ca de energia e fluidos, a qual apresenta uma execugdo a data de 30 de Setembro de 2015 de 13.554 euros, de 7“”1

Tabela 11 - Total de FSE por periodo d’WA '
FORNECIMENTOS E Orgamento Execugao Taxa de Orcamento
SERVI XTERNOS 2014 _ 2016 a30.09.15 Execugéo 2016
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Tabela 12 - Decomposicio dos FSE por rubrica e periodo

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

Trabathos Espectaiizados
Pubiicidade ¢ Propaganda
Vigitancia e Seguranga
Honordrios

Comissbes

Conservagéo e Reparagéo
Cutros

Materiais

Feframantas e Utensllios

Livros e Documentag8o Técnica
Material de Escritério
Artigos para Oferta
Outros

Eietncsdade

Combustiveis

Agua

QOutros

Deslocagdes,. Estadas a
Transportes -

Deslocagbes e Estadas
Transpoites de Mercadonas

Servigos Diversos
Rendase Alugueres
Comunicagéo
Seguros
Royalties
Contencioso e Notariado
Despesas Representagio
Limpeza, Higiene e Conforio
Qutros Servigos

TOTAL

2015 Grgamento

Execucdo Taxade 2016

Variacéo

Orgamento 30.09.15_Execugdo
0841 . 70829 :
27 084 23793
47 0
27 675 31836
0 0
0 0
24 200 15000
1834 0
2194 .1 68600 0 A3
608 1200
277 0
1308 2 400
0 0
0 3000
75549 . 126424 . 16880
67 828 124 800 -
26 0
7695 600
0
1143
1113
0 0
66977 53340
0 0 i
29 921 27600, 17403 63% +7,83%
2984 4020 1897 47% 25630 -37,07%
1004 0 35 MR IR
1344 1200 967 81% . ..600 '-50,00%
21635 20520 16005 78% . 27702 - 35,00%
10 089 o 0 RN + SR
226 674 255993 149829 59% 281835 10,09%
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Tabela 13 - Decomposicio dos Gastos com Pessoal por rubrica e perfodo

2016 -
GASTOS COM PESSOAL 014 T Execugho  Taxade o"f;(’,‘;_g“m Varlagao
i a 30.09.15 Execucao

85108 | 682 75 220 0%

8634 7 929 0%
7 165 1333
6335 6 267

98 3124
350

22429 16 115
659 851
300 400

1006
122

1 591
122
216 216 ° . e

1500 ;1500 13767 918% 000 -100%

131198 160521 98865 62% 158191 1%

Em 2016 a associagiic ird suportar gastos com pessoal num montante total de 159.191 €, a diferenca de 1% de-
corre apenas da forma como foram estimados os gastos para 2016,

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

No que diz respeito aos gastos com deprecia¢des e amortizacSes, conforme detalha a tabela 14, a associagio
estima que em 2016 esta rubrica ird totalizar a quantia de 80.446 €, valor este ligeiramente inferior ao valor orga-
do para 2015, o qual decorre naturalmente da conclusdo do perfodo de amortizacdo de determinados equipa-

mentos.

?Z
et
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Tabela 14 - Decomposicio dos Gastos de Amortizagio por rubrica e perfode

% 2015
GASTOS DE DEPRECIACAQE Orgamento .
v 2014 Execugiio Taxade Variagio
AMORTIZAGAOC Orgamento .'3009.15 Execucdo 2010

- _ hgiv 3 4€
Edlficlos @ Qutras Construgbes 59 838
Equipamento Basico 13611
Ferramentas e Utensilios 0
Equipamento Administrativo 5985
Outros Ativos Fixos Tangivels 1022

Activos intangiveis.
Despesas de Insta!agéo

Propriedade Industrial e Outros Dir.
Software

Garantia Bancéria associada a Proj.
Honorarios Associados a Projelos

TOTAL 80 466 B1 600 60 290 74% 80 446 1%

CcCoO0o o

OUTROS GASTOS E PERDAS

Tabela 15 - Decomposigio dos Outros Gastos e Perdas por rubrica e periodo

2015
OUTROS GASTOS E PERDAS [T SNSRI T R ProY: = 0";;5’;2"“’ Variagio
rea 2300915 Execugio

impostos . To15400 0 T80 378 o B

Impostos Indiretos 13650 . 750 0 oo

Impostos Diretos 18680 SR 0

Taxas ‘ 79 0 378

Outros 9582 2285 383 7

Corregdes relativas a Exerc. Ant. 7640 . 250 17 1% R 0C

Donativos 0 0 o0

Quotizagdes 1835 - 2035 200  10% - 0. -100%

Outros 407 S0 165 S 280 e
TOTAL 24 991 3 035 760 25% 110G -64%

Burante o préximo ano & espectdvel que a associaciic venha a suportar encargos com a rubrica de outros gastos e
perdas num total de 1.100 €. O tipo de despesas que se enquadram nesta componente inclui o pagamento de
quotizagOes, corregbes relativas a exercicios anteriores e o eventual pagamento de taxas e emolumentos.
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Tabela 15 - Decomposicio dos Gastos de Financlamento por rubrica e periodo {w\ nnnnn 4

2015
GASTOS E PERDAS DE Orgamento
2014 Execucao Taxade : Variagéo
FINANCIAMENTO Orgamento a30.09.15 Execugio 2018

Juros’siportados . 18126 20400 - 11688 7
Empréstimos Bancarios 86068 . .. 10800 4064
Conla Cauciocnada 10521 9600 7624 7
TOTAL 19 126 20735 12 022 58% 13 887 ~33%

Os gastos e perdas financeiras refletem os encargos suportados com o servico da divida de médio e longa prazo
{MLP) da associacdo. O tnico empréstimo que a ABAP tem, foi contratualizado em 2005 a Caixa Geral de Depési-
tos. No final de 2015 a divida ficar calculada em 938,961 €. Durante o presente exercicio, a associagdo amortizou
e ira ainda amortizar (prestacio de outubro) capital na quantia total de 185.023 €. Além desta divida de médio e
longo prazo, o Biocant Park dispde de uma conta caucionada no valor de 150.000 €, contratualizado com a Caixa
de Crédito Agricola.

Para calcular os encargos financelros para o ano de 2016 foi considerada a taxa de referéncia registada na ultima
prestacdo de 2015,
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/ DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

L
{‘:Z—/// Tabela 17 - Demonstracio de Resultados por Naturezas
Orgamento Execugio Orgamento

Vendas e Servigos Prestados 355058 436 185 287290 .. . 37807
Subsfdios & Exploragéo 0 0 -
Variagéo Inventarios da produgéo 0 0
Cuslo das merc. vendidas e malérias consum. 0 0 e
Fomecimenlos e servigos externos 226 674 255 993 149829 -
Gastos com o pessoal 131 198 160 521 i
Imparidade de Inventérios 0 0 0
Imparidade de dividas a Receber 14 230 0 0
ProvisBes 0 V] o
Imparidade de investimentos nédo deprecis- o
veis/amortizagdes (perdas/reversbes) 1905 o g
Aumentos Redugbes Justo Valor 0 0 0.
Outros Rendimentos e Ganhos 290 520 . 278716 228 531
Outros Gaslos e Perdas 24 991 . 3035 760

Resunados antas 'de o‘a CIactes, Gastos de 11 iinai T Unan maal v hEgan

kil f;;‘;'w,afmtfe Impostos 296581 295 352 2663

Gastos /Reversﬁes_ depreciag8o e amomzagéo _ 80 4 66 81 600 60 290

Resu!tado O era sde e G

4 ﬁnanciamento & impostos) 166 115 : 213 752 2060
Juros e Rend:mentos Similares Obtidos 10 0 _
Juros e Gastos Similares Suportados 19 126 20735 12022 -
Resultados antes de impostos 146 998 193017 194 067

Imposto s/ rendimenlo do exercicio 283 240 o 120

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 146 715 192 777 194 067 138729
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BALANCO
C—
Orgamento Execugio Orgamernito %‘M\
BALANGO 2015 a 30.09.15 018 v
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 2716 436 2 660 460 2 559 857
Propriedades de Investimento 380 850 380850 - 380850
Invest. Financeiros - Outros métodos 99 594 98 701 99701
3 196 880 3141011 3040409 YL
Activo Corrente TR
Inventéarios 1051674 1051674 1051674
Clientes 84 209 152 701 . 44848
Estado & Outros Entes Publicos 3775 95 -
Acionistas/Sécios 7500 47000 4700
Outras Contas a receber 39621 39560 .. 39475 :
Diferimentos 1285 18] - 1285
Caixa e Depdsitos Bancarios 44 531 £ - 484491 25 928
1232595 1100942 1297 195 '1 167 809
4420476 4035263 4438206 4 208 318

CAPITAL PROPRIO

Capital Realizado

Reservas Legais

Resultados Transitados

Outras Variagdes no Capital Proprio

Resultado Liquido do Exercicio

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

2454361 2454361 2454361_
6 000 6000]
1519780, 1266541 1373065 |
1387914, 1431579 1315713 1 267 853
146715 192777 54902 13575
2475210 2848177 2697412 2 688 280

Passivo ndo Corrente

E PASSIVO

Financiamentos Obtidos 1123983 - 985 377 752704
Outras Contas a Pagar 196520 . 195 557 147000
1320503 7 1180934 899 704

Passivo Corrente _
Fornecedores 121 908 | 154 389 39927
Estado e Outros entes Publicos 4321 24 D80 27105
Diferimentos 326 714 | 323697, 314917
Financiamentos Obtidos 150 000 j _ 150 000 150000
Outras contas a Pagar 30819 .. B5120] 7 695 88 385
833762 425840 659 861 620 334
1954265 1217085 1840795 1 520 038
4429476 4035262 4438206 4208 318
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Cantanhede, 12 de Outubro de 2015
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Anexo IV ~ Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2016 - Biocant
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blocant

CEHTRO GE INOVACAD 56 BIOTECHGLOGIA

Camara Municipal de Cantanhede
Att. Exmo. Senhor Presidente

Praga Marqués de Marialva
Apartado 154

3064-909 Cantanhede

Cantanhede, 21 de outubro de 2015 N. Ref.: 2015.139

ASSUNTO: Envio de Cépia de Planos de Atividades e Orgamenio 2016

Exmo. Sr. Presidente,

Vimos por este meio enviar a V. Exas. copia do Plano de Atividades e Orgamento relativo ao ano
de 2018, referente & BIOCANT — Associagio de Transferéncia de Techologia, relatdrio este que foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragéo e Assembleia Geral de 21/10/2015,

Sem outro assunto de momento, apresento os nogsos meihores cumprimentos.

Delfina Gernay Cardoso Moreira, Dra,
Diretora Executiva

Creating Value in Biotechnology

BIOCANT T +361 231 419 040
Assoc, de Transleréncia de Tecnologia F+351 231 419 04Y
Pargue Tecnoidgico de Cantanhede

Mecleo 04, Lele 3

3060-197 Cantanhede ~ PORTUGAL
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CONTEXTO ECONOMICO E SOCIA

As mais recentes projecBes sobre a economia portuguesa, apresentadas pelo
Banco de Portugal no seu Boletim Econdmico de lunho, indicam gue se ird
manter a continuidade do processo de recuperagdo gradual gue a atividade
econdmica portuguesa tem vindo a sentir. Processo esse, gue teve inicio em
2013. De facto, apos ter sido confirmado um crescimento de 0,9 % do PIB em
2014, é espectavel que se venha a concretizar uma aceleragdo para os 1,7 % em
2015, seguindo um crescimento de 1,9e 2,0 % em 2016 e 2017, respetivamente.
No mesmo sentido apontam os dados do INE - Instituto Nacional de Estatistica,
publicados em agosto ultimo. Segundo o INE a economia portuguesa cresceu

1,5% no segundo trimestre deste ano, em termos homdélogos, o qual decorre de

um crescimento em cadeia (relativo ao trimestre anterior) de 0,4%. Para este
crescimento verifica-se que contribuiu a procura interna, devido ao refiexo da
aceleracio do investimento e, apesar de ter sido em menor grau, também contribuiu o consumo privado. Por
outro lado, a procura externa liquida apresentou um contributo negativo para a variacdo homdlioga do PIB,
verificando-se uma aceleragdo das importages de bens e servigos a um ritmo superior ao das exportagdes de
bens e servigos.

Refere ainda aquela fonte (Banco de Portugal) que o crescimento da economia portuguesa, ao longo do
mesmo periodo, se encontra na mesma linha das projecies existentes para a zona do euro, conforme
divulgacdo do Banco Central Europeu {BCE). Estas projegdes refletem a manutengdo do ajustamento de alguns
desequilibrios sentidos na economia portuguesa. As exportagBes deverdo continuar a registar um forte
crescimento, reforgando a tendéncia recente de transferéncia de recursos produtivos para os setores da
economia gue se encontram mais expostos a concorréncia internacional. O que, por sua vez, permitird a
Portugal manter a sua capacidade de financiamento e, desta forma, conseguir proceder a redugZo sustentada
dos seus niveis de endividamento externo. A mesma fonte refere ainda que “a procura interna privada
apresentara um ritmo de crescimento compativel com a continuagdo da desalavancagem dos agentes
econamicos privados (familias e empresas ndo financeiras). O maior crescimento nominal da economig, a
prevaléncia de taxas de juro historicamente baixas e a existéncia de saldos primarios positivos permitirdo o
inicio do processo de reducio da divida publica em percentagem do PIB”. O que permitird, por sua vez, um

crescimento da economia portuguesa compativel com uma redugdo progressiva e efetiva da taxa de
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desemprego, apesar desta continuar em niveis elevados. Ird permitir, igualmente, que a inflag3o se mantenha

em niveis reduzidos, apesar de ser espectavel que esta venha a verificar um aumento gradual até ao final do —

horizonte temporal desta previsdo, ficando estas, ainda assim, num montante inferior aos valores projetados ’/ﬂ*“

para o conjunto da zona euro. '
Inseridos neste contexto econémicc e social, o Plano de Atividades & Orgcamento para o ano de 2016, ﬁm

apresenta, de uma forma resumida, as principais atividades desenvolvidas pelo Biocant durante o ano de
2015. Explica, ainda, quais serdo as principais linhas orientadoras e objetivos que a associacdo se propde
atingir durante o ano econémico de 2016. S0 também apresentados os niveis de execugdo alcancados pela
associacdo & data de 30 de Setembro de 2015 bem como o orgamento que o Biocant se propde executar Q/
durante o ano de 2016. S8o0 aqui iguaimente apresentados os principais instrumentos financeiros que

espelham o conjunto de ativos, direitos e obrigagBes do Biocant & data de 30 de Setembro de 2015 assim

como a demonstragdo de resultados reportada ao mesmo periodo. £
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ATIVIDADE DO BIOCANT EM 2015

ENQUADRAMENTO

A criag3o do Biocant constituiu uma das mais relevantes decisGes estratégicas do Municipio de Cantanhede no
seculo XX. Beneficiando do forte investimento do pais em |&D e na formag&o de recursos humanas antecipou-
se uma realidade futura através da construcdo de uma infraestrutura moderna que deu corpo a um sélido
ecossistema de inovagdo em Ciéncias da Vida e Biotecnologia abrangendo toda a cadeia de valor, desde 3
cientifica e tecnologica até a financeira e de mercado. Com mais de 300 postos de trabalho qualificados o

Biocant € hoje em dia o local de elei¢do em Portugal para empresas de Biotecnologia albergando mais de 1/3

das empresas nacionais de biotecnologia.

O ano de 2015 representa, para o Biocant, o fecho de um ciclo, que serd marcado pela inauguracio do
segundo edificio destinado 3 instalagdo de empresas — o BIOCANT IH. Esta nova infraestrutura, em tudo
idéntica ao Biocant PME’S, com capacidade para alojar uma dezena de empresas, ird entrar em funcionamento
no final deste exercicio. A procura sentida por parte de vérias empresas de biotecnologia nacionais e
internacionais permitird que no dia da sua inauguracdo o edificio tenha uma taxa de ocupacdo efetiva superior

a 60%. Esta percentagem serd certamente mais expressiva no inicio de 2016 fruto de varios contactos

entretanto desenvolvidos e do interesse manifestado por empresas em se instalar no parque.
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Para além do acompanhamento da construgdo do Biacant Hll, que serd a
realizacdo de maior impacto do exercicio, o ano de 2015 foi ainda
importante para a associagdo ao nivel da investigacdo e transferéncia de
tecnologia. Enquanto centro de inova¢do em Biotecnologia o Bincant foi
responsavel pela execucdo de vérios projetos de I1&D de natureza mais
translacional que deram origem a dois novos pedidos de patente e a dois

licenciamentos de tecnologia.

Sendo um ano de transicdo entre quadros comunitdrios conjugou-se por
um lado, a obrigacdo de concluir os projetos financiados ao abrigo do
anterior guadro com a necessidade de garantir novo financiamento em
linha com os principios orientadores do quadro Portugal 2020. Assim, em
2015 foram concluidos todos os projetos de I1&D em curso e suhmetidas
varias candidaturas, individuais e em consdrcio, no dmbito do Portugal

2020 e do Horizonte 2020.

De referir ainda o trabalho realizado pela associacdo no sentide de
reforgar a competitividade do setor da Biotecnologia na regido e a nivel
internacional. Neste @mbito merece particular relevo o projeto Biocant

Internacional porque permitiu criar os alicerces necessdrios para a

internacionalizacdo das empresas associadas ao Biocant, aumentando ndo

50 a visibilidade externa dos seus projetos, como também o proprio setor. O projeto BIOCANT International,
contou com o envolvimento e forte empenhamento de 21 PME's gue encontraram na iniciativa um veiculo
privilegiado de acesso aos mercados mais competitivos, beneficiando ainda de uma capacidade de atracdo de
potenciais interessados decorrente da presenga com um stand conjunto nas principais feiras internacionais do

setor.
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Atingido o ponto de ndo retorno, os proximos 10 anos serdo agora orientados para a consolidagdo e expansio @/1}/’
do ecossistema com vista a sua definitiva afirmacdo internacional. O desenvolvimento serd estruturado em (
gquatro eixos principais: %/

i Exploracdo imobiliaria e franchising do modelo Biocant;

L Reestruturagdo do nicleo de 1&D;

-.b/i

18 Fomento do empreendedorismo e inovacdo; e

V. Refor¢o da capacidade de investimento empresarial.
A atividade do Biocant durante o ano de 2016 ird modelar-se em funcdo dos quatro pilares basicos acima
enunciados. £
/b
EXPLORACAO IMOBILIARIA E FRANCHISING DO MODELO BIOCANT )

Em 2016 a exploragdo do Biocant Park continuara centralizada na ABAP de acordo com o contrato de cessdo
de exploragdo de estabelecimento assinado em margo de 2014. Apenas a gestdo e exploracdo do BIOCANT ]
bem como a unidade Piloto e a unidade Bioanalitica ficardo a cargo do BIOCANT o que ird garantir uma parte
das receitas essenciais a atividade do seu Centro de I&D e aos compromissos financeiros decorrentes do
investimento realizado. Sera ainda estabelecida uma parceria com investidores privados com vista a

internacionalizacdo do modelo Biocant através de operagBes de franchising em paises de lingua portuguesa,

REESTRUTURACAO DO NUCLEO DE 1&D

Serd promovida a criagdo de Centros de Desenvolvimento em substituicdo das atuais unidades de 1&D que
foram transferidas para o UC-Biotech, incorporadas em empresas j& existentes ou deram origem a novas
empresas lideradas pelos seus investigadores principais. Para 2016 estd prevista a criacdo de dois Centros de

Desenvolvimento, um em Terapias Avangadas (CDTA) e outro em Enobiotecnologia {CDE).
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0O CDTA serad o elemento catalisador da inovagio em terapias celulares e moleculares do Biocant Park. Tirando

partido das varias infraestruturas de suporte {Biotério, Unidade Piloto e Unidade GMP) e das atuais

possivel desenvolver projetos conjuntos de grande valor acrescentado entre os investigadores do Biocant, do

UC-Biotech e as empresas da especialidade. O CDTA sera previsivelmente um dos projetos de referéncia

(flagship project) da Regido Centro para este quadro comunitario.

O CDE emana naturalmente a partir da atividade da anterior Unidade de Gendmica que ao longo dos aitimos
sete anos desenvolveu um programa consistente na investigagdo do Vinho e da Vinha. O reconhecimento
nacional e internacional do trabatho realizado traduzir-se-a na construgdo de uma extensa rede de

colaboragdo, envolvendo centros de investigagdo de exceléncia e empresas internacionais de referéncia, para

e
plataformas tecnolégicas {sequenciacdo de genomas, espectrometria de massa e citometria de fluxo) serd .
{27

o desenvolvimento de projetos inovadores. Mais do que constituir-se como um programa de atracdo de %

empresas para o parque, este centro de desenvolvimento serd sobretudo um eiemento de afirmacfo do

Biocant no contexto internacional.

Desenvolvimentos recentes apontam ainda para a eventual criagdo de um
terceiro centro de desenvolvimento na drea da Sadde Digital, dando
resposta aos desafios gerados pela combinacdo das tecnologias de

informacdo com as Ciéncias da Vida e da Saude.

FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Neste eixo pretende-se reforgar significativamente as competéncias e
capacidades do Biocant Inovagdo que alargara a sua drea de intervencdo
a0s outros nds da rede de parques e tera um papel fundamental na
valorizacdo da tecnologia desenvolvida no Centro de 1&D., A parceria com a
2BIO até agora centrada na gestdo da propriedade intelectual serd
alargada ao desenvolvimento comercial da tecnologia, uma vertente

fundamental para o retorno econémico do investimento inicial.
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A Unidade de Inovagdo apresentada durante o ano de 2015 — a0 ecossistema Biocant Pargque ~ pretende, em g
2016, consolidar-se como uma unidade de servigos-chave no fomento do empreendedorismo e no apoio a L~
inovacdo das empresas do setor da biotecnologia, nomeadamente, no que respeita a criacdo de condigBes M?
favoradveis para que estas possam chegar ao mercado com sucesso. Recorde-se que o setor da biotecnologia, é 4
caracterizado por longos periodos de desenvelvimento ao que se associam recursos altamente qualificados e {‘%)\/J
elevados indices de inovac3o. Foi, neste sentido, que surgiu a necessidade de se dispor de uma estrutura capaz

de apoiar as empresas na angariacio de financiamento para o desenvolvimento das suas atividades,
assumindo esta unidade um papel cada vez mais crucial. hg
Esta estrutura, tem vindo a assumir um papel cada vez mais ative na dinamizacdo do ecossistema, como seja,

por exemplo, através da organiza¢io de eventos, do esclarecimento as empresas ou do seu networking.

REFORCO DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO EMPRESARIAL #

Uma das lacunas identificada pelas empresas de biotecnologia nacionais consiste na auséncia de parceiros que ¢~ l_,
permitam dar continuidade ao plano de negdcio guando atingem a primeira fase do seu desenvoivimento.

Sem ter ainda uma estrutura suficientemente robusta para se afirmar internacionalmente, a continuidade do
projeto empresarial fica assim a mercé dos investidores nacionais e da sua fraca capacidade de investimento.

O BIOCANT pretende estabelecer parcerias com investidores nacionais e estrangeiros de modo a reforgar a
capacidade de investimento das empresas de biotecnologia em todas as fases de desenvolvimento. Especial
atencdo sera dada a fase pas-seed por ser uma clara facuna no contexto nacional. A estratégia prevé a criagdo

de fundos de capital de risco dirigidos a captura da criacdo de valor imediatamente apds as fases de maior

risco terem sido ultrapassadas pelas tecnologias e empresas.

INTERNACIONALIZACAO

A atitude global do Biocant tem vindo a contribuir para a sua afirmagdo e valorizagdo enguanto associagao
para a transferéncia de tecnologia. Na sequéncia da adesdo das empresas ao projeto BIOCANT International,
que reuniu a participacdo de 21 PME’s do setor, prevé-se, em 2016, consolidar a promogdo internacional da

biotecneclogia embora com uma abordagem mais focada na Regide Centro devido & relevancia que o setor

assumiu na estratégia de desenvolvimento da prépria regido.
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Para dar corpo a este projeto o Biocant escolheu a Associagdo Beira Atlantico Pargue comao legltima parceira e

S:
e
entregou-the a lideran¢a do projeto BIOCANT@CENTRO. O plano de acdo, inclui a participa¢do conjunta nas C—
principais feiras do setor, BIO International Convention, BIQ-Europe e no European Forum for Industrial
Biotechnology and the Bioeconomy, a organizagdo de uma missdo & China, para reforgar o protocolo de W
parceria entre a Regido Centro e a Provincia chinesa de Zhejiang, materializada na parceria existente entre
Biocant e Overseas High-Level Talent Innovation Park e ainda um conjunto de agBes que visam permitir o

acesso a conhecimento e informacio sobre novos mercados.

Com este plano pretende-se elevar o Biocant a um novo patamar, com uma drea de interven¢do geogrifica
bastante mais alargada e um foco maior no sucesso econdmico. A visdo para 2025 contempla uma rede
nacional e internacional de parques e infraestruturas dedicadas a empresas de biotecnologia de alto valor

acrescentado, € o esperado retorno econémico decorrente do sucesso comercial de algumas das tecnologias

desenvolvidas no Biocant. /é
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2016

ENQUADRAMENTQ

Na elaborac¢io do Orgamento do Biocant para ano de 2016 foram considerados os seguintes pressupostos;

s Os niveis de execucdo financeira da associagdo 3 data de 30 de Setembro de 2015; e
e Osvalores propostos nas candidaturas submetidas a data da elaboragdo do presente documento.
O orcamento de 2016 apresenta de forma resumida a previsdo de arrecadagdo de receitas assim como a

estimativa prevista com a realizacio de despesas. Apresenta, do mesmo modo, os meios financeiros afetos &

associagao.

As tabelas que se seguem permitem dar a conhecer os niveis de execu¢do do argamenta aprovado para 2015
reportande a sua andlise & data de 30 de Setembro. Segue-se uma confrontag¢do entre os montantes c:rg;ados}:7
: <

de 2015 com os valores propostos para 2016.
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RECURSOS HUMANOS

Tabela 1 - N% de Colaboradores por Area e Periodo

RECURSOS HUMANOS - . RS 2015 2016

- ESTRUTURA CIENTIFICA -~

Diretor Cientifico 0
nvestigadores Auxiliares 0
Investigadores 2
Tec. Superiores Principais 1
Técnicos Superiores de 12 classe 2
Técnicos Superiores de 22 classe 4
Técnicos Auxiliares de Laboratdrio 7
Bolseiros 15
Estagiarios 0

TOTAL 26

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA . -
Diretor Financeiro . 1 '
TOC
Gestor de Projetos
Coordenador CC
Técnico de Recursos Humanos

TS Sz BN AREC

Secretarias / Rececionistas
Assistente de Contabilidade

Estagiarios

MO R D o N s e

1
1
1
1
1
0
1
0
TOTAL &

VIO © O = o o g

Y
~
s
(93

31

A tabela contém informacédo sobre a estrutura de Recursos Humanos a 31 de Dezembro de cada periodo em

analise. O ndimero de recursos humanos previsto para 2016 ira variar em fungdo da concretizacdo das

candidaturas submetidas as competentes unidades de gestdo.
ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

As tabelas que a seguir se apresentam evidenciam os rendimentos que a associagdo estima usufruir durante o
exercicio de 2016. Apresenta-se também a comparacdo com os valores apurados no ano de 2014, os

propostos no orgamento de 2015 e respetiva execucdo a data de 30 de Setembro de 2015.
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Tabela 2 - Total de Rendimentos por Periodo

' o Orcamento Execucdoa Taxade Orcamento .
§ RENDIMENTOS -+ I 2015 300945 Execugo 2016 Uoniecee
Presta¢do de Servigos 740.778 202.662 252.098 124% -4(}0;84_5 58%
Subsidios & Exploracdo 720,219 863.240  521.400 60% 959.222 11%
Reversbes 4.872 0 16.263 - .0 -
Qutros rendimentas e ganhos 567.318 546.985 456.637 83%  1.242.467 128%
Juras, div. & outos rend. similaras 2.718 0 759 - o -
: RS 2.035.906 1.612.897 1.247.156 77% 2.609.534 62%
1.400.000 - 1.249.467
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
B Orcamento 2015
600.000 -
# Orgcamento 2016

400.000 #p7 662

200.000 -

0 ‘- - 1 T L
Presta¢3o de Subsidios a3 Outres
Servicos  Exploragdo rendimentos
e ganhos

Gréfico 1 - Rendimentos orcamentados para 2015 e 2016

1995

£m 2016 os rendimentas que o Biocant prevé arrecadar sdo de 2.609.534€. Os rendimentos previstos para o

prdximo ano sobem 996.637€ face a estimativa apresentada em 2015, o que representa, em termos relativos,

uma subida de 62%. Este valor estd fortemente influenciado pela rubrica de outros rendimentos e ganhos com

um montante orcado em 1.249.467€, representando cerca de 48% dos rendimentos totais da associacggo. Esta

componente decompde-se pelas quotas dos associados, pelo reconhecimento dos incentivos ao investimento,

donativos e pela alienagio de ativos financeiros. Seguem-se os subsidios a exploragdo com um valor de

959,222€. Esta rubrica representa cerca de 37% dos rendimentos totais previstos para o ano de 2016. Por fim,

com rendimentos calculados em 400.845€, conclui-se que a rubrica de prestagdo de servigos representard em

2016 apenas 15% do total de rendimentos da associagdo.
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Prestacdo de
Servigos

Qutros
rendimentos
e ganhas
47,88%

" Subsidios a
Exploragao
36,76%

Gréfico 2 - Rendimentos ercamentados pare 2016

ORCAMENTO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Tabela 3 - Total Prestagdo de Servigas por Periodo

o,
[Fvind
[ p}

.
n,
4

- o Orgamento  Execucdo a Taxade  Orcaments
PRESTACAO DE SERV";QS 2014 2015 30.08.15 Execucdo 2016

Instalacdo
Analises
I&D

Apoio a 1&D
Secundarios

Variagdo -
45.157 0 73 - 187.171 -
240.840 0 26.356 - 0 -
256.323 162.102 77.472 48% 0 -100%
2.384 o 894 - .4 -
196.073 40.560 147.302 363% 213.674 427%
740.778 202.662 252.098 124% 400.845 98%

Os servicos a prestar pelo Biocant durante o préximo exercicio econdmico totalizam a quantia de 400.845€,

Este valor representa uma subida de cerca de 98% em rela¢8o ao valor de 2015, devido aos rendimentos que

irdo ser auferidos pela associacdo no &mbito dos servicos de instalagdo provenientes da entrada em

funcionamento do BIOCANT il e respetivas unidades assim como do aumento associado aos servigos

secunddrios. Esta Gltima rubrica aumenta, em termas absolutos, 173.114€ face ao valor estimado para 2015,

jé de si claramente subvalorizado face a quantia executada & data de 30 de setembro de 147.302€.
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B Orcamento 2015

# Orcamento 2016

40.560

Instalagdo Secundirios

Gréfico 3 - Prestac8o de Servigos orgamentada para 2015 e 2016

ORCAMENTO DQS SUBSIDIOS A EXPLORACAQ

197

O ano de 2016 representa o inicio de um novo ciclo de subsidios a exploracdo. O orcamento foi assim

construido na espectativa de serem financiadas trés candidaturas apresentadas ao Portugal 2020 e uma

candidatura ac Horizonte 2020. Para o exercicio de 2016 estdo previstos rendimentos de 959.222€, Deste

montante 732.045€ dizem respeito a rendimentos provenientes do P2020 e os restantes 227.178€ de fundos

Europeus.

800.000
700.000
600.000
500.000 1
400.000 -
300.000 A
200.000

100.000 A

732.045

227.178

200.000

171.524

0

Financiamentec  Financiamento Projectos Outros

FCT QREN/P2020 Europeus
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Grafico 4 - Subsidios & Explaracfo por Rubrica & por Periodo

Projectas Europeus
24%

15

- %

, LY
76%

Grafleo 5 - Subsidios & Exploragdo por robrica %‘

ORCAMENTO DE OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS :

... Financiamento

Tahela 4- Total de Outros Rendimentos e Ganhos por rihrica e periodo

Orcamento Execucdo Taxade Orgamento

:. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS - el i) 2015 230.00.15 Execucio 3016 Variagio
Rendimentos Suplementares 586 0 161 . o -
Desconitos p.p. obtidos 1 0 0 - R
Rend. e Ganhos nos restantes ativos Fin. 0 0 372.500 -
Rend. e Ganhas em Inv. ndo financeiros O 0 a - 0 : -
CorregBes Refativas a Exerc. Anteriores 117 0 0 - .0 -
Imputacdo de subsidios p/ inv. 420.243 388.434 351.072 90% 686.181 77%
Restituicio de impastos g 0 0 - o .
Quotas 133.805 133.561 100.415 75% 133561 - . 0%
Donatives 11.573 25.000 1.000 4% 57.225 129%
Cutros 994 a 167 . g -
B 567.318 546,995 452815 -17%  1.249.467 128%

Em 2016 os rendimentos provenientes da rubrica de outros rendimentos e ganhos aumentardo
substancialmente até o montante de 1.249.467€, dos quais 686.181€ correspondem a imputagdo de subsidios
ao investimento, 372.500€ sero contabilizados por forca da venda de ativos financeiros, 133.561€ na

gualidade de rendimentos oriundos das guotas dos associados do Biocant e 57.225€ a titulo de donativos.
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ORCAMENTO DE GASTOS @ .
L

Tabela 5 - Totat de Gastos por Periodo

. S Orcamento Execucdoa Taxade Orcamento L —
GASTOS g 20U 2015 30.09.15 Execugio 2016 Y oTIe¢A0
CMVMC 360.157 245.237 317.905 130% 445.454 82% _
Fornecimentos e Servigos Externos 456.837 104.020 407.051 391% 321.106 209%
Gastos com pessoal 796.960 506.846 364.947 72% 540.223 7%
Gastos de depreciacdo e
amortizacio 587.464 047.272 492,808 76% 953.677 A47%
Perdas por imparidade 94.942 o 0 - 0 -
Provishes do periodo 0 0 0 . 0 - '
Qutros gastos e perdas 36.416 3.350 6.411 191% 9.17% 174%
Gastos e perdas de financiamento 104.542 71.760 79.925 111% 136.953 91%
e SR 2.447.317 1.578.485 1.669.048 106% 2.406.591 52%
Os encargos que a associagdo prevé suportar em 2016 estdo guantificados em 2.406.591€. O valor representa
um aumento de 52% face ao ano de 2015 que decorre sobretudo da variagdo de 47% verificada na rubrica de
depreciacies e amortizaces. Esta rubrica, quantificada em 953.677€ para 2016, sobe face ao valor orgado nok

ano anterior cerca de 306 mil euros e representa 39% dos gastos totais da associagdo. Seguem-se os gastos
com pessoal com 540.223€ que representam 22% dos gastos totais que o Biocant prevé suportar em 2016 com
a sua estrutura de recursos humanos. Com mercadorias vendidas e matérias consumidas estdo previstos
gastos na ordem dos 445.454€, ou seja, 18% das despesas totais. Os encargos com fornecimentos e servigos
externos estdo quantificados em 321.106€ (13% dos gastos totais). E finalmente, os gastos e perdas de
financiamento com uma quantia estimada de 136.953€ e a rubrica de outros gastos com um dispéndic de
apenas 9.179¢€.

A analise da tabela 5 revela ainda que a taxa de execucdo do orgamento & data de 30 de setembro de 2015 se
situa nos 106%. Em sede de prestacdo de contas, estes desvios serdo devidamente justificados. Adianta-se
apenas, a este respeito, gue os desvios ao orgamento decorrem do facto das candidaturas aprovadas no
ambito do anterior quadro comunitério de apoio ndo terem transitado conforme estava estipulado para a
gestdo do CNC. A sua transferéncia, numa fase adiantada de execugio, afetaria certamente a prossecucdo dos
objetivos contratualizados com as agéncias financiadoras, pelo que se optou por dar continuidade acs projetos
no seio do Biocant.

As tabelas que se seguem apresentam em maior detalhe a decomposicdo de cada estrutura de gastos.
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Gréfico 6 - Total de Gastos

{

ORCAMENTO DE CUSTO DAS MERCADCRIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS {CMVMC) %ﬁ

No ano de 2016 o Biocant prevé concretizar despesas com mercadorias vendidas e matérias consumidas no
montante de 445.454€, um aumento de 82% face ac montante orcamentado para 2015. Esta quantia diz
respeito exclusivamente ao valor de consumiveis que se prevéem gastar caso as candidaturas submetidas a
fundos comunitdrios sejam aprovadas. Trata-se por isso de um gasto que varia, portanto, de acordo com o

montante aprovado pela entidade financiadora.

ORCAMENTG DE FORNECIMENTGS £ SERVICOS EXTERNOS

No ano de 2016 o Biocant estima gastar 321.106€ em fornecimentos e servigos externos. O aumento
verificado nesta componente, guando comparada com a estimativa orgada para 2015, decorre apenas do facto
de ndo terem sido guantificados em 2015 os gastos com a concretizacdo das candidaturas anteriormente
mencionadas. Para 2016 o montante apresentado decorre de uma estimativa prudente daquilo que poderdo
ser os gastos efetivos da associagdo. Esta quantia inclui os gastos de estrutura que o BIOCANT ird suportar com

o novo edificio (BIOCANT ). Esta rubrica ird também variar na razdo directa das candidaturas que vierem a

ser aprovadas durante o ano de 2016.

PLANG DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO
BIOCANT | 2016




OJ biocant

Tabela 6 - FSE por Rubrica & por Periodo

FORNECIMENTOS E SERVICOS 2014 Orcamento Execucioa Taxade  Orgamento Variacs
EXTERNOS - ' 2015 30.09.15  Execugo 2016 agao

\

Trabalhos Especializados 111.076 111.830 99,015 40
Publicidade e Propaganda 92 895 14.740 88.760 602% - 2.800 ¢
Vigilancia e Seguranga 9.545 0 4,773 - D
Honorérios e} 0 0 .o iR

Conservacdo e Reparacao 2.880 29.172 1013% 9.116

789

Ferramentas e Utensilios 352 ] 124 - 100

Livros e Documentagdo Técnica 138 0 G - 0
Material de Escritdrio 5.824 600 1.752 292% 2400
Artigos para Oferta 307 g 0 -

Outros

Electricidade 78.032 15.000 54.558 364% 138569
Combustiveis 3.101 600 1.151 152% 1.880

Agua 6.053 600 6.549 1091% 16.440

QOutros 0 s} 0 - 0 -

Deslocactes e Estadas :
Transportes de Mercadorias 4.975 600 1.741 290% ©2.612
Outros .

Rendas e Alugueres o o 0 S B S
Comunicagao 15.269 1.200 11.329 844% 16.399 1267%
Seguras 11.578 13.200 7.061 53% 11.214 -15%
Royalties 0 0 0 - 0] -
Contencioso e Notariado 541 0 65 - 80 -
Despesas Representacao 4.781 o 5.043 - 5.040

Limpeza, Higiene e Conforto 5.358 o 194 - 200 -
Outros 819 o 397 - 0 -

g 456.837 104.020 407.051 391% 321.106 209%
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ORCAMENTO DE GASTOS COM PESSCAL ,

Em 2016 a associagdo ira suportar gastos com pessoal num montante total de 540.223€. A variagdo de 7% face

ao orcamento anterior decorre apenas daquilo que se espera vira a ser a realidade da estrutura de recursos %

humanos da associagdo em fungdo das candidaturas submetidas e em fase de apreciacdo. C
Tabela 7 - Gastos com pessoal por rubrica e por periodo
o B R : emy Orcamento  Execucdoa Taxade Orgamento e 4(
.:- GASTOS COM O PESSOAL 2014 2015 30.09.15  Execugdo 9016 Variagio .
HA &

695.699 369.496 _
Vencimentos e bolsas 595.1R5 356.297 316.615 89% 381402 - 10%
Subsidio Natal 33.489 21.500 2.778 13% 22378 T 4% ,
Subsidio Férias 36.742 21.500 36.751 171% 22378 . 4%
Ajudas de Custo/Reembolso Despesas 5.455 7.620 1.487 20% - 76200 0%
Subsidio de Alimentac3o 24.848 15.909 11,333 71% 17753 0 12%
Despesas de Representagdo 0 0 533 o T
Prémias 0 o '

38.791
2.736
-46.076

' TOTAL 796.960

7%

ORCAMENTO DE GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMIORTIZACAO

GASTOS DE DEPRECIACAOE

506.846 364.947 72% 540,223
Tabela 8- Decomposicdo dos Gastos de Amortizagdo por rubrica e periodo
Orcamento  Execucdo Taxade Orgamento —
2014 2015 230.09.15 Execucdo 2016 U oNa%d0

AMORTIZACAO

Edificios e Qutras Construgdes 105.916
Equipamento Bésico 441.208
Ferramentas e Utensilios

Equipamento Administrativo 10.974
Outras lrmob. Corpdreas 535

128.767
453.228
o
18,218
657

79.437 61%
380.750 a6%

0 -

5.055 28%

379 58%

139.577
783.108
R

6974

Activos

Despesas de Instalacdo g 0 - P _
Despesas I&D 8.786 13.096 1.415 11% 2.072 -84%
Propriedade Industrial e Outros Direitos 26.8936 23.770 15.029 63% 20401 .- -14%
Software 3.109 8.535 704 8% 1041 - -88%
Amort. Garantia Bancéria associada a Proj. 0 0 - v R

Amort. Assisténcia Técnica 4] 4 - fa] .
R R e 507.460 647.272 492.808 76%  953.677 47%
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A previsde de gastos com amortizacdes totalizard em 2016 a guantia de 953.677£. Este valor, bastante

P
. o a L~
superior ao montante orgado para 2015, decorre apenas do facto de a associagdo passar a suportar as

amortizacBes com o edificio Biocant 1} e respectivos equipamentos.

ORCAMENTO DE QUTROS GASTOS E PERDAS

Tabela 9 - Outros Gastas e Perdas por rubrica e por pericdo

Or¢amento Execucdo

 OUTROS GASTOS E PERDAS 2014

Taxade Orcamento

2015 a30.09.15 Execugdo 2016

Variagdo

Impostos indiretos
Di

Cobertura de prejuizos
Aplicacdo do MEP 12.999 o
Outros

Correcbes relativas a Exerc. Anteriores 622 ) 2.390 i 0

Quotizacbes . 3.625 3.000 3.166 106% 3.166 6%

Outros 6.410 0 28 - 0 -
36.416 3.350 6.411 191% 9.17% 174%

ORCAMENTO DE GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Tabela 10 - Decomposigdo dos Gastos de Financiamenta por rubrica e periodo

GASTOS E PERDAS DE -

2014

Orcamento Execugdoa Taxa de

Orcamento
2016

Variagdo

FINANCIAMENTO 2015 30.09.15  Execucdo

Garantias .B'ancanas 0 '0'
Ermnpréstimos Bancarios 80.752 68.400 68.593
Conta ionada 21.566 3.360 10.189

100%

303%

TOTAL - s 104.542 71760 79.925

111%

91%

Os gastos e perdas financeiras refletem os encargos suportados com o servico da divida de curto, médio e

longo prazo da associacdo. Em 2016 os encargos com empréstimos de longo prazo irdo situar-se nos 92.930€ e

05 encargos com as contas caucionadas irdo totalizar os 44.023€. No final de 2015 a divida associada a

PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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empréstimos de longo prazo ird totalizar um montante proximo dos 3.579 mil euros. Durante o presente
exercicio, a associacdo amortizou e ird ainda amortizar (prestacdo de novembro} capital num montante
aproximado a 246 mil euros. Além desta divida de médic e longo prazo, o Biocant dispde de duas contas

caucionadas no valor global de 429 mif euros. Com a Caixa de Crédito Agricola foram contratualizados 80 mil

!
{~—
—
4
euros e com o Montepio 349 mil euros. /
Este orgamento prevé ainda a liguidacdo de uma abertura de crédito no montante de 1 milhdo de euros que a
associagdo prevé contratualizar com a Caixa Econdmica do Montepio Geral no final deste ano, e gue serd
integralmente liquidada no prazo do seu vencimento, ou seja, em jultho de 2016. Esta abertura de crédito ird

permitir ao BIOCANT antecipar as receitas necessarias a8 conclusdo da candidatura do BIOCANT Il e unidade

piloto.

Para calcular 0 montante dos encargos financeiros para o ano de 2016 foi considerada a taxa de referéncia

registada na Oltima prestacdo de 2015,

/é'

PLANG DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO
BIOCANT | 2016




. 9TOT | LNVYDOIE
. OLNIWVYIYO 3 STAVAIAILY 30 ONY1d

9E'vES 6092 CEYSSTLRTT | LS968°ZTTT | 6B6'S06°SEQ'T

SE'VES'609T | EQ'SSTLYTT | LS9GB'TTIT | 66°S06°SEDT

CBERLLT AIBUHPUTY /5 O50diu

0o'o i 1885 foo'o DU'BTLE SRABYILNS "PUBY SONN0 B3 A} SOINT OO'ES6IET HITI L60'SZE'EL L 00'09L°TL L ETEEROT WRDUBUE 3P "Dlad 3 S0jseD)
16'30V°6PTT | L8 0598995 | 60'SEE'OYS | PT'BTELOS SOyuURD 3 'puady sanng  SE'8LT'6. WI6T THIIY [ 00'0SEE 18'sTy 98 septad 3 so15e8 sonng)
o900 - 00’0 - 000 000 Jojen cisnf op ojuawne Jod soyuen  0g'g - 00’0 000 00’0 013124833 Cp $3QSIN0LG
00’0 - 05'79Z°31 000 | 00'748'b 3305133y 000 Tt S go0 000 00'0 JoieA 0150[ 0BINpa: Jod sepiad
BY'TITESE | %09 06'566'12S  88'GET'EIR | ET'6IIOLL ogleiojdx3 e soipisqns  06'c - -00°0 - 00 1 66'TP6 U6 apepuedw| Jod sepiag
000 - . 1000 00'0 1000 apepuu] eudosg /d soyieqes)  08'9/9°ESE | %OL  S1'808°26Y 100'TLTLYT L TEYIPLES opdezipowe 3 "dap 3p sojsey
000 i 00'c 000 ;000 ogdnpoid ep ‘Al sOU sIQSRLEN  9Y'ETZOVS | %L |96'9V6PIE | SO'0PEO0S Lb'096'96L iB0sSad /3 soised
76’8 00Y %vIT TT'860°7ST 09'199°707 | 8T'BYLOVL SO3IAIBS Bp saQIelsaid  7S'SOTTZE | %T6E LEB'0S0°L0F | OS'6TOPOT | ¥9'9E89Sh Isd
000 i .00 00’0 L YY'8T SepuB)  T9ESY Sy %0ET I 6T'SO6LIE OUUET'SYT  7S'9ST'0SE JNAND
ORI 60" ogdnoax 60" . o
oumwﬂwuhc m:ﬁ exe ._.w m.MhmumMume E:MMWMEO yioz QEWHMMSO m.x_u exe .w.w mmaﬁmMMummw QEMMWMEO 1oz S0L5v0

SOININIGNTY SO45yD

) V901D SOAVLINSIY SOQ OYIVHISNOWIJ

JULOOIQ O




(3) Liocant

BALANCO PREVISIONAL 2016

206

Orcamento 2015

Execucdo a 30.09.15

Orcamento 2016

BALANGO 2014

Ativo ndo Corrente

Ativos Intangivels 3918540 345692 . 435226 391088
Ativos Fixos Tangivels 7.431.988 9.495.611 11.155.423 | © 10.064.890
Propriedades de Investimantos - - 0 e D
Investimentos Financeiros - MEP G, 3.750 -0
Investimentos Financeiros - Qutros : : S
métodos 189.250 ! 4.250 . 189.388 | _71.880
Investimentos em curso 0 0! D o 0
8.013.092 5.843.303 11.780.036 10.527.868
Ativo Corrente
Inventérios 129.338 68.721 COBLI2A
Clientes 341627 31404 255396 . 164620
Estado e Gutros Entes Piiblicos 0 49.768 369.894 : - o
Outras Contas a recebar 1.770.398 136,484 £30.366 = -444._998
Diferimentos 9.001 49.689. 633, 2089
Activos Ndo Correntes detidos para venda ‘ D : G AR i =0
Caixa e Depdsitos Bancdrios 181,550 9,114 505.548 | .. 50,325
2.431.913 545.180 2.169.262 662.012 i -
10.445.005 10.394.483 13.949.298 11.189.880

CAPITAL PROPRIO _
Capital Realizado 4.110.000
Reservas Legais }
Resultades Transitados
Ajustamentos em ativos financeiros D

Qutras Variagdes no Capital Préprio

-413.186

-5.287.313 i

6.065.634

 4.110000°

0
..75.694.185
10.090 .
4.974.374 |

->.700.433
0
8.004.226

| 421.892

5278607

D

G

7.200:807

5.991.834

: TOTAL DO CAPITAL PROPRIO [JEYEREL

PASSIVD -

Passivo ndo Corrente

3.434.691

o

6.235.143

Provisdes P ‘ g

Financiamentos Obtidos 3.824.944 : 3.595.466 3.639.094

Passivos por Impostos Diferidos ' 0 i

Owtras contas a Pagar 504,898 590.794 | :

Passivo Corrente 4.329.843 4.186.260 3.639.094 3.267.115

Fornecedores 405.990 | 189571 405.990
Estado e Qutros entes Pablicos 39.390 | 17562 912 ¢ - - :iD,Q?SD

Diferimentos 980.502 | 2.566.398 521.497 | )
Accionistas / Soclos 0: J BT
Financiamentos Obtidos 80.032 0 (415080, 1. 429.000
Outras contas a Pagar 134.113 0 3.009.036 842.601

1.640.027 2.773.531 4.318.370 1.687.6522

5.969.870 6.959.792 7.957.464 4.954.737
' TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO [ETLEERINS 10.394,483 13.949,298 11.189.880

PLANG DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO

Eg (7{ r’ﬂn ;\ET E :, {; ; :



e

| 9107 | INVOOIE

%m OLNIWYIHO 3 S3AVAIAILY 30 ONY1d

SCE0S TEE'SLT 0957181

0p01ID Op ui4 OU OP|Es

200°52T- 18L°€E6 LEG'TIY SOINIWVYDVYL - SOINIINIEID3Y

PES'I66
G60L°69ET 8,

. OJUBLUDIIUDULY 3P SOXN|4

VLUBLE 90 Z6¢

0 0 .Ooow 0 sojuaunsdng QUO'OST . 6SL gEY soang
000'000'T OT6'EE TS9'SZT'T L4T Epedsne] Ej0) o5|0quuaay ¢ 0S6'83E  OEYOVE EpeUOIRINE] BILOT
£S6'9ET.  L50'86 9Z9T01  666'ES SBQSSIL0D+504N] 0 0 0 jende] ap sojuswny
E6LPCE L0T'9YT ¥8YL0T wELLET sownsgudwy ap osjoquisay 1Y 00G'000'T 0000001 SOPRqO sownsasduy

910e ST0¢ jg1rd €102 SvS3ds3a 910¢ 5102 $107

OANINVIINYNH 30 530vaipLy

SYE03Y

OJuALISAALY B SaXN}4

£84°188-
8TL°ZR0°S | Sr6Z0°t ! I96°00C'y -
BIL'TBO'S 689°EBS  Sbhveidl GlUBLLISIAU] 3P sojuaWedeq B6BE'859 T96°00TF L1094 CIUBWISBALY OB SOIpISgng

91O 5102 ¥10e EL0T Svsids3ia

~ OINIAIISIANT 50 STAVAIALY

it

910z S10T Yoz SYAE03Y

£56°5T-
£99'699°T

099°589°T L5 ETP'C

99T.€- esse 606 0 soding 7519 94/'v8 T¢s9 soung
VEE'ETT | Z94°£07  6B6'0BE  TZSE9E soysodi YSLLLS S0LEL TRETZL ogdeloldxd g soipisang
TAY'YSE Z09'Z8E  TBYTSS  LETRYS |2ossad e soyusweded IBETeY {95'E69  BE6'P/B 503iAI8% Sp OEdEISAIL
LYFEPE  LLLT90T OETOPYPT TIZRTIVY SOMIBIXT'S 9 S0JUBUIDBULIOY 08T'va1 08TP9T  08TH¥91 seny

9102 5107 vroz £10¢C % 9107 5T02 ¥10Z _ S ERED]

SIVNOIIYEId0 SIaVaInILY

-

S¥S3dS30 3 SY.LIFDTY 3d OLNINVIHO

JUL0Iq (O)




[0) Liocant (

Cantanhede, 21 de Outubro de 2015
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0 CONSELHO DE ADMINSTRAGAG =

Q&A@‘AM

Prof. Doutor Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura §
t

Prof. Doutor Euclides Pires

Qv

Dr.2 Delfina Gernay Cardoso Moreira
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| - Introdugao

Nos termos dos artigos 37.0e 42.0da Lei n. 50/2012 de 31 de Agosto e de acordo com o previsto nos artigos 24.° e 25%dos
Estatutos da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM-S.A. (doravante designada
por INOVA)}, o Conselho de Administracdo apresenta ao Municipio de Cantanhede, tendo em vista 0 acompanhamento
e controlo da entidade piblica participada, os instrumentos de gestdo previsional econdmica e financeira, procurando
explanar e demonstrar a estratégia de investimento, financiamento e de exploracao, subjacente ao planeamento

econdmico-Ainanceiro que se optou para 2 Empresa para o proximo triénio,

Os instrumentos de gestao previsionais sao os seguintes:

=

»  Plano anual e plurianual de atividades, de investimento e financeiro;

S

+  Orcamentos Anuais de Exploragdo - Demonstragdo Previsional de Resultados, desdobrado em orcamento de

rendimentos e crcamento de gastos;
- Balango Previsional;
»  Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional;
+  Operacdes financeiras com o Estado e Municipio de Cantanhede;

+  Contratos-Programa com o Municipio de Cantanhede;

INOVA - Empresa de Dasenvolvimenio Econémico e Sogial de Cantanhede - EM -

0

Instrumentos de Gestan Previsional Trienio de 2016 a 2018



Il - Sintese dos Objetivos Estratégicos e Atividades a Desenvolver

Na elaboracdo dos instrumentos de gestdo previsional para 2015, previamos nos gue o quadro comunitario 2014-2020

estivesse ja em pleno desenvolvimento e as entidades gestoras de dgua e saneamento dele pudessemn beneficiar, a

semelhanca do que aconteceu com o quadro comunitério anterior, designado QREN.

Acontece que, ndo 56 o gquadro comunitario 2014 - 2020, designado por “Portugal 2020” nao contemplou em 2015 a
abertura de avisos de candidaturas que contemplassem as nossas dreas de intervencao, como a Portaria ne 57-8/2015,
gue regulamenta este guadro comunitario, prevé no artigo 94¢ e seguintes, dois itens que vém condicionar a concessao

dos financiamentos por nés esperados, concretamente:

- Nio sio elegiveis as intervengdes de modernizacio ou reconversio em infraestruturas intervencionadas

anteriormente, com apoio de fundos comunitérios;

No ambito do regulamento, os apoios a conceder revestem a natureza de subvenc¢es reembolsdveis através de
instrumentos financeiros, no caso de investimentos promovidos por entidades gestoras de servicos de Abastecimento
de Agua e Saneamento de Aguas Residuais Domésticas, no continente, destinados a proporcionar a otimizagio e gestio
eficiente dos recursos com vista, designadamente, a reducao de perdas, valorizagao de lamas, reabilitagdo e renovacao
de ativos que integram os sistemas de abastecimento e de saneamento de dguas residuais com vista & abtencio de

ganhos e eficiéncia, onde se incluem;

» Investimentos nos sistemas em baixa, tendo em vista o controlo e a redugdo de perdas nos sistemas de distribuicao
e aducdo de agua, desighadamente em equipamentos para campanhas de detegdo de fugas, substituicdo de

condutas com perdas elevadas, aquisicio e instalagdo de equipamentos de controlo e medicao;

»  Renova¢ao de redes de abastecimento de dgua em baixa, em que se registe um mau funcionamento hidrautico

ou inadequado dos materiais sob o ponto de vista estrutural ou ainda em que seja necessario aumentar a sua

capacidade;

- Investimentos em reabilitagdo dos sistemas de drenagem de dguas residuais urbanas com especial enfoque na
reducao e controlo de infiltraces e afluéncia de dguas pluviais aos sistemas publicos unitérios de drenagem de

aguas residuais com vista & redugao da ocorréncia de colapsos e de inundagoes;

Tendo em consideragio estes constrangimentos, os investimentos gue inicialmente tinhamos previsto no setor de
abastecimento de dgua e no setor de saneamento de dguas residuais domésticas, entre 2015 e 2018, sofrerdao uma
reducdo de cerca de cinquenta por cento. Isto, tendo em consideragado que os investimentos a realizar terao, a partida,

come fontes de financiamento apenas capitais proprios e financiamento bancério.

Em resumo e concluindo, o programa *Portugal 2020" para os setores de abastecimento de dgua e saneamento de
aguas residuais domésticas, ndo contemplara financiamentos a fundo nao reembolsdvel, podendo, eventualmente, ser
exce¢do apenas os investimentos que contemplem a execugdo de redes novas, quer de agua, quer de saneamento e dai

resulfte um acréscimo de cobertura dos servicos prestados.

Vamos de sequida elencar, de uma forma sumadria, as principais agdes a desenvolver em 2016, nas varias vertentes que

compbem o objeto social da INOVA.

instrumentas de Gestan Previsional Trignio ge 2016 5 2018
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A - Saneamento de Aguas Residuais

Remodelacdo da rede de saneamento de Febres, obra ja adjudicada, com um valor de 565.62,43 €uros e com um

prazo de execucdo de 545 dias;

Remodelacdo da rede de saneamento de Corticeire de Cima e Vilamar, obra adjudicada com um valor de 215.848,

39 €uros e com um prazo de execucao de 270 dias;

A constru¢do das redes de saneamento de pequenos aglomerados, em que, para a sua globalidade foi elaborado
um projeto, contemplando cerca de 50 habita¢bes distribuidas pelos seguintes lugares: Coutada, Corgo Encheiro,
Recachos, Porto Sobreiro e Azenha e também a remodelacio da rede de saneamento de Cantanhede/Pocariga, tera

que a sua efetivacdo ser adiada se continuar a haver os constrangimentos do quadro comunitdrio *Portugal 2020",

gue atualmente se verificam;

Ao das ETAR's existentes, as mesmas continuarao a merecer a devida aten¢ao, em termos de manutencao, sendo

certo que todas se apresentam com nivels de eficiéncia elevados e cumprindo os parametros de descarga constantes

das respetivas autorizagoes;

O objetive principal deste setor é reforgar a sustentabilidade ambiental {cumprimento dos parametros de descarga

e eficiéncia energética) e reforgar a sustentahilidade infraestrutural (afluéncias indevidas).

B - Abastecimento de Agua

Ao nivel do abastecimento de dgua estdo em fase de inicio as seguintes obras:

Remodelagéo do abastecimento de dgua ao setor de Angd, obra adjudicada pelo valor de 887.051,84 €uros e com
um prazo de execugdo previsto de 540 dias;

Remodelagdo da Central da Fervenca, Reforco da Capacidade de Armazenamento e do Sistema Eletromecénico,
adjudicada pelo valor de 1.299.604,55 €uros e com um prazo de execugdo previsto de 720 dias;

£m fase de-projeto e com previsao de infcio efetivo no primeiro trimestre de 2016, prevé-se a remodelacéo da
rede de abastecimento de dgua da Pena, Portunhos, parte da rede da freguesia de Cadima e também da rede da
freguesia de Sanguinhetra. O Investimento é da ordem dos Oitocentos e Cinquenta mil €uros;

Em fase de langamento de concurso a"Beneficiagao dos reservatorios de Cordinha, Fornos, 5. Gido, Lemede, Outil,
Portunhos e Povoa da Lomba;

A Remodelacao do Abastecimento de Agua ac Sector da Tocha - Projecto da Adutora Fervencga/Tocha e Tocha/
Praia da Tocha - e também a beneficiagdo dos restantes reservatérios espalhados pelo concelho terdo que tera
sua efetivagdo adiada se continuarem a existir os constrangimentos do quadro comunitario “Portugal 2020” que
atualmente se verificam;

Dentro da remodelagéo das redes de distribuicdo estd também a substituicdo de ramais domicilidrios que poderio

ser intervencionadas em regime de empreitada ot mesmo em regime de administracio direta;

Em resumo, e para o setor do abastecimento de dgua, o objetivo é dentro dos condicionalismos financeiros existentes,

manter e melhorar a qualidade do servico/produto (quantidade e qualidade adgua fornecida) e reforgar a qualidade

ambiental {perdas e eficiéncia energética).

instrumentos de Gestdo Previsional Irienio de 2016 a 2018
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C - Residuos Urbanos

Queremos continuar a apostar na reducdo da entrega de residuos sélidos urbanos e consequentemente aumentar a
componente de residuos recicliveis.

Para o efeito, vimos aprovados pela CCORC o nosso PAPERSU - Plano de Agao PERSU 2020, que contempla uma série
de agbes que visam precisamente a reduc¢do da deposigio de residuos sdlidos em aterro e 0 aumento dos residuos
reciclaveis.

Este plano de acdes contempla vdrias iniciativas a tomar, que vio desde a¢bes de sensibilizagdo ambiental até a . 7
implementagao de sistemas Informdticos que visem a otimizagdo dos nossos circuitos de recolha de resfiduos sélidos.
Continua para nos a ser fundamental a informatizacio deste setor, 4 semethanca do que ja acontece nos sistemas de

abastecimento de dgua e saneamento.

Este & um setor que é cantemplado, em termos de financlamento a fundo nao reembolsavel no "Portugal 2020° es-

tando prevista a elaboragdo de uma candidatura até ao fina! de 2015.

D - Limpeza Urbana

Também & limpeza urbana continua a ser uma preocupagio, procurando-se que, ac nivel de todo o concelho e em

particular na drea urbana de Cantanhede e area urbana da Praia da Tocha, se atinjam niveis de qualidade desejaveis.

E - Zonas Verdes

No dmbito das zonas verdes e tendo em consideracao os trabalhos executados em regime de administragao direta, ou
através de servicos prestados, verifica-se que o Concelho de Cantanhede é, a nivel nacional, uma referéncia.
De uma forma geral, as zonas verdes evidenciam um tratamento e manuten¢io de boa qualidade, reconhecida nao

s6 pelos residentes, como também pelas pessoas que diariamente nos visitam,

F - Centro Experimental de Agricultura Biolégica

Iremos dar continuidade a este Centro Experimentai mantendo a cultura das plantacdes correntes e reforgcando a

componente pedagégica, com a pramogio de mais visitas de jovens estudantes aquelas instalagoes,

=
(@3]
*
=
(2N}
,
a3
e
[«
£
[t
[3=1
=
=
(3=}
[
fa]
w
=
(]
]
75
e
o
g
£
-
=
=)
3
[}
£
=
=
(<3
£
=
fom]
=
=
q
(5]
aq>
[
(4]
2
0l
t°el
an
@
[
£
(X8
.
<
[
=

G ~ Eventos Culturais e Comerciais

Em termos de eventos culturais, a Expofacic continuara a merecer da nossa parte uma atengao muito especial.

Em 2016 terd uma duracio de 11 dias, de 28 de Julho a 7 de Agosto e continuarao a ser tomadas iniciativas inovado-
ras, tendo em vista marcar, de uma forma assertiva, este evento.

Esperamos a presenga cada vez maior de expositores de referéncia, a nivel nacional e que 0s nossos visitantes habitu-
ais continuem a marcar presenga e que o seu envolvimento acabe por ter resultados cada vez mais positivos.

Esperamos também reforcar o envolvimento dos meios de comunicagao social de dmbito nacional, nomeadamente

em termos televisivos e radiofénicos.

Instrumentos de Gestio Previsional: Trignio de 2016 a 7018



H - Transportes

Prevemos estender a todo o Concetho os transportes urbanos, através de uma solugdo integrada de mobilidade,
garantindo uma solugdo de transporte, uma vez por semana por cada zona do concetho, complementando a rede -
urbana de transportes ja existente em Cantanhede.

Serdo suprimidos na rede de transportes urbanos de Cantanhede, dais circuitos de menor procura, um com inicio as

8h 50m e o outro com inicio as 12h 33m, afetando este intervalo de tempo, as restantes freguesias do Concelho,
Serdo criados cinco circuitos extensivos as freguesias do Concetho, em que, uma vez por semana, sera garantida uma
solu¢ao de transporte, com chegada a Cantanhede as 10h 15m e uma partida de Cantanhede as 12h.

Por outro lado, e tendo em consideracdo que durante o més de Agosto ndo se justificam os transportes urbanos em
Cantanhede, pela pouca procura que tém, sera criado no més de Agosto, a designada “Linha de Verao” ligando Can-
tanhede, Olhos da Fervenga e Praia da Tocha, com dois circuitos, com partidas de Cantanhede as 9h e 3s 14h e da Praia

da Tocha as 12h e as 18h, mantendo-se contudo o servigo as freguesias.

| - Qualidade

A INOVA encontra-se presentemente certificada nas seguintes normas:

Certificacao da Qualidade, segundo a Norma EN ISO 9001:2008;

Certificacao Ambiental, segundo a Norma EN [SC 14001:2012;

Certificagdo em Higiene e Seguranga e Saiide noTrabalho, segundo o referencial OSHAS 18001: 2007 /NP EN 4397:2008
Pretende-se, para além da obtencao destas certificacées, a sua manutengao, cumprindo sempre os requisitos legais

e de qualidade exigiveis.

Continuamos a contar com todos os colaboradores da INOVA, que, com toda a certeza continuardo a empenhar-se
dando o seu contributo, com a colaboragdo da Camara Municipal de Cantanhede, das entidades publicas e privadase
alnda com a compreensao/colaboragdo dos municipes em geral, e assim, estamos certos que esta Empresa Municipal

levard a bom porto a Missdo que the foi confiada.

Cantanhede, 16 de Outubro de 2015

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmice & Sacial de Cantanhade - EM - SA

O Presidente do Conselho de Administracdo

/4234“’? o 75/@4'«-:0 /4/[/«-“—?

Anténio Patrocinio Alves
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lil - Projecbes Econémico ~ Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elabora¢do da previsio da situacio econdmica - financeira para o
préxima triénio (2016-2018) resumem-se nos quadros seguintes,
Teremos no entanto, que referir o seguinte:

»  Os instrumentos de gestdo previsional apresentados resultam maloritariamente, da atualizacio das projecoes

financeiras constantes no contrato de gestio delegada celebrado com o Municipio de Cantanhede (em vigor

entre o periodo 2014-2018), o qual regula as relagdes entre as duas entidades, no que diz respeito aos servigos de

abastecimento de dgua, dguas residuais e residuos urbanos;

+  Ainformagdo mais atualizada de base aos célculos previsionais reporta-se ao més de Agosto de 2015, e refere-se na

sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;
+  Todos os gastos e rendimentos de exploragdo previsionais que se projetaram foram calculados a precos correntes;

+ A evolugdo projetada dos gastos e rendimentos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa andélise das

contas da Empresa nestes seus oito meses de atividade, e teve em conta a comparagio com o periodo homdlogo

do ano anterior;

+  Os prazos medios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observagso dos mesmos em periodos
anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa nao ultrapassar os 45 dias relativamente ao prazo médio de

pagamentos, sendo este um objetivo central na elaboragao da estratégia de financiamento;

+  Para efeitos de cdlculo dos saldos Iniciais do balango previsional da Empresa em 01/01/2016, efetuou-se uma

previsao da evolugéo no perfodo que medeia entre 01/09/2015 e 31/12/2015;

+ O reconhedmento, mensuragdo e a apresentacdo dos elementos do balanco e demonstracao de resuitados
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previsional foi efetuado de acordo com o Sistema de Normalizagio Contabiiistica (Decreto - Lel n® 158/2009 de 13

de Jutho);
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2 - O Investimento / Financiamento

O plano de investimento elaborado para o préximo triénio foi revisto em relagdo aos instrumentos de gestao previsional
apresentados para o quadriénio 2015-2018, uma vez que existiu a necessidade, de acomodar a possibilidade de nao

obtencao de gualquer comparticipagao financeira nao reembolsével ac abrigo dos fundos europeus do Portugal 2020,

para os sectores do abastecimenta de dgua e dguas residuais.

Nesse sentido, fizemos uma revisdo e recalendarizagao do investimento a realizar, o que implicou um corte no valor de

tnvestimento de cerca de 4,29 Milhdes de €uros, fixando-se agora em 6,17 Milhdes de €uros.

Resumo PPl 2016-2018 (€uros)

PLANO DE INVESTIMENTOS 2.425.766 2.542.046 1.203.418 6.171.230
SECTOR: ABASTECIMENTO DE AGUA 1.451.717 53,85 17772.702 69,93% 864.400 71,83 4.093.819
SECTOR: AGUAS RESIDUAIS 550413 22,69 442.597  17.41% 153.500 12,76 1.146.511
SECTOR: RESIDUOS URBANOS 326.636 13,47 127.246 501% 116.018 9,64 569.900
SECTOR: DIVERSOS 97.000 4,00 194,500 7,65% £9.500 578 361.000

Prevé-se para o abastecimento de dgua, investimentos no refor¢o da renovacio e reabilitagdo das infraestruturas
existentes e no aumento da capacidade de reserva do sistema, tendo como objetivos estratégicos, manter e melhorar
a qualidade de servico/produto (quantidade e qualidade da dgua fornecida) e reforgar a sustentabilidade ambiental

(redugdo de perdas e consumos energéticos) e infraestrutural do sistema.

Relativamente ao saneamento de aguas residuais, a aposta passa pela renovacio e reabilitacdo das infraestruturas

existentes, tendo como objetivos estratégicos, reforgar a sustentabilidade ambiental {redugdo de consumos energéticos)
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e infraestrutural do sistema {combate as afluéncias indevidas) e com isso, contribuir para a respetiva sustentabilidade

:

econdmico-financeira.

INOVA,

No setor dos residuos urbanos, prevé-se a implementacdo do projeto “Cantanhede Recicla’, que ird consistir num
conjunto de acbes de sensibilizagio e educagdo ambiental com vista ao incremento da reciclagem, a aquisicao de um
sistema de informacao que permita obter ganhos de eficiéncia e aumento da produtividade dos recursos humanos e a

renovagao das viaturas e dos equipamentos de deposicio.
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Fontes de Financiamento 2016-2018 {€uros)

1.Fluxos de Atividades Operacionais 1.805.873 1.620.693 1.602.956 5.029.522
2. Fluxos de Atividades Investimento (2.7 - 2.2} -2.133.848 -2.400.653 -1.292.695 -5.827.196
2.1 Recebimentos em atividades de investimento {+) 3152.750 106.404 28.444 487.598
2.2 Pagamentos em atividades de investimento (-) -2.486.598 -2.507.057 -1.321.139 6.314.794
3. Fluxos de Atividades Financiamento (3.1 - 3.2} -341,606 544,685 -1.161.735 -958.656
3.1 Recebimentos em atividades de financiamento (+} 500.000 1.500.000 - 2.000.000
3.2 Pagamentos em atividades de financiamento [-) -B41.606 -955.315 -1.161.735 -2.958.656
Totat - Variagao de Disponibilidades «669.581 -235.275 -851.475 -1.756.33%

financiar cerca de 61% do investimento previsto, através dos fluxos de tesouraria da atividade operacional, 32%,

através do recurso a um novo financiamento bancario no valor de 2 mithdes de €uros {ja se encontra contratado com

a instituicao bancaria financiadora) e ainda, o recurso a subsidios ao investimento, decorrentes de recebimentos dos

saldos finais de operacoes aprovadas no dmbito do QREN e de uma candidatura a realizar ao Portugal 2020, no dmbito

da promocao da reciclagem.

Ao cumprimento do servigo da divida no préximo triénio, de cerca de 2,95 Milhdes de €uros, serdo ainda afetados,

1,17 milhées de €Euros gerados pela atividade operacional da empresa, sendo o restante assegurado pela disponibili-

dades atuaimente existentes.
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Para alcangar os objetivos a que nos propomos nos proximo anos, em matéria de investimento, a Empresa pretende

INOVA - Empresa de Deservolvimento Econdmico e Social de Cantanhede



3- Plano de Exploragdo

3.1 ~ Gastos Previsionais de Exploragiio (Ano de 2016)

{Ver mapas anexos)

Gastos das Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar o

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como & o caso de acessorios, tubos, valvulas, produtos

de limpeza e cutros materiais, que tém caracteristicas armazenaveis.

Para efeitos do célculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

observacio historica,

Fornecimentos e Servigos Externos

O célculo previsional dos F.S.E foi efetuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em in-
formacées internas especificas, tendo também em aten¢ao o comportamento histérico de algumas rubricas e o prego
previsto de alguns fatores de produgéo. Os mais suscetiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa
serao as gastos relacionados com os subcontratos {tratamento de efluentes e deposito de residuos urbanos, nos sis-

temas multimunicipais), trabalhos especializados {espetéculos e montagem da Expofacic), eletricidade, combustiveis

€ CONServagao e reparagio.

Gastos com o Pessoal

Para efeitos da determinacio do célculo dos gastos com pessoal, foram tidas em devida atengao, as disposicdes
remuneratorias previstas na Lei n.° 75/2014 de 12 de Setembro e a reversao de 40% das redugdes remuneratérias ai
previstas. Para além desses calculos, estimou-se também o valor das remuneragées varlaveis (horas extraordinarias,

trabalho noturno, subsidio de refeicéo e ajudas de custo) e os gastos de acio social.

Depreciacoes e AmortizagGes

As amortizacbes previsionais foram calculadas com base na aplicagdo das taxas observadas nos periodos anteriores

para os bens que jé faziam parte do imobilizado da empresa & data de 31-08-2015, Aos bens a adquirir, aplicou-se uma
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taxa de amortizacdo com base no Decreto - Regulamentar 25/2009, exceto no que diz respeito as novas infraestrutur-
as de agua e saneamento basico que vao sendo concluidas ou as intervengdes nas existentes (com vista a aumentar

a sua duragdo), s quais se reajustam ao periodo real da vida 0til dos bens.

Gastos de Financiamento

Procedeu-se a elaboracao da respetiva simulagao dos juros a paqar, derivados dos empréstimos bancérios de médio
e longo prazo e de contratos de locagdo financelira / imobilidria ja reconhecidos a data de 31-08-2015, e de financia-

mento a contratar e a utilizar, de acordo com a previsio de evolugio da taxa Euribor a 3 meses (ver pressupostos na

pagina 20).

Instrmenios de Gestao Previsional: Trignic de 2016 a 2018



Imposto sobre o rendimento

utilizacao integral do beneficio fiscal remanescente referente ao crédito fiscal extraordinério ac investimento de 2013

{que nao foi totalmente deduzido nos Gitimos dois exercicios econémicos}.

3.2 - Rendimentos Previsionais de Exploragdo (Ano de 2016)

{Ver mapas anexos)

' F
Vendas e Prestagdes de Servigos y

Em 2016, o cédiculo previsional das prestacdes de servicos relacionadas com os servicos regulados (abastecimerito
de dgua, aguas residuais e residuos urbanos), foi efetuado com base na aplicagdo da formula de atualizagao tarifaria
constante do contrato de gestdo delegada aos valores também af previstos para esse periodo (calculados a precos
constantes do ano de 2013).

Dai resultara um tarifario, que & semelhanca do que ocorrerd em 2015, ird permitir a recuperagio integral dos gastos de
cada um dos servigos, analisados isoladamente. Para a grande maioria dos utilizadores, isto &, utilizadores domeésticos

com consumos mensais de 10 metro citbicos/més, a fatura mensal, ira ser de 17,40 €uros em comparagao com os 17,31

€uros registados em 2015 (a ditima média nacional conhecida, é de 2013, e aponta para uma valor de 21,39 €uros).

No que diz respeito aos rendimentos relacionados com o evento Expofacic, vendas e outras prestagdes de servicos,

conemico e Social de Cantanheds - FM - SA

E

prevemos um valor aproximado ao do ano de 2015.

Subsidios a Exploragéo

Incluimos nos subsidios & exploragdo, o valor referente as indemnizagoes compensatdrias do Municipio de Cantan-
hede, para os setores de atividade relacionados com os espagos verdes, limpeza urbana, piscinas municipals, quinta

agricola e transportes urbanos. Os respetivos contratos-programa podem ser consultados nos anexos ao presente

relatorio.

INOVA - Empresa de Desenvolvimento

Outros Rendimentos

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizagdo da imputagao de subsidios ao investimento (por contrapar-
tida de outras variacbes no capital proprio), & medida que forem contabilizadas as depreciacdes/amortizacoes do

investimento a que esses subsidios respeltam.

Instrumentos de Gestao Previsional: Trignio de 2016 5 2018



IV - Anélise Previsional da Situacdo Econémico ~ Financeira (Ano de 2016)

De acordo com a anélise da demonstragao de resultados previsional calcufada para o ano de 2016, e com a analise dos ()L -

indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte: }2/

+  Os gastostotais, excluindo IRC, sdo de 8,1 milhdes de €uros {-0,5% face ao esperado no ano de 2015), sendo que 65% in
desses gastos dizem respeito, ao pessoal, ao tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos sistemas

multimunicipais, a eletricidade, combustiveis e com o evento Expofacic;

»  Os rendimentos totais atingem o montante 8,64 mithoes de €uros (-4,2% face ac esperado no ano de 2015);

«  OValor Acrescentado Bruto é de 3,73 mithdes de €uros;

+ . OEBLT.DA (no seu calculo foi excluida a rubrica imputagdo de subsidios para investimento) para o préximo ano
continua a representar um papel fundamental na estratégia de financiamento dos investimentos programados,
apresentando um valor de 1,55 milh&es de €uros (em 2015 espera-se obter um valor de 1,86 milhdes de €uros);A
margem EB.LTD.A serd de 21,9 % (em 2015 espera-se obter um valor de 25,0%), o que demonstra que a empresa

possui uma razodvel capacidade de libertagdo de fundos da atividade operacional;

< Em 2016, os resultados antes de impostos e os resultados liquidos atingem o montante de 540 mif €uros e 416 mil

€uros, respetivamente {(em 2015 espera-se de 881 mil €uros e 683 mil €uros);

De acordo com a analise do balango previsional, caiculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a

andlise do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores para o ano de 2016, podemos concluir o seguinte:

+  Ototal do orgamento de tesouraria/financeiro é de 10,42 milthdes de €uros. Desse montante, 1,21 milhdes de €uros

{11,6%] resultam de montantes recebidos do Municipio de Cantanhede (IVA Incluido);

+  Ede referir que os capitais permanentes (capitais proprios e passivos n3o correntes) cobrem a maiar parte do ativo
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nao corrente {cerca de 98,5%)}, evidenciande uma boa estrutura financeira, com a divida liquida remunerada a

representar apenas 10,9% do total do ativo ndo corrente liquido em 2016;
» O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 45 dias;

= Ataxade endividamento é de 14,3% e a autonomia financeira é de 72,0%;

Face ao exposto, podemos concluir que as previsdes para o préximo ano continuam a evidenciar uma situagao per-
feitamente sustentdvel, em termos econdmico-financeiros, com resultados econémices positivos e com uma relagao

bastante equilibrada, entre as aplicacoes de capital efetuadas e as fontes desses mesmos capitais, estando minimi-

zado o risco financeiro no curto, médio e longo prazo.
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Cantanhede, 16 de Qutubro de 2015

O Canselho de Administragao

/,Z‘zil— o7 /“\m(’ e *21/(““”“’

Antdénio Patrocinio Alves (Presidente)

“'1 /wﬁ/fw ’énL

Serafim Castro Pires (Administrador}

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira (Administradora)
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V - ANEXOS
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RESUMO PP{2016-2018

{Euros)

PLANO GE INVESTIMENTOS 2.425.766 2.542.046 1.203.418 6.171.230
SECTOR : ABASTECIMENTO DE AGUA 1.451.717 59,85% 1.777.702 69,93% 854400 71,83% 4.093.819
SECTOR : SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 550.4713 22,69% 442,597 17.41% 153.500 12,76% 1.146.511
SECTOR : RESIDUOS URBANOS 326,636 13,47% 127.246 5.01% 1160148 9,64% 569.900
SECTOR : DIVERSOS 97.000 4,00% 194,500 7,65% 69.500 5,78% 361.000
TIPO DE EXECUGCAD

{€uros)

PLANO DE INVESTIMENTODS 2425766 21,542,046 1.203.418 6.171.230
TIPO DE EXECUGAQ : EMPREITADA 1,794,805 1,968,150 690.750 4.453.705
TIPO DE EXECUCAO : FORNECIMENTO 507711 458.646 »7rma 1.363.775
m’nm DE EXECUGCAQ : ADMINISTRACAO DIRECTA 118.250 115.250 115.250 348750
TIPO DE EXECUCAL : N/A 5.000 g o 5.000

nstrumentios de Gestdo Previsional Triénio de 2016 a 2018
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PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

{Euros)

Parametros Financeiros

Taxa de Inflagdo t,20% 1,50% 2,00%
Taxa Eurthor 3 Meses 0,05% 050% 1,60%
Meses de Actividade 12 12 12 ik
Vendas e Servicos Prestagdes 6.940.712 7.168.508 7.178.591

Active Circulante - Prazos Médios [Dias)

De Recebimentos 30 30 30 -
De Existénclas - Mercadorias e Materiais Diversos 240 260 240
De Recebimentos IVA 90 90 90 -
T
Passivo Circulante - Prazos Médios [Dias) o3
[e Pagamentos a Fornecedares 45 45 45 ,_%
De Pagamentos IVA 60 60 60 %
=
De Pagamentos [R5 Retido e Encargos Sociais 30 30 30 =
=
o
[
fand
Imposto Sobre o Valor Acresentado =
g
Taxa Reduzida £,00% 6,00% 6,00% g=1
a3
Taxa Normal 23,00% 23,005 23.00% o
&2
1=
B
=
8
PESSOAL Ny
=2
Ne de Colaboradores 137 137 137 5
=
Encargos Patranais - TSU 23,75% 23,75% 23,75% _g
-
Encargos Patronais - CGA 23,75% 23,75% 23,75% §
Q>
Ne Meses 14 14 14 fj
s
fan]
ol
E‘a
=3
=
(RN}
%
(-
=
20
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

(€uros)

VENDAS E SERVICQS PRESTADOS 6.485.323 7.319.609 6.940.712 7.168.508 7.178.59%
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTEDADE 935.163 920.00: - 890,000 908.500 936.000
" i

SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 132.692 114.000 114.000 114.000 114.000

“ CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS -157.987 -226.688 -201.200 -206,508 -212.008 :f
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS - -3.805.534 -4.071.084 -3.997.107 -4,007.691 -4041.135

.

GASTOS COM O PESSOAL -2.109.636 -2.169.929 -2.174.286 -2.478.643 -2.183.000 y
IMPARIDADE DE DIVEDAS A RECEBER E INVENTARIOS -6.079 -24.422 -24.459 -20.702 221272 =
AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR 1.653 0 o 0 o
QUTRQS RENDIMENTOS E GANHOS £35.013 648.614 683,330 665.696 675.331 )
OUTAOS GASTOS E PERDAS -49.523 -26.248 -26.399 -33.849 -25.396

GASTOS / REVERSOES Df DEPﬁEClACAb o . .
£ DE AMORTIZACAQ -1.415.318 -1.496.230 -1.561.016 -1.635.798 -1.781.813

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 36.601 17.986 15.083 14.755 126

JURQS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -159.332 -124.449 -117.732 ~141.572 -145.071

HAPOSTO SOBRE O RENDIMENTG DO PERIODO -86.945 -198.065 ~124.208 ~148.507 -114.229

INGVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Sociai de Camtanhede - EM - SA

na
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PESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS

{€uros)

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Contentores e Matesiais Diversos 2120 2.000 2.000 2.000 2.000
Activos diofdgicos 6.707 1000 7000 7.000 7.000
Abastecimento de Agua 1.553.781 1.696.057 1.572.780 1.761.284 1.797.832
Saneamento de Aguas Residuais 2.204.656 2.669.361 2.499.451 2450819 2379278
Residucs Urbanos 1171510 1.237.206 1.166.480 1.253.805 1.298.480
\.

Eventos 1.480.198 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000
Outras Prestagdes Servigos 66.350 57.986 43,500 44.000

<

[

Varlagio 12,9% 5,2% 3.3% 0,1% '

=

firw]

SUBSIDIOS A EXPLORACAD o

B

Municiple Cantanhede 884,501 890.000 880.000 908.500 936.000 =

I

=

Instituta Emprego e Formagdo Profissional 50.27% 30.000 4] a Q Ci?'

=t

PAC: Quinta Agricola 386 =

T ; . 3

=3

o

s

o

Variagio -1,6% -3,3% 2,1% §

Variagdo

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 5.805 5829 5.829 5.085 5.162
Descontos de Pronto Pagamentos Obtidos 21416 20.000 20.000 20.000 20.000
imputacao de Subsidios para Investimentos 604018 621.753 657.500 640.611 650.169

iINOVA - Empress de Desenvolvimenio Econ

Cutros Rendimentos e Ganhos 3774 1.032 o g 1}

R e

Variagao 2,1% 5,4% 14%

Variagio 9,6% -4,2% 2,6% 0,4%

Instrumentos de Gestan Previsional Trienio de 2016 3 2018



PESDOBRAMENTOC DE GASTOS

Variagio 43,5% -11,2% 2,6% 2,7%
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos 1198373 1.193.437 1.213.429 1.226.098 1.240.864
Trabalhos Especializados B10.685 BB7.840 895746 896.548 897.564
Publicidade e Propaganda 168.262 183.250 1B3.250 183.250 183.250
Vigilancia e Seguranga 94.303 104.567 W2 A67 103,040 103.804
Hanorarios 42,225 36,950 21.850 21.5950 21.950
Comissées 2.5 23.054 22.832 22,160 21 .48;:
Conservagio ¢ Reparagio Imaveis 7856 10.000 71.500 7.500 7.500
Cons. e Reparagdo (Viaturas e Maguinas) 91.878 102073 101650 97.210 a5.418
Cons, e Repargdo [Equipamento Diverso) 10.285 6850 6.850 6.895 6.952
Cons. e fleparagao (C.Custa) 161.243 183.217 202.85¢ 214,853 215.216
Conservagao ¢ Reparagao Outros 1.235 2.000 1.500 1.500 1.500
Servigos Bancdrias 33776 19.000 19.000 19.000 19.000
Ferrarnentas e Utensllios de Desgaste Ripido 7.008 3.750 3750 3.750 3,750
Materlal Escritorio 6.531 16,357 16.100 16.496 16.617
Artigos p/ Oferta 3.509 6.500 3.000 3.000 3.000
Electricidade 491.355 486.172 456.105 435.164 443.055
Combustiveis 206.624 190.164 196.864 205277 213736
QCutros Fluidos 29.72% 8.158 7.547 7.485 7.420
Deslocagoes e Estadas 37.942 41,200 41.380 41,833 42,398
Rendas e Alugueres 190.632 268.615 216.055 216.188 216.355
Comunicagies 110.487 117.316 118.008 119118 120522
Seguros 42.549 42.625 43.675 43.675 431,675
Contencioso e Notariado 4.265 1.500 1.500 1.500 1.500
Despesas Representagio 1157 3,000 3,000 3000 3.000
Limpeza, Higiene e Conforto 3.186 1650 1750 1.750 1.750
107.232 129.350 109,350 109,350 109,350

Cuitros Servigos

Varfacao

4,5%

instromentos de Gestao Previsional Trienio de 2016 a 218
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DESDOBRAMENTC DE GASTOS

{€uros)

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneragoes 1.676.333 1.724.336 1.727.833 1.731.330 1.734.826
Encargos sobre Remuneraces N 389.776 392.093 392,953 393.813 V 394.673
Gastos de Acgao Sacial 16.581 2B.500 28.500 - 28.500 28.500
Outros Gastos com o Pessoal N 26.946 25,000 2-5.000 25.000 25.000 “

=

Varlagio 301,7% 0,2% ~15,4% 2,8%

Outros Gastos e Perdas

Impostos 21.570 13.362 14,586 21.807 13.261
Taxas 6.896 7.886 6.813 7042 7.135
Qutros Gastos e Perdas 21.057 5.000 5.000 5.000 5.000

Varlagao 47,0% 0,6% 28,2% -25,0%

Varlagio 4,4% -0,5% 1,5% 2,.2%

mpresa de Desenvolvimento Economice & Social de Cantanhade - EM - SA

-k

INOVA

2016 2 2018

Ingtrumerdos de Gestdo Previsional Trignio de



ORGCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO

(Eures)

RECEBIMENTOS B.901.073 9.039.628 9.075.333
VENDAS + PSERVICOS + RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7622618 7.805.209 7.834.007
SUBSIDIOS.EXPLORACAO 1.041,320 1.062.170 1.092.630
VA BO.408 60.813 37.856
OUTROS 156.728 111.486 110.740
ORIGENS 852.750 1.606.404 w444
EMPRESTIMQS BANCARIOS MLP 500.000 1.500.000 0
SUBSIBIOS AD INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 337.657 91.650 28318

15.093 14.755 126

APLICACOES FINANCEIRAS

PAGAMENTOS 7.095.200 7.418.935 7.472,377
A FORNECEDORES

OF MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS 253.905 246914 250.941
DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNGS 4,538,393 4763394 4.799.238
AQ PESSOAL

REMUNERACOES LIQUIDAS 2.180.036 2.184.393 2188750
WA o ¢ 0
CUTROS 122.866 224234 233,449
APLICACOES 3328.204 3.462,373 2.482.874
INVESTIMENTO 2,486,598 2.507.057 1321139
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LOCAGAO FINANCEIRA 723.874 813743 1.016.664
ENCARGOS FINFINANCIAMENTO 117.732 141572 145071

Inslrumentos de Gestao Previsional Triénio de 2016 a 2018
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BALANCO PREVISIONAL

31.850.925

ATIVOS FIXOS TANGIVELS, INTANGIVEIS E BIOLOGICOS 30.017.194 30.658.332 31,523,073 32.429.330
OUTROS ATIVOS FINANCEIRDS S4% 982 982 4982 982
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 141.75% 5173 5.173 5.173 5.173

iNVéNTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS 133,106 122.489 119.335 111.090 101.055 :
CUENTES 246,027 284.950 255283 237780 219.530 I3
ESTADO £ OUTROS ENTES PUBLICOS 93.350 71.349 17.014 14334 7.7
OUTRAS CONTAS A RECEBER 422,032 468.706 A37.387 456.914 457,653

” DIFERIMENTOS 7.847 9.593 9.593 9.593 9.593
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS ) 1.765.845 1.792.737 1,123,156 BB7.881 36.406

CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAL REALIZADO 11.647.332 11.647.332 11647332 11.647.332 11.647.332
QUTRAS RESERVAS 342380 1.055.901 1.508.955 2034993
RESULTADOS TRANSITADOS -53.275 0 o e 8
QUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO 10.857 450 11,236.282 10.984.065 10.554.577 10.068.538
RESLATADO LIQUIDO BO PERIODO / EXERCICIO 346.090 683,094 416.717 498,190 380.123

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 4,790.667 4,068,547 3.760.082 4,248,736 3.319.445

PASSEIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 3.152.163 3.252.003 3178779 3.054.089 2912981

FORNECEDORES 427.223 408,672 616,447 617.887

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

623.291

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 143387 114.574 199.442 208.704 T73.885
FINANCIAMENTOS OBTIDOS | 546,887 718633 808.464 1.011.347 925.290
QUTRAS CONTAS A PAGAR 813538 B21.444 762405 681.860 477.817
“DIFERIMENTDS 156.288 121351 121351 121.351 121351

20
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

€uros
2016 2017 2018
Actividades Operacionals
Recebimentos de clientes 7.622.618 7.805.20% 7.834.007
Pagamentos a fornecedores ~4,791.298 -5.010.309 -5.050.179
Pagamentos ao pessoal -2.180.036 -2.184.393 -2.188.750

s o

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 42,929 -93.781 -112.130

Cutras recebimentos/pagamentes relativos a actividade operacional 1.112.660 1.103.967 1.120.007 8

Actividades de investimento

Recebimentas provenientes de:

Subsidios ao investimento 337.657 91,650 28318

Juros e rendimentos similares 15.093 14755 126

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tanglvels e intangivels -2.486.598 2.507.057 -1.3231.139

Actividades de Financlamento

Recebimentos provenientes de:

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econemico e Sogial de Cantanheds - EM - SA

Pagamentos respeltantes a:

Empréstimos obtidos -713.874 -813.743 -1.016.664
Amertizagbes de contratos de jocagio financeira -117.732 ~141.572 -145.071

Juros & [+ 0 0

BRI
7 t'_.fgf

;5;-;

™
~i
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OPERAGOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS AUTARQUIAS LOCAIS

(€uros)

MUNICIPIO DE CANTANHEEE (CONTRATOS/PROGRAMASUBSIDIOS EXPLORACAO) 1,041,320 1.062.120 1.092.630 _J

MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CLIENTE SERVICOS) 164.100 170.460 183.180 o
SUBSIDIOS AQ INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 307.723 63.750 o

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS {tVA E 1RC) 123337 60.813 37.956

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS (IVA, IRC, IRS, ENCARGOS SOCIAIS e TR.H} 96.467 180.385 208.053

INQVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanheds - £ - SA

Instrumenios de Gestao Previsional: Trignio de 2016 2 7018



INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

{€uros)

INVESTIMENTO 1.874.175 2.144503 2.425.766 2.542.046 1203.418
TOTAL:)O ACTIVO 32827749 33414312 33400586 34153067  32.689.048
_CAPITAL PROPRIO 32797507 23509088 2404016 24208095  24.130.987
g;(w)TAL DE PASSIVO 10,030.152 9.505.224 9386970 9.943.972 B.558.061
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA 31571.709 2994.444 3445391 4372202 4212330
VOLUME DE NEGOCIOS (Vendas + Prestacées de Servigos) 6.485323 7.319.609 6.940.712 7.168.508 7.178.591
TOTAL DE RENDIMENTOS 8.226.444 5,020.209 B.643.134 8.871.459 £.904.047
TOTAL DE GASTOS 7.793.409 5.139.050 £.102.208 8.224.762 8.409.695
::Eig';:znmt‘;fgg‘gxz:;:s”bcsgp\f,‘z’?‘;;;’T{:g’;ﬁgg:gﬁ:ﬁ:ﬁ 3.476.996 4040418 3730835 3.953.046 1860.213
EBLTD.A* 1.367.067 1.862.099 1.547.090 1.768.702 1770542
EBLT 555,767 987,622 643.565 773515 £39.298
AESULTADO LIQUIDG DO PERIODO 346.090 683.094 416717 498,190 380.123
AUTONOMIA FINANCEIRA { Cap Priprios / Activa ) 69.4% 71,6% 72,0% 70,.9% 73,8%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / ACTIVO NAO CORRENTE 11,9% 9,8% 10,9% 13,5% 13,2%
(E::s '::iz”g:"'zﬁ;’}:fxf d‘ﬁ;’;’fﬂ] 20,8% 23,0% 261% 26,6% 27,2%
o ormonoo o v
I;:I:::'EJ?:IID;: ﬁmﬁ::?da / Cap.Proprios) 15.7% 12.5% 3% 181% 17,5%
EBLT.D.A" / JURDS 86 150 13,1 125 12,2
EBLT/JUROS 15 78 55 55 44
R.O.A (Resultado Operacional / Total Activo } 1,7% 3,0% 1,9% 2,3% 2,0%
(£ 8270 A P olume de Negsclass+ SubExploragil - 20.7% 25,0% 21.9% 24.3% 24,3%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / EBAT.D.A® - N2 Anos 261 161 223 247 238

* Fol excluida a rubrica imputagio de subsidios para investimento

Instrumentos de Gestio Previsional, nénio de 2016 3 2018
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S i/
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL A
by o
INTRODUCAO
1. Para os efeitos da alinea j}, do niimero 6, do artigo 25¢ da Lei n® 50/2012,
~ de 31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo .
previsional para o exercicio de 2016, da INOVA - Empresa de Desenvolvimento . "I/

Econémico e Soclal de Cantanhede, EM-SA, consistindo, nos Planos Plurianuais e
Anuais de Actividades, Investimento e Financeiros, Orcamento Anual de
Investimentas, Or¢gamento Anual de Tesouraria/Financeiro, Demonstracdo de
Fluxos de Caixa Previsional, Orcamento Anual de Exploracdo - Demonstracio
Previsional de Resultados - e Balango Previsional (que evidencia relativamente ao
ano de 2016 um total de 33.450.986€ e um total de capital propric de
24.104.016€, incluindo um resultado liquido de 416.717€).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a
apresentagdo da informac8o previsional, a qual inclui a identificagio e
divulgagdo dos pressupostos mais significativos que the serviram de base.,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcla e adequagdo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho & que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga
moderada quanto a se a infermacdo previsional contida nos instrumentos de
gestdo anteriormente referida estd isenta de distor¢bes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagBes e procedimentos analiticos destinados a
rever;
- & fiabilidade das asser¢des constantes da informacao previsional;
- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacéo;
a adequacdo da apresentagdo da informacdo previsional;

b) na verificacdo das previsbes constantes dos documentos em analise, cormn
o objectivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus
pressupostos, criterios e coeréncia.

Pagina 1 de 2
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TO CASTANHEIRA

BRI et iy

5. Entendemos que o trabatho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emissdo do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Em nossa opinido, e com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que
suporta os pressupostos da informagdo financeira previsional dos documentos
acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de um nivel
de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir gue tals pressupostos hdo proporcionem uma base aceitavel para
aquela informagdo e que tal informacdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade,

/. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderio vir a ser
diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 20 de Qutubro de 2015
FISCAL UNICO

/

| s

r

’ 7 £ Rt o
{ Lt o AN S e L
' ( Pinto Castanheira, SROC, Soc, Unip., Lda
’ O ROC Responsaval
Antdnio Pinto Castanheira
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Anexo VE— Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2016 - WRC
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, S.A.

INTRODUGAO

O Conselho de Administracdo apresenta o Plano de Afividodes e

Orcamento para 2016. f
t L

ESTRATEGIA

O ano de 2016 representard o 14.° ano de atividade da WRC.

O Plano de Atividades para o ano de 2016 mantém a estratégia que

temos prosseguido:

v Desenvoiver e comercializar produtos e servicos que contribuam

para a modernizagdo administrativa das autarquias;

v Contribuir para incrementar o nivel do empreendedorismo e a

criagdo de riqueza na Regidio;

v Estimular e participar nas respostas sociais de qualidade para a

populac¢do sénior.

Deve acrescentar-se contudo outra linha de aluagcto que vem

representando algum volume de negdcio na empresa:

v Prestacdo de Servicos de Consuitoria Técnica e de GestGo para as

empresdas.

Plano de Atividades e Orcamente para 2016 3
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Agéncia de Desenvolvimento -
Regional, EIM, 5.A

Esta estratégia continuard a ser executada através da actual estrutura
da WRC: seis colaboradores permanentes. Com o seguinte organograma:

=

q
iy

S Putres
Servigos

- Servicos a
ftaradias

245
g

Escolase |- Servigos de
Pargues

Escolares

" Servico de
Infermacac
Municipal

| Tecnologias de
informacdo

SiM24)

Figura 1 - Organograma WRC

AREAS DE ATIVIDADE

Apresentamos de seguida as atividades que nos propomaos
desenvolver ao longo do exercicio de 2016 para afirmar a WRC e o Curia

Tecnoparque como um espaco de inovagdo.

Plano de Atividodes e Orcamento para 2016 4
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Agéncia de Desenvolvimento

Regional, EI, S.A.

3.1 - Prestacao de Servicos

Serdio incrementados os nossos servicos de Consultoria  empresas e
autarquias, nomeadamente no dmbito do Portugal 2020, onde detemos

forte know-how na elaboragdo de projectos e candidaturas a apoios.
O

3.2 - Incubadorg de Empresas @
IncubadoradaWRC

Gtz Tecnopamue

Serao prosseguidos os esforcos de promogdo do empreendedorismo
e afracdo de empresas. Prosseguiremos com a nhossa parficipagdo na
RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro (da qual
detemos actualmente a Presidéncia do Conselho Executivo) e na IERA —

Incubadora em Rede da Regido de Aveiro.

Neste ambito contamos vir a porticipar em diversos projectos do

Portugal 2020.

3.2 =~ Universidade Sénior

A Universidade Sénior da Curia, integrada na rede RUTIS,
desenvolverd em 2016 o seu nono ano de atividade e servird cerca de 120
utentes de 8 municipios: Anadia, Cantanhede, Meathada, Oliveira do

Bairro, Penacova, Agueda, Coimbra e Aveiro.

Queremos ao nivel das respostas sociais inovar no nosse modelo de
atuacao, criando novas solugdes adequadas Gs modernas tendéncias da
sociedade, nomeadamente em aspetos de voluniariado e de

responsabilidade social.

Plano de Atividades e Orcamento para 20146 5
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O

Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, 5.A.

3.4 - Espaco internet essacolf

O Espaco Internet continuard a servir a populagdo local.

Constituido por 8 postos de acesso & Internet confinuara a realizar "E
atividades abertas & populacdic em geral, procurando iguaimente

estimular © uso da internet em diferentes grupos sociais, ao mesmo tempo
que se encontra atudimente credenciado como Centro de .

Reconhecimento de Competéncias em TIC.

Também no dambito deste espago pulblico, confinuaremos o
organizar pequenas palestras sobre o uso da Internet e das suas

potenciatidades. Refira-se que atualmente existem cerca de 500 utentes

registados.

3.5 - centroHabiiat - Pictaforma para a O
centroHabitat

Construgéo Sustentavel Flatafosma pora s Lonstrug o Sustentives

Como membros fundadores deste Cluster reconhecido pelo
Ministério da Economia, continuaremos a acompanhar de perfo as
atividades deste Centro lider no seu setor. Aguardaremos tambéem o©s
resultados da candidatura ao Portugal 2020 como o “cluster” reconhecido

e apoiado,

Plano de Atividades e Orgamento para 2016 &
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Agéncia de Desenvoiv:menta
Regional, EIM, 5.A

ANALISE PREVISIONAL PARA 2016

Pretenderemos para 2016 manter o nivel de servigos prestados a
Acionistas, municipios e a oufros clientes, maniendo a esperanga e
desenvolvendo esforgos para um ligeiro crescimento. /%
O valor dos custos é o adequado as atividades planeadas e toda a - '

gest@o obedece a critérios de rigor, contengdo e de preocupagdo com o
cumprimento do preceituado na Lei n.® 50/2012 que aprovou o regime

juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais.
Para 20146 ndo pretendemos realizar investimento em ativos fisicos.

Em funcdo do anteriormente expresso, & possivel apresentar em

sinfese o seguinte mapa previsional para 2016.
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, £EIM, 5.A.

Demonstracdo de Resultados Previsional poro 20146

RENDIMENTOS
Vendas
Prestacio de Servigos
Variagdo ngs investarios da producde
Trabalhos para a propria empresa
Subsidios a exploragdo
Reversbes
Ganhos por aumento de justo valor
Outros rendimentas e ganhos
luros, dividendos e outros rendimentos similares

225.000,00€
35.000,00€

40.000,00 €

300,000,00 €

TOTAL DOS RENDIMENTOS

GASTOS
Custo das merc. Vend. E das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
(Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagdo e de amortizagio
Perdas por imparidade
Perdas por redugdo de justo vaior
Qutros gastos e perdas
Gastos e perdas de financiamento

90.000,00 €
145.500,00€
40.000,00 €

5.000,00 €
7.500,00 €

TOTAL DOS GASTOS

288.000,00 €

Imposto estimado para o periodo

3.000,00 €

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

9.000,00 €
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, 5.A.

PROPOSTA

Face ao exposto, solicita-se que seja aprovado o Plano de Atividades

da WRC | Agéncia de Desenvolvimento Regional, EIM, SA, para o ano de

2016, o qual é suportado pelo orgamento previsional atrds enunciado. /\ﬁ‘7

Curia Tecnopargue, 20 de Qutubro de 2015

O Conselho de Administracdo
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! : /
(Jodo Vosé’g Ribeiro) {José Eimées Mcrc‘ues) {Pedro Maranha Nunes Tiago)
Presidente Vice-Presidente Vogal
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