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| — Apresentagéo

Ex.mo Senhor Deputado da Assembleia Municipal

O 6rgéo executivo camarario vem submeter a apreciacéo e votacdo da Assembleia Municipal os documentos
de prestacdo de contas do ano econdémico de 2007, de acordo com o preceituado na legislacdo em vigor,
nomeadamente o que refere a alinea €) do n.° 2 do artigo 49.° da Lei n.° 162/99, de 14 de Setembro, alterada e
republicada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro.

Cumprem-se assim as disposicdes legais que recomendam este exercicio de apresentar, explicar, justificar e
divulgar os registos de suporte da gestdo municipal, fazendo o devido enquadramento ao modo como foram executadas
as accoes inerentes as responsabilidades de caracter metodolégico, processual, financeiro e politico impostas por lei ou
previstas nos documentos previsionais da autarquia, designadamente no orcamento e no plano plurianual de
investimentos para o ano econdmico de 2007.

Assim, o Relatorio de Gestéo relativo a 2007 propde uma analise a execucéo orgamental do Municipio segundo
diferentes perspectivas, que séo enunciadas nos seguintes termos:

- Exposicéo de todos os factores financeiros e econdmicos considerados como relevantes no periodo sujeito a
andlise, confrontando esses factores com exercicios de anos anteriores, através de varios quadros indicativos e

comparativos;

- Descricdo da actividade desenvolvida pelo Municipio por niveis de execucdo, quer relativamente a
arrecadacao de receita, quer no que diz respeito as despesas efectuadas, segundo as diversas formas de apresentacéo

recomendaveis, ou seja, tendo em consideracéo a sua natureza organica, econémica e funcional;
- Apresentacéo da situacdo econémica e financeira do Municipio.
Com base nesta orientagdo, apresentam-se a seguir a sumula da execucdo orcamental do Municipio de

Cantanhede durante o ano de 2007, a qual, segundo o que consta no descritivo dos documentos de prestacdo de

contas, atingiu 0os seguintes movimentos gerais:
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SALDO DA GERENCIA ANTERIOR:
(Valores em Euros)
-Em documentos..................... 900,38

- Em numeraério:

- de dotagdo orcamental.......... 32.928,46

- de operacdes de tesouraria... 870.401,91 903.330,37
RECEITA:

- Orcamental.........ccceeviiiiennennes 23.939.182,83

- Operacdes de Tesouraria....... 1.110.449,55

- Virtual liquidada..............c.ec... 0,00

25.049.632,38

DESPESA:

- Orcamental........cccceevieiieneennn. 23.913.403,55

- Operacdes de Tesouraria...... 1.219.389,30

- Virtual cobrada..............ccoeeene 0.00

- Virtual anulada...............cco..... 0.00

25.132.792,70
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:
- Em documentos............c........ 900,38
- Em numerario:
-Orcamental.........cccoeevverinnnn. 58.707,74
- Operacdes de Tesouraria.... 761.462,14
821.070,28

A receita orcamental cobrada no ano de 2007 ascendeu a 23.972.111,29 Euros, a partir do somatorio das
verbas correspondentes a:

- receitas correntes................. 14.050.569,74
- receitas de capital................. 9.921.541,55
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Relativamente a despesa orcamental paga, o seu valor atingiu 23.913.403,55 euros, montante que foi aplicado
em:

- despesa corrente................. 11.269.810,71
- despesa de capital................. 12.913.403,55

Face ao exposto, justifica-se uma pequena nota para referir que, no &mbito dos documentos de prestacdo de
contas, o Relatério de Gestao € um instrumento da maior utilidade, porquanto possibilita a analise da metodologia e dos
procedimentos adoptados na gestdo autarquica. E de facto, aqui se encontram coligidas informacgdes pertinentes e
elucidativas sobre o que foi a actividade do Municipio de Cantanhede durante 2007, informagdes essas que facilitam a
leitura circunstanciada do seu desempenho econémico e financeiro, bem como a avaliacdo dos niveis de eficiéncia e
eficacia na aplicagdo dos recursos nesse periodo, em comparagcdo com a proposta de actuacdo apresentada nos

documentos previsionais no inicio do ano econémico a que diz respeito.

CANTANHEDE, 16 de Abril de 2008
O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL,

(Jodo Pais de Moura)
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Il — Enquadramento macroeconémico

Em 2007, a economia portuguesa manteve o ciclo de recuperagéo, sustentado pela evolugdo favoravel do
investimento empresarial e o crescimento das exportacoes, factores que tiveram influéncia decisiva na obtencao da taxa

de crescimento de 1.9 por cento.

Este resultado, que ficou aquém das expectativas do Governo, fica a dever muito ao impacto negativo que a
conjuntura econdmica internacional tem vindo a provocar internamente, como alids se constata da leitura da
generalidade das previsGes, as quais referem um abrandamento do crescimento econémico para 1.3 por cento em
2008. Isto numa perspectiva muito optimista, ja que, ao ritmo a que estédo a ser feitas actualizagdes relativamente a

economia internacional, € de acreditar que muito dificilmente essa estimativa se ird manter.

O mais provavel é que o objectivo de retoma da economia portuguesa seja adiado pelo menos até 2010,
conforme prevé o Fundo Monetério Internacional, ao referir que estando os Estados Unidos estagnados desde ha dois
anos e ndo crescendo a Europa ao ritmo que chegou a ser prognosticado, havera inevitaveis consequéncias para
Portugal ao nivel do crescimento econémico, sobretudo em fungéo da quebra na procura e da contracg¢éo do crédito.

Voltando a aceleragdo econémica verificada em Portugal no Ultimo ano, ela esta relacionada com a produtividade
total dos factores, reflectindo uma recuperacdo em alguns sectores econémicos mais tradicionais e uma evolugdo do
tecido produtivo para actividades de maior valor acrescentado, nomeadamente de maior contetido tecnoldgico, através
da reafectacdo do emprego e da taxa de utilizacéo da capacidade produtiva.

Ainda assim, parece néo ter sido suficiente para que a taxa de crescimento econémico inicialmente prevista pelo
Governo se confirmasse. Segundo o Boletim Econémico de Inverno do Banco de Portugal, em 2007 houve uma redugéo
de 8.2 por cento do PIB, enquanto a taxa de inflacdo se situou em 2.4 por cento, por influéncia da componente
energética, que reflectiu a evolugdo do preco do petroleo. Relativamente ao consumo privado, a taxa de crescimento foi
inferior a do PIB, tendo-se mantido similar a registada em 2006. Esta moderacéo na despesa de consumo das familias
tera estado associada a subida das taxas de juro e consequente aumento dos encargos da divida, assim como da carga
fiscal.

Por outro lado, a Formacédo Bruta de Capital Fixo subiu, com um importante contributo do sector empresarial,
mas 0 mesmo ndo aconteceu com as Administragcdes Publicas e o investimento das familias, que a este nivel terdo
registado em 2007 um crescimento virtualmente nulo. Neste contexto, merece referéncia a significativa influéncia que as

exportacdes de bens e servigos tiveram na recuperacgao da actividade econdmica.

Entretanto emergiram os problemas do sistema financeiro, que se debate com dificuldades de financiamento e
de capital. Em Agosto surgiu a crise do “subprime”, com varias fases muito sensiveis, desde a questdo da liquidez até
as perdas nos balangos das instituicGes financeiras e as perdas significativas nas bolsas. Segundo o Governador do
Banco de Portugal, o sistema financeiro esta a sofrer um processo de desalavancagem, com as instituicdes bancarias a
procederem a aumentos de capital, situagdo que tera provocado nos investidores, a nivel internacional, uma percepgao
de risco com efeitos ainda dificeis de quantificar. Em Portugal, estes efeitos dependem sobretudo da rapidez da
recuperacdo da confianga nos mercados internacionais, sendo que as condi¢des financeiras mais restritivas e a

deterioracéo do enquadramento externo levantam sérias dificuldades & economia portuguesa.
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Em 2007, ha a registar que a gradual recuperacéo da actividade econdmica foi acompanhada pela correcgéo de
alguns desequilibrios, como o ajustamento das contas externas, o processo de consolidagdo orgamental e a
desaceleracdo do consumo privado, interrompendo a tendéncia descendente da taxa de poupanga das familias.

Neste contexto, a actividade do Municipio de Cantanhede ndo escapou aos efeitos da conjuntura econémica
nacional e internacional, tendo sido condicionada pelo aumento de pregcos e encargos, pela manutencdo das
transferéncias financeiras da Administracéo Central e pelo aumento dos encargos decorrentes de novas competéncias
em diversas areas. Apesar disso, os resultados do exercicio de 2007 ndo podem deixar de ser considerados muito
positivos.

Por outro lado, na perspectiva de que o Quadro de Referéncia Estratégica Nacional arrancaria efectivamente em
2007, o Municipio de Cantanhede avancou atempadamente com varias ac¢des de forma a ter o maior nimero possivel
de projectos preparados para candidatar aos fundos do novo quadro comunitério. E evidente que todo trabalho realizado
exigiu um grande esforco do ponto de vista humano e financeiro, uma vez que as contrapartidas econémicas da

eventual aprovagdo de candidaturas ainda néo se fizeram sentir nos cofres da autarquia.

Entretanto, fica a enorme satisfacdo dos bons resultados obtidos a varios niveis: reduzimos significativamente as
dividas a fornecedores e empreiteiros, o endividamento liquido ficou muito longe do limite imposto por lei e aumentamos

a execucao orcamental para um patamar que nunca tinha sido atingido.

Justifica-se ainda uma Ultima nota para sublinhar a relevancia de algumas das mais significativas conquistas e
realizag6es do Municipio em 2007: a nivel nacional fomos uma das primeiras autarquias a certificar a totalidade dos
servigos, obtivemos o 1°. Prémio de Boas Préaticas da Administracdo Local atribuido pela respectiva Secretaria de
Estado, concluimos a carta desportiva, implementamos o SIADAP, assumimos e cumprimos de forma exemplar as
competéncias que nos foram delegadas em matéria de Educacdo e Accao Social, entre outras, e langamos projectos

estruturantes e fundamentais para promover o desenvolvimento sustentavel do Concelho

Mas nada do que foi conseguido teria sido possivel sem o extraordinario empenho e motivagdo de todos os
funcionarios, a quem deixamos um voto de reconhecimento pelo excelente trabalho que realizaram em diferentes

dominios.

A sua qualidade técnica e competéncia, aliada a um grande rigor nas decisGes politicas foram determinantes
para os resultados que orgulhosamente submetemos a apreciagdo e votagcdo da Camara Municipal e da Assembleia
Municipal.
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Il — Introducéo

O Relatorio de Gestédo, como instrumento de apoio a gestdo por exceléncia, ndo traduz por si s6 toda a realidade
financeira e econdémica de uma autarquia, pelo que se optou por proceder a inclusdo de outros elementos de analise
pertinentes nos Documentos de Prestacdo de Contas do Municipio. Estes documentos aparecem devidamente
identificados nas consideragdes técnicas do Decreto-lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, que instituiu o POCAL,
surgindo ai elencados no seu ponto dois e discriminados do seguinte modo:

- Balanco;
- Demonstracédo de resultados;
- Mapas de execuc¢édo orcamental;
- Da receita;
- Da despesa;
- Do plano plurianual de investimentos;
- Mapa de fluxos de caixa;
- Mapa de operagfes de tesouraria;
- Anexos as demonstrag@es financeiras;
- Caracterizagdo da entidade;
- Notas ao balango e a demonstracdo de resultados;
- Notas sobre o processo orgamental e respectiva execucao;
- Relatério de gestéo.

De todos os documentos acima mencionados, o relatério de gestdo, dado o seu caracter aglutinador e de
sintese, deve traduzir, sempre de forma simples e elucidativa, varios indicadores fiaveis relativamente a diferentes

realidades, nomeadamente as seguintes:

- No ambito estritamente orcamental, quais os niveis de execugdo alcangados, numa apresentacao separada
do lado da receita face ao lado da despesa e respectivos desvios, bem como o desempenho verificado no Plano
Plurianual de Investimentos e nas Actividades Mais Relevantes, ou seja, nas Grandes Opc¢des do Plano, documento que

integra os dois anteriores;

- A situacdo econdmica e financeira da Autarquia;

- A forma como tem evoluido o endividamento municipal, apresentando a sua variagdo ao longo dos Ultimos
trés anos, além da distingcdo entre os diferentes niveis de endividamento, como sejam os de curto, médio e longo prazo
de e a terceiros;

- Apresentacdo da proposta de aplicacdo dos resultados devidamente fundamentada;

- Todos os factos que tenham ocorrido depois da finalizagédo do exercicio econdmico sujeito a analise mas que,

de alguma forma, foram considerados como relevantes no periodo em apreco.

Considerando o que acabou de ser referido, o presente relatorio de gestao foi desenvolvido tendo em conta as
duas oépticas impostas pelo POCAL. Ou seja:
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- A orcamental, onde aparece uma analise detalhada dos diversos niveis de execugdo do orcamento aprovado
para o ano de 2007, numa perspectiva de caixa, considerando todas as receitas arrecadadas e despesas efectuadas
pelas suas varias fases de arrecadacéo e realizacgao;

- A patrimonial, onde se apresenta uma analise mais pormenorizada dos principais documentos que a
constituem, nomeadamente o balanco, demonstracédo de resultados e correspondentes anexos. Estes documentos, que
sintetizam a realidade econémica e financeira de qualquer organizacdo, demonstram também, monetariamente, a
constituicdo do seu patriménio, a formacéo de resultados e a movimentagdo dos recursos financeiros consumada em

determinado exercicio econémico.

IV — Execucéao Orcamental
4.1 — Controlo Orcamental da Receita e da Despesa

Neste capitulo comega-se por dar a conhecer, de modo abreviado e recorrendo a apresentagéo de quadros,
os diferentes niveis de execucdo or¢camental verificados durante o ano de 2007, demonstrando sob variadissimas
perspectivas 0s resultados obtidos, os quais surgem devidamente fragmentados segundo diferentes Opticas,
distinguindo sempre o lado da despesa do lado da receita.

QUADRO 1

VARIAGAO DAS RECEITAS E DESPESAS NOS ULTIMOS 10 ANOS

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Receitas de Capital 12.459.079,13 13.058.979,04 7.659.900,94 7.356.018,00/ 8.254.088,34: 9.921.541,55
Receitas Correntes 11.267.981,11 10.243.575,74 11.621.165,20 12.180.098,12' 12.679.658,88 14.050.569,74
Despesas de Capital 14.362.459,43 15.378.427,28 10.697.471,87 10.788.258,89/ 11.506.743,90: 12.643.592,84

Despesas Correntes 8.933.382,85 7.753.336,40 8.563.565,70 8.736.716,68 9.394.074,86:11.269.810,71

Grafico da Variacdo das Receitas e Despesas
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QUADRO 2
Un: (Euros)
RELAGAO ENTRE AS RECEITAS COBRADAS BRUTAS E AS DESPESAS CORRENTES ANO FINANCEIRO
E AS RECEITAS COBRADAS BRUTAS E AS DESPESAS DE CAPITAL DE
2007
DESIGNAGAO VALOR % DESIGNAGAO VALOR %
RECEITAS CORRENTES: DESPESAS CORRENTES:

01 — Impostos directos 4.686.892,21 19,55 01 — Pessoal 5.409.606,51 22,62
02 — Impostos indirectos 439.740,70 1,83 02 — Ag. de bens e servigos correntes 3.404.656,35 14,24
04 — Taxas, multas e outras penalidades 310.923,30 1,30 03 — Juros e outros encargos 415.199,98 1,74
05 — Rendimentos de propriedade 942.345,98 3,93 04 — Transferéncias correntes 1.508.456,18 6,31
06 — Transferéncias correntes 7.018.384,06 29,28 05 — Subsidios 292.511,40 1,22
07 — Venda de bens e servigos correntes 562.392,31 2,35 06 - Outras despesas correntes 239.380,29 1,00

08 - Outras receitas correntes 89.891,18 0,37
Total das receitas correntes 14.050.569,74 58,61 Total das despesas correntes 11.269.810,71 47,13

RECEITAS DE CAPITAL: DESPESAS DE CAPITAL

09 — Venda de bens de investimento 1.392.910,76 5,81 07 — Ag. de bens de capital 8.482.788,01 35,47
10 — Transferéncias de capital 3.607.382,28 15,05 08 — Transferéncias de capital 2.110.190,48 8,82
11 — Activos financeiros 0,00 0,00 09 — Activos financeiros 133.164,00 0,56
12 — Passivos financeiros 4.885.835,00 20,38 10 — Passivos financeiros 1.837.440,35 7,68
13 — Outras receitas de capital 0,00 0,00 11 - Outras despesas de capital 80.010,00 0,33

15 — Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 2.485,05 0,01

16 — Saldo da Geréncia Anterior 32.928,46 0,14

17 — Operacéo Extra-Orcamentais 0,00 0,00
Total das receitas de capital 9.921.541,55 41,39 Total das despesas de capital 12.643.592,84 52,87
TOTAL GERAL DA RECEITA 23.972.111,29 100,00 TOTAL GERAL DA DESPESA 23.913.403,55 100,00

10
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&
-l;%%é%ﬁ

Un: (Euros)
DESVIOS ENTRE AS RECEITAS COBRADAS BRUTAS E DESPESAS
PREVISTAS E REALIZADAS
Ano Financeiro 2007
PREVISAO DIFERENGAS
EXECUGAO/COBRANGA
DESIGNAGAO DAS RECEITAS E DESPESAS Inicial Final Valor Percentagem
1 2 3
@ @ ® @=Gr@  ®=@)/©)
RECEITAS CORRENTES
Impostos directos:
Contribuicdo Autarquica/IMI 2.907.547,00 2.907.547,00 2.614.926,55 -292.620,45 -10,1%
Imposto sobre veiculos/I1UC 427.996,00 427.996,00 426.874,10 -1.121,90 -0,3%
Sisa/IMT 1.444.480,00 1.444.480,00 1.645.091,56 200.611,56 13,9%
Impostos indirectos 893.216,00 893.216,00 439.740,70 -453.475,30 -50,8%
Taxas, multas e outras penalidades 948.619,00 948.619,00 310.923,30 -637.695,70 -67,2%
Rendimentos da propriedade 1.030.138,00 1.030.138,00 942.345,98 -87.792,02 -8,5%
Transferéncias correntes:
FEF/FSM/PARTICIPAGAO FIXA IRS 5.695.816,00 5.695.816,00 5.695.816,00 0,00 0,0%
QOutras 1.650.213,00 2.044.265,00 1.322.568,06 -721.696,94 -35,3%
Venda de bens e servigos correntes 812.619,00 812.619,00 562.392,31 -250.226,69 -30,8%
Outras receitas correntes 4.797,00 4.797,00 89.891,18 85.094,18 1773,9%
TOTAL 15.815.441,00 16.209.493,00 14.050.569,74 -2.158.923,26 -13,3%
DESPESAS CORRENTES
Pessoal 5.439.270,00 5.564.966,00 5.409.606,51 -155.359,49 -2,8%
Aquisicédo de bens e servigos 3.691.356,00 4.129.252,00 3.404.656,35 -724.595,65 -17,5%
Juros e outros encargos 475.498,00 592.167,00 415.199,98 -176.967,02 -29,9%
Transferéncias correntes:
Para Sociedades nao financeiras 54.869,00 57.369,00 57.367,77 -1,23 0,0%
Para a administragdo central 92.876,00 75.044,00 74.894,01 -149,99 -0,2%
Para a administracéo local 202.144,00 160.903,00 156.631,18 -4.271,82 -2,7%
Para Instuicdes sem fins Lucrativos 1.423.935,00 1.191.516,00 1.173.240,84 -18.275,16 -1,5%
QOutras 58.082,00 55.645,00 46.322,38 -9.322,62 -16,8%
Subsidios 280.441,00 311.389,00 292.511,40 -18.877,60 -6,1%
Outras despesas correntes 266.399,00 241.251,00 239.380,29 -1.870,71 -0,8%
TOTAL 11.984.870,00 12.379.502,00 11.269.810,71 -1.109.691,29 -9,0%
RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de investimento 9.197.825,00 9.197.825,00 1.392.910,76 -7.804.914,24 -84,9%
Transferéncias de capital:
FEF 3.050.040,00 3.050.040,00 3.050.040,00 0,00 0,0%
QOutras 4.681.085,00 4.681.085,00 557.342,28 -4.123.742,72 -88,1%
Activos Financeiros:
QOutros 5,00 5,00 0,00 -5,00 -100,0%
Passivos financeiros:
Empréstimos curto prazo 0,00 874.585,00 874.585,00 0,00 0,0%
Empréstimos a médio e longo prazo 1.183.680,00 5.183.680,00 4.011.250,00 -1.172.430,00 -22,6%
Outras receitas de capital 1.667,00 1.667,00 0,00 -1.667,00 -100,0%
Reposi¢gdes ndo abatidas nos pagamentos 3.892,00 3.892,00 2.485,05 -1.406,95 -36,1%
Saldo da geréncia anterior 0,00 32.928,46 32.928,46 0,00 0,0%
Total 18.118.194,00 23.025.707,46 9.921.541,55 -13.104.165,91 -56,9%
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos:
Terrenos 667.125,00 983.441,00 395.200,83 -588.240,17 -59,8%
Habitacdes 50,00 50,00 0,00 -50,00 -100,0%
Edificios 4.125.298,00 5.185.421,00 2.080.826,77 -3.104.594,23 -59,9%
Construcdes diversas 12.124.669,00 13.864.921,00 5.003.604,08 -8.861.316,92 -63,9%
Material de transporte 5.009,00 5.009,00 1.147,88 -3.861,12 -77,1%
Equipamento de Informatica 86.947,00 113.580,00 61.931,44 -51.648,56 -45,5%
Software Informatico 146.667,00 126.667,00 99.664,02 -27.002,98 -21,3%
Equipamento administrativo 63.521,00 111.902,00 77.967,27 -33.934,73 -30,3%
Equipamento Bésico 285.500,00 380.290,00 186.513,12 -193.776,88 -51,0%
Ferramentas e utensilios 5.350,00 6.825,00 4.623,22 -2.201,78 -32,3%
Artigos e objectos de valor 10.000,00 18.300,00 6.700,00 -11.600,00 -63,4%
QOutros investimentos 271.764,00 255.952,00 7.992,35 -247.959,65 -96,9%
Locagao Financeira 254.013,00 634.770,00 556.617,03 -78.152,97 -12,3%
Transferéncias de capital:
Para sociedades néo financeiras 435.001,00 535.097,00 535.095,20 -1,80 0,0%
Para a administragéo central 1.000,00 2.650,00 750,00 -1.900,00 -71,7%
Para a administragéo local 967.327,00 981.052,00 552.738,76 -428.313,24 -43,7%
Para Instituicdes sem fins lucrativos 1.095.086,00 1.342.403,46 1.021.606,52 -320.796,94 -23,9%
Qutras 35.100,00 101,00 0,00 -101,00 -100,0%
Activos Financeiros:
Concessdo de empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 133.265,00 133.265,00 133.164,00 -101,00 -0,1%
Passivos financeiros:
Amortizagdo de empréstimos 1.010.465,00 1.885.050,00 1.837.440,35 -47.609,65 -2,5%
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas capital 225.608,00 288.952,00 80.010,00 -208.942,00 -72,3%
TOTAL 21.948.765,00 26.855.698,46 12.643.592,84 -14.212.105,62 -52,9%
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4.1.1 — Aprovacdo do Orgamento e Grandes Op¢des do Plano de 2007

Elaborado nos termos do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o orgamento do Municipio de
Cantanhede para 2007 veio a ter aprovagdo da Assembleia Municipal na reunido de 29 de Dezembro de 2006. No
documento consta, além da estimativa de arrecadacdo anual das receitas municipais para satisfazer os encargos
inerentes aos projectos apresentados no plano plurianual de investimentos, o registo de todas as despesas correntes
necessarias para assegurar a actividade do Municipio.

O orcamento municipal de 2007, no montante global de 33.933.635,00 euros, reflecte uma subida de
3.940.105,00 euros em relagdo ao orcamento aprovado para 2006, o que, no entender do executivo camarario, se
justificava pela necessidade de acautelar todas as estimativas relacionadas com as varias delega¢fes de competéncias
efectivadas e para fazer face aos novos encargos relacionados com a entrada em funcionamento de novos
equipamentos. Em todo o caso, foi respeitada_a obrigatoriedade de dar observancia as regras previsionais impostas
pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.

QUADRO 4

Modificagdes Orcamentais da Receita do ano de 2007

Un: (Euros)
Receitas Correntes Receitas Capital
Orcamento Inicial 33.933.635,00
15.815.441,00 18.118.194,00
Reforcos Diminuic¢des Total
N.© Data Receitas Receitas Receitas Receitas S
Correntes Capital Correntes Capital Reforgos biminuicGes
Alt. 4 13-03-2007 0,00 874.585,00 0,00 0,00 874.585,00 0,00
Alt. 7 21-06-2007 45.802,00 0,00 0,00 0,00 45.802,00 0,00
Rev.1 29-06-2007 0,00 32.928,46 0,00 0,00 32.928,46 0,00
Alt. 12 18-09-2007 348.250,00 0,00 0,00 0,00 348.250,00 0,00
Alt. 14 15-11-2007 7.100,00 4.000.000,00 7.100,00 0,00 4.007.100,00 7.100,00
TOTAL 401.152,00 4.907.513,46 7.100,00 0,00 5.308.665,46 7.100,00
Orcamento Final 16.209.493,00 23.025.707,46 39.235.200,46
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Modifica¢gbes Orcamentais da Despesa do ano de 2007

Despesas Correntes

QUADRO 5

RELATORIO DE GESTAO

Despesas Capital

#
EIEQQE%:

uUn: (Euros)

Orgamento Inicial

11.984.870,00

21.948.765,00

33.933.635,00

Reforcos Diminuicdes Total

VO %M popea Dmpems Dmpem DSRSS retoces  Diminuicoes
Alt. 1 15-01-2007 123.193,00 50.977,00 123.193,00 50.977,00 174.170,00 174.170,00
Alt. 2 13-02-2007 142.015,00 61.245,00 142.015,00 61.245,00 203.260,00 203.260,00
Alt. 3 06-03-2007 5.716,00 48.297,00 5.716,00 48.297,00 54.013,00 54.013,00
Alt. 4 13-03-2007 29.676,00 890.455,00 29.676,00 15.870,00 920.131,00 45.546,00
Alt. 5 20-04-2007 71.210,00 70.566,00 71.210,00 70.566,00 141.776,00 141.776,00
Alt. 6 15-05-2007 92.429,00 466.935,00 92.429,00 466.935,00 559.364,00 559.364,00
Alt. 7 21-06-2007 253.219,00 170.564,00 207.417,00 170.564,00 423.783,00 377.981,00
Rev. 1 29-06-2007 580,00 41.365,00 0,00 9.016,54 41.945,00 9.016,54
Alt. 8 11-07-2007 41.438,00 215.858,00 41.438,00 215.858,00 257.296,00 257.296,00
Alt. 9 17-07-2007 74.580,00 36.699,00 74.580,00 36.699,00 111.279,00 111.279,00
Alt. 10 14-08-2007 207.927,00 198.111,00 207.927,00 198.111,00 406.038,00 406.038,00
Alt. 11 29-08-2007 78.806,00 91.668,00 78.806,00 91.668,00 170.474,00 170.474,00
Alt. 12 18-09-2007 716.924,00 201.373,00 368.674,00 201.373,00 918.297,00 570.047,00
Rev. 2 28-09-2007 5.080,00 153.601,00 5.080,00 153.601,00 158.681,00 158.681,00
Alt. 13 16-10-2007 92.579,00 236.188,00 92.579,00 236.188,00 328.767,00 328.767,00
Alt. 14 15-11-2007 172.888,00 4.052.660,00 172.888,00 52.660,00 4.225.548,00 225.548,00
Alt. 15 13-12-2007 144.722,00 571.499,00 144.722,00 571.499,00 716.221,00 716.221,00
Alt. 16 28-12-2007 22.052,00 0,00 22.052,00 0,00 22.052,00 22.052,00
Alt. 17 29-12-2007 210.851,00 435,00 210.851,00 435,00 211.286,00 211.286,00
TOTAL 2.485.885,00 7.558.496,00 2.091.253,00 2.651.562,54 10.044.381,00 4.742.815,54

Orgcamento Final

12.379.502,00

26.855.698,46

39.235.200,46
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QUADRO 6
Modificagcbes Orcamentais das Grandes Op¢des do Plano 2007
Un: (Euros)

PPI AMR GOP

Orgcamento Inicial 18.045.913,00 2.750.180,00 20.796.093,00

N.© DATA REFORGCOS  DIMINUICOES  REFORGOS  DIMINUIGOES REFORGCOS DIMINUIGCOES
Alt. 1 15-01-2007 50.977,00 50.977,00 50.977,00 50.977,00
Alt. 2 13-02-2007 61.245,00 12.100,00 0,00 49.145,00 61.245,00 61.245,00
Alt. 3 06-03-2007 1.963,00 0,00 46.334,00 48.297,00 48.297,00 48.297,00
Alt. 4 13-03-2007 15.860,00 13.313,00 10,00 2.557,00 15.870,00 15.870,00
Alt. 5 20-04-2007 30.465,00 70.566,00 40.101,00 0,00 70.566,00 70.566,00
Alt. 6 15-05-2007 402.935,00 466.935,00 64.000,00 0,00 466.935,00 466.935,00
Alt. 7 21-06-2007 169.914,00 170.564,00 650,00 0,00 170.564,00 170.564,00
Rev. 1 29-06-2007 31.315,00 6.910,00 10.050,00 2.106,54 41.365,00 9.016,54
Alt. 8 11-07-2007 215.858,00 215.858,00 0,00 0,00 215.858,00 215.858,00
Alt. 9 17-07-2007 36.699,00 36.699,00 0,00 0,00 36.699,00 36.699,00
Alt. 10 14-08-2007 198.111,00 198.111,00 0,00 0,00 198.111,00 198.111,00
Alt. 11 29-08-2007 87.798,00 91.668,00 3.870,00 0,00 91.668,00 91.668,00
Alt. 12 18-09-2007 156.023,00 201.373,00 45.350,00 0,00 201.373,00 201.373,00
Rev. 2 28-09-2007 153.601,00 153.601,00 0,00 0,00 153.601,00 153.601,00
Alt. 13 16-10-2007 234.588,00 236.188,00 1.600,00 0,00 236.188,00 236.188,00
Alt. 14 15-11-2007  3.997.660,00 52.660,00 55.000,00 0,00  4.052.660,00 52.660,00
Alt. 15 13-12-2007 536.499,00 536.500,00 35.000,00 34.999,00 571.499,00 571.499,00
Alt. 17 29-12-2007 435,00 435,00 0,00 0,00 435,00 435,00

TOTAL 6.381.946,00  2.514.458,00 301.965,00 137.104,54 6.683.911,00 2.651.562,54

Orgamento Final 21.913.401,00 2.915.040,46 24.828.441,46

O orgamento municipal &, indiscutivelmente, um precioso instrumento na gestéo diaria dos municipios, mas ndo
deixa de ser um documento previsional, com todas as limitacbes que decorrem da antecipacdo de encargos e
disponibilidades. Dai que, mesmo se efectuado com o maximo rigor, de modo a acautelar todas as previsGes de
arrecadacao de receitas e as estimativas das despesas durante determinado exercicio econémico, nem tudo € passivel
de se verificar na pratica, ou porque simplesmente as disposicdes legais assim o impedem ou porque na data em que o
documento é elaborado determinada realidade n&o tinha sido prevista.

Para acautelar essas situagdes, podem as autarquias locais, nos termos da lei, proceder a vérias alteragdes ou
revisdes orcamentais durante o periodo de vida Util dos seus orgamentos. No caso concreto do orgamento do Municipio
de Cantanhede e do seu plano plurianual de investimentos e actividades mais relevantes em vigor durante o ano de
2007, estes foram sujeitos a 17 alteracBes e 2 revisdes orcamentais, conforme se pode verificar nos quadros 4, 5 e 6.
Uma analise mais pormenorizada aos mesmos quadros permite detectar que dessas apenas 5 — 4 alteragoes e 1
revisdo — se consubstanciaram num aumento das dotac¢des inicialmente previstas, no montante global de 5.301.565,46

euros.
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Este aumento de 15,6 % em relagdo ao orcamento inicialmente aprovado, apesar de parecer significativo,
efectivamente ndo o é, uma vez que, daquele montante, 4 milhdes de euros sdo provenientes da contratacdo de um
empréstimo de longo prazo, no montante global de 7,5 milhdes de euros, destinado exclusivamente a investimento.
Assim, pode-se concluir que o aumento previsional de arrecadagcdo de receita e realizacdo de despesa, ndo
considerando o empréstimo de longo prazo, totalizou 1.301.565,46 euros, montante que é inferior ao total dos reforgcos
de dotacges verificados no ano de 2006.

Dos principais factores que contribuiram para este aumento sdo de salientar os seguintes:

- A contratacdo de um mutuo de curto prazo, no montante global de 874.585,00 euros, tendo em vista uma
antecipacdo de arrecadacgdo de receitas proprias com intuito de realizar tesouraria. Este empréstimo foi devidamente
amortizado no final do ano de 2007;

- A materializagdo de alguns contratos-programa ou acordos celebrados com diversos organismos da
administracdo central, no total de 394.052,00 euros, dos quais se destacam o Programa de Generalizagdo do Ensino de
Inglés e Outras Actividades de Enriquecimento Curricular, o fornecimento de refeicdes aos alunos do 1° CEB e varios
acordos de colaboragédo formalizados com a CCDRC para a realizagédo de estagios profissionais ao abrigo de fundos
comunitarios;

- A criagao de uma rubrica para a cobranca do novo imposto Unico de circulagdo, entrado em vigor a 1 de Julho
de 2007 através da publicagcdo da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro e da Lei n.° 22-A/2007 de 29 de Julho;

- A contratagdo de um empréstimo de médio e longo prazo, no montante global de 7.500.000,00 euros, para
fazer face a investimentos em curso e futuros, considerando-se que para o0 ano de 2007 néo se iria utilizar mais de 4

milhdes de euros, 0 que efectivamente ndo se veio a concretizar, pois apenas foram utilizados 3,7 milhdes de euros.

Outras alterag@es introduzidas no orcamento de 2007 correspondem a varias transferéncias efectuadas entre
rubricas, no sentido de harmonizar os valores orcados as despesas efectivamente realizadas. Na pratica, procedeu-se a
ajustamentos no orcamento em fungdo do modo como foi evoluindo a sua execucdo, retirando determinados montantes
de uma rubrica com sobredotacdo para outra insuficientemente dotada. Como € 6bvio, estas operagdes ndo se

reflectiram em qualquer aumento do montante inicialmente aprovado.
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QUADRO 7

DISTRIBUIGAO DAS ALTERAGOES E REVISOES ORCAMENTAIS SEGUNDO A NATUREZA ECONOMICA

Un: (Euros)
~ DOTACAO INICIAL ALTERAGCOES E REVISOES DOTAGAO FINAL VARIAGAO
CAPITULOS
VALOR % REFORCOS DEDUGOES VALOR % VALOR %

01 IMPOSTO DIRECTOS 4.780.023,00 14,09% 7.100,00 7.100,00 4.780.023,00 12,18% 0,00 0,00%
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 893.216,00 2,63% 0,00 0,00 893.216,00 2,28% 0,00 0,00%
04 TAXAS, MULTAS EOUTRAS PENALIDADES 948.619,00 2,80% 0,00 0,00 948.619,00 2,42% 0,00 0,00%
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.030.138,00 3,04% 0,00 0,00 1.030.138,00 2,63% 0,00 0,00%
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.346.029,00 21,65% 394.052,00 0,00 7.740.081,00 19,73% 394.052,00 5,36%
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 812.619,00 2,39% 0,00 0,00 812.619,00 2,07% 0,00 0,00%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.797,00 0,01% 0,00 0,00 4.797,00 0,01% 0,00 0,00%
RECEITAS CORRENTES 15.815.441,00 46,61% 401.152,00 7.100,00 16.209.493,00 41,31% 394.052,00 2,49%
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 9.197.825,00 27,11% 0,00 0,00 9.197.825,00 23,44% 0,00 0,00%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7.731.125,00  22,78% 0,00 0,00 7.731.125,00 19,70% 0,00 0,00%
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 0,00% 0,00 0,00 5,00 0,00% 0,00 0,00%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 1.183.680,00 3,49% 4.874.585,00 0,00 6.058.265,00 15,44% 4.874.585,00 411,82%
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.667,00 0,00% 0,00 0,00 1.667,00 0,00% 0,00 0,00%
15 REPOSIGCOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.892,00 0,01% 0,00 0,00 3.892,00 0,01% 0,00 0,00%

16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 0,00% 32.928,46 0,00 32.928,46 0,08% 32.928,46
RECEITAS CAPITAL 18.118.194,00 53,39% 4.907.513,46 0,00 23.025.707,46 58,69% 4.907.513,46 27,09%
TOTAL 33.933.635,00 100,00% 5.308.665,46 7.100,00 39.235.200,46 100,00% 5.301.565,46 15,62%

QUADRO 8
DISTRIBUIGAO DAS ALTERAGOES E REVISOES ORGAMENTAIS SEGUNDO A NATUREZA ECONOMICA
Un: (Euros)
- DOTAGAO | ALTERAGOES E REVISOES DOTAGAO FINAL VARIAGAO
CAPITULOS
VALOR % REFORCOS DEDUGOES VALOR % VALOR %

01 PESSOAL 5.439.270,00 16,03% 885.498,00 759.802,00 5.564.966,00 14,18% 125.696,00 2,31%
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTE 3.691.356,00 10,88% 1.148.404,00 710.508,00 4.129.252,00 10,52% 437.896,00 11,86%
03 ENCARGOS CORRENTES DA DiVIDA 475.498,00 1,40% 219.770,00 103.101,00 592.167,00 1,51% 116.669,00 24,54%
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.831.906,00 5,40% 140.911,00 432.340,00 1.540.477,00 3,93% -291.429,00 -15,91%
05 SUBSIDIOS 280.441,00 0,83% 35.937,00 4.989,00 311.389,00 0,79% 30.948,00 11,04%
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 266.399,00 0,79% 57.824,00 82.972,00 241.251,00 0,61% -25.148,00 -9,44%
DESPESAS CORRENTES 11.984.870,00 35,32% 2.488.344,00 2.093.712,00 12.379.502,00 31,55% 394.632,00 3,29%
07 AQUISIGAO DE BENS DE INVESTIMENTO 18.045.913,00 53,18% 6.155.673,00 2.514.458,00 21.687.128,00 55,27% 3.641.215,00 20,18%
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.533.514,00 7,47% 429.895,00 102.105,54 2.861.303,46 7,29% 327.789,46 12,94%
09 ACTIVOS FINANCEIROS 133.265,00 0,39% 0,00 0,00 133.265,00 0,34% 0,00 0,00%
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.010.465,00 2,98% 874.585,00 0,00 1.885.050,00 4,80% 874.585,00 86,55%
11 OUTRAS DESPESAS CAPITAL 225.608,00 0,66% 63.344,00 0,00 288.952,00 0,74% 63.344,00 28,08%
DESPESAS CAPITAL 21.948.765,00 64,68% 7.523.497,00 2.616.563,54 26.855.698,46 68,45% 4.906.933,46 22,36%
TOTAL 33.933.635,00 100,00% 10.011.841,00 4.710.275,54 39.235.200,46 100,00% 5.301.565,46 15,62%

O aumento de 394.052,00 euros verificado entre o orgamento da receita corrente inicial e o respectivo
orcamento corrigido, conforme demonstra o quadro n.° 7, afigura-se como um desvio positivo praticamente irrelevante,
até porque, em termos percentuais, representa apenas 2,49%. Por outro lado, a receita de capital sofreu um aumento
de 4.907.513,46 euros, ou seja, uma subida de cerca de 27% em relagdo aos montantes inicialmente previstos, fruto da

contratagdo dos empréstimos anteriormente referidos.
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Importa sublinhar que estas actualizagbes se tornam necessarias para proceder ao reajustamento dos
documentos previsionais com os documentos de prestagdo de contas. Além disso, apesar de se saber antecipadamente
que certas intengfes viriam a ser realidade, certo é que, nos termos do POCAL, enquanto ndo houver a sua efectiva
concretizacéo, através de um registo formal, ndo poderdo ser reflectidas num documento previsional, razéo pela qual
ocorreram aqueles desvios em 2007. Exemplificado: o Municipio de Cantanhede, aquando da elaboragdo dos seus
documentos previsionais, designadamente o orgamento de 2007, ja tinha a intencdo de socorrer-se de um empréstimo
de curto prazo para fazer face as dificuldades de tesouraria habitualmente sentidas no inicio de cada exercicio
econdmico; e no entanto, por forca da legislagdo em vigor, tal ndo é passivel de ser evidenciado. Por esta razédo é que

as alteracOes e revisdes orgamentais se tornaram numa ferramenta de utilizagéo frequente.

O que acabou de ser exposto justifica cabalmente os desvios verificados do lado da despesa quando
apresentados de acordo com a sua natureza econdmica. Veja-se, por exemplo, o quadro n.° 8, onde se constata que os
desvios mais significativos tiveram origem na rubrica de passivos financeiros, devido a amortizagdo anual do
empréstimo de curto prazo e respectivos encargos financeiros com o servigo da divida, ou seja, com o pagamento dos

concernentes juros, seguido da rubrica com a aquisi¢cdo de bens de investimento.

De realcar também os desvios apurados nas rubricas destinadas a aquisicdo de bens e servicos, onde houve
necessidade de efectuar varios reforgos, num montante global de 437.896,00 euros, assim como as rubricas existentes
para fazer face a diversas transferéncias de capital ou de atribuicdo de subsidios correntes. Embora estas alteracGes
tenham sido compensadas pelo desvio negativo das transferéncias correntes em cerca de 16%, representam mesmo

assim um desvio positivo global de 1,4%, quando comparadas com os valores inicialmente propostos.

4.1.2 - Execucéo Orcamental da Receita

QUADRO 9

RELAGAO DAS RECEITAS COBRADAS BRUTAS

(valores em euros)

~ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DESIGNAGAO
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %
RECEITAS CORRENTES
Impostos Directos 2.347.395,12 9.9 2.904.717,56 12,5 3.774.642,96 19,6 3.584.461,01 18,3 4.465.673,87 21,3 4.686.892,21 19,6
Impostos Indirectos 1.029.759,32 43 473.525,44 2.0 289.628,84 15 593.937,80 3,0 472.939,58 23 439.740,70 1.8
Taxas, multas e outras penalidades 287.063,54 12 310.354,92 1.3 298.222,46 15 530.703,23 2,7 333.455,65 16 310.923,30 1.3
Rendimentos de propriedade 41.902,25 0.2 34.801,50 0.1 30.402,30 0.2 27.826,47 0.1 936.451,41 45 942.345,98 3.9
Transferéncias Correntes 5.494.900,24 23,2 5.559.766,50 23,9 5.857.660,91 304 6.068.014,04 31,1 6.026.046,58 28,8 7.018.384,06 29,3
Venda de Bens e Servicos Correntes 2.062.133,50 8.7 947.137,88 41 1.356.652,90 7.0 1.369.669,82 7.0 441.767,48 21 562.392,31 2,3
Outras Receitas Correntes 4.827.14 0.0 13.271,94 0.1 13.954,83 0.1 5.485,75 0.0 3.324,31 0.0 89.891,18 0.4
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 11.267.981,11 475 1024357574 440  11.621.16520 60,3  12.180.098,1 62,3  12.679.658.88 60,6  14.050.569,74 58,6
RECEITAS DE CAPITAL

Venda de Bens de Investimento 568.875,26 0.0 1.666.288,03 7.2 91.220,24 05 814.761,64 4.2 2.103.909,44 101 1.392.910,76 5.8
Transferéncias de Capital 8.051.149,26 339 8.247.054,35 354 6.332.506,43 328 4.556.995,40 23,3 4.387.834,61 21,0 3.607.382,28 15,0
Activos Financeiros 0,00 0.0 0,00 0.0 19,15 0.0 3.801,00 0.0 0,00 0.0 0,00 0.0
Passivos Financeiros 3.837.948,45 16.2 2.649.839,14 11,4 1.059.318,20 55 1.971.121,33 10,1 1.726.801,00 8.2 4.885.835,00 20,4
Outras Receitas de Capital 0,00 0.0 3.080,92 0.0 5.569,74 0.0 7.918,11 0.0 1.055,02 0.0 0,00 0.0
Reposicdes néo abatidas nos pagamentos 1.106,16 0.0 7.618,15 0.0 476,08 0.0 1.420,52 0.0 3.319,15 0.0 2.485,05 0.0
Saldo da Geréncia Anterior 485.008.45 21 170.791,10 0.9 0.00 0.0 31.169,12 0.1 32.928.46 0.1
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 12.459.079.13 52,5  13.058.979,04 56.0  7.659.900.94 39.7  7.356.018.00 377 8.254.088.34 39.4  9.921.541,55 414
TOTAL GERAL DA RECEITA 23.727.060,24 1000 3.302.554.78  100,0 19.281.066.14 1000  19.536.116.1 1000 20.933.747.22 100,0  23.972.111,29 1000
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O ano de 2007 encerrou definitivamente um ciclo marcado pelas limitacdes sentidas na generalidade dos
Municipios, em resultado das imposicdes da Administracdo Central em variadissimas areas fulcrais para a sua
actividade, particularmente as grandes restricdes no recurso ao crédito, que manifestamente vieram comprometer

muitos investimentos tidos como decisivos para promover o desenvolvimento sustentavel.

Nesta fase de transi¢cao entre quadros comunitarios, com o inerente decréscimo de fluxos financeiros que tem
vindo a ser sentida pelas Autarquias nos ultimos anos, verificou-se ainda uma forte diminuicdo das transferéncias de
verbas da Administracdo Central no ambito de contratos-programa, com todas as implicacdes negativas que esta
situagdo tem levantado ao nivel do investimento municipal. Mas o ano de 2007 fica também marcado pela alteracdo da
Lei das Finangas Locais, que transformou substancialmente todas as formulas de calculo do endividamento dos
Municipios. Como é do conhecimento geral, muitos houve que ficaram impedidos de recorrer ao crédito, devido ao seu
nivel de endividamento, mas o mesmo ndo aconteceu com Municipio de Cantanhede, que ficou bastante aquém dos
limites impostos por lei e, portanto, com a possibilidade de contrair empréstimos.

Neste contexto, a principal diferenca entre a execu¢do orcamental de 2006 e a de 2007 situa-se na opc¢éo do
executivo camarario em proceder a contratacdo de um empréstimo de longo prazo para sustentar alguns investimentos

constantes do seu plano plurianual de investimentos.

O quadro n.° 12 demonstra isso mesmo: com essa iniciativa, o Municipio conseguiu 0 aumento das suas
receitas em 14,5%, quando comparadas com as amealhadas no ano anterior, obtendo dessa forma recursos financeiros
nunca antes alcancados. Se ndo se tivesse avancado com a contratacdo do referido empréstimo, o nivel de
arrecadacao de receita teria ficado sensivelmente semelhante ao registado em 2006. Por outro lado, é de relevar o facto
de a decisdo de antecipar a obtencdo de receita por via do crédito coloca a Autarquia em posicdo de continuar a investir
até que venha a aceder aos fundos do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), que s6 agora comega

efectivamente a dar os primeiros passos.

O nivel de execucgédo orcamental registado durante 2007, representado sob diversas perspectivas nos quadros
gue a seguir se apresentam, demonstra cabalmente que o orcamento municipal foi elaborado reunindo todos preceitos
de rigor, fiabilidade e cumprimento das normas legalmente impostas. A taxa de 87% alcangada ao nivel da receita
corrente demonstra isso mesmo, apesar de ter diminuido cerca de 6,5% quando comparado com o ano de 2006. Esta
taxa € insignificante, se considerarmos o aumento verificado na arrecadacédo de receita corrente, que em termos
absolutos se cifrou na arrecadacéo de mais 1.370.910,86 euros em relacdo ao ano anterior. Conforme se pode verificar
no quadro n.° 11, estas percentagens variam na razdo directa dos montantes estimados, motivo pelo qual o que
inicialmente parece ser uma diminui¢éo de receitas na realidade ndo o é. O que verdadeiramente aconteceu, quando se
comparam os dois exercicios, € que a perspectiva de arrecadacdo de receitas para 2007 ndo teve o mesmo
desempenho em termos reais.

Justifica-se aqui um paréntesis para esclarecer que os 59,23% relativos a taxa de execucdo da receita
liquidada € inferior a efectivamente cobrada (61,10%), porque durante o ano de 2007 cobraram-se receitas no montante
global de 751.308,35 euros que tinham sido liquidadas em anos anteriores, ou seja, dividas de terceiros devidamente
liquidadas mas n&o cobradas. Para melhor se perceber esta operacdo, basta analisar o quadro n.° 14, que reflecte, por
classificagdo econdmica, os montantes que o municipio tinha direito a arrecadar, no inicio do ano de 2007,
concretamente 3.166.516,46 euros, dos quais foram anulados apenas 168.723,72 euros, finalizando-se o ano com
2.263.668,01 euros por cobrar.
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Para concluir importa proceder a uma avaliacdo detalhada da receita, de acordo com a sua natureza, o que
deve ser feito a partir de uma analise prévia do quadro n.° 3, onde constam os desvios aferidos durante o ano de 2007.
Destes, destacam-se os relacionados com a rubrica de taxas, multas e outras penalidades, além dos impostos
indirectos, que ndo chegaram a atingir os montantes inicialmente previstos porque o mercado nao correspondeu as
expectativas. Acresce que as taxas de urbanismo dependem muito da dindmica do tecido econémico, variando na razao
directa do investimento imobiliario. A retraccdo do mercado neste sector fez com que as receitas correspondentes
inicialmente previstas tivessem atingido uma taxa de execucéo inferior a esperada, ficando-se pelos cerca de 41%. O
mesmo se passou com as receitas cobradas com transferéncias correntes e com a venda de bens e servigos, que
também ficaram aquém dos valores estimados, verificando-se aqui um desvio negativo de 35,3% e 30,8%,

respectivamente.

No que concerne a rubrica de impostos directos, o desvio positivo registado na arrecadagdo de receitas
relacionadas com o Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas compensou os 10,1% de variagdo negativa
verificada na cobranca do Imposto Municipal sobre Iméveis. Neste dominio, importa referir apenas o efeito pratico da
entrada em vigor da nova Lei das Financas Locais. De acordo com o seu artigo n.° 17.°, 50% do produto da receita do
IMI referente a prédios risticos destina-se as Freguesias, 0 que, em termos financeiros, se traduziu apenas numa
reducéo de 10.332,52 euros na receita municipal.

E de realcar também o significativo desvio positivo — cerca de 85 mil euros, em termos absolutos — ocorrido na
rubrica de caracter residual criada para arrecadar outras receitas correntes, designadamente aquelas que ndo se

encaixam nas demais rubricas existentes.

Como se tem vindo a constatar da andlise dos quadros do presente relatorio, as taxas dos desvios
relacionadas com a arrecadacédo de receitas de capital ttém sido mais expressivas. Contudo, e conforme se pode inferir
da leitura do quadro n.° 12, o ano de 2007 encerra com um nivel de arrecadacéo de receita de capital superior a
auferida em 2006 numa percentagem de 20,2%. Ja& no que respeita ao nivel de execugao da receita de capital cobrada,
obteve-se sensivelmente a mesma taxa que a atingida no ano anterior — 42,63% em 2006 e 43% em 2007. Em todo o
caso, apesar de muito proximas, estas taxas ndo significam o mesmo, nem sdo até comparaveis, porquanto variaram na
raz&o directa do orcamento estimado corrigido de cada um dos anos, o que justifica o facto de o orgamento corrigido de
2007 ter encerrado com um montante superior ao de 2006 em cerca de 3,7 milhdes de euros.

As principais receitas arrecadas dizem respeito a alienacdo de bens de investimento, mais concretamente a
venda das parcelas de terrenos necessarias a construcéo do futuro Parque Desportivo de Cantanhede incluindo toda a
area adjacente destinada a Academia Municipal de Golfe, as quais foram adquiridas pela Caixa Leasing e Factoring,
S.A. Esta operacgédo financeira ndo provocou, no entanto, uma diminuicdo do patriménio municipal. Na realidade, de
acordo com o principio da substancia sobre a forma, apesar de o Municipio ndo ser legalmente o proprietario do imovel,
deve, por forca das normas impostas pelo POCAL e do principio antes referido, fazé-lo reflectir no seu patriménio.

A rubrica de transferéncia de capital atingiu apenas uma taxa de execucédo na ordem dos 47%, em resultado
das dificuldades sentidas na concretizacdo de duas obras consideradas de extrema relevancia para a beneficiagcdo da
rede viaria, designadamente a ER335 — 1: Via Regional Cantanhede(IC1)/Tocha e a Variante Poente a Portunhos,
situagdo que tem atrasado a cobranca da respectiva comparticipacéo financeira oriunda do Il Quadro Comunitario de
Apoio.
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Por fim, resta sublinhar que as cobrangas, ao nivel dos passivos financeiros, atingiram uma taxa de execugéo

de 80,65%, verificando-se um ligeiro desvio de 19% em relacdo as estimativas de utilizacdo dos empréstimos de longo

prazo, o que contribuiu para que o Municipio tivesse mantido um ritmo de investimento apreciavel.

DESCRICAO

Transferéncias Correntes

FGM/FCM/FBM - FEF/FSM/IRS
Fundos Comunitarios
Contratos Programa

Outras

Transferéncias de Capital

QUADRO 10

Principais Fontes de Financiamento do Municipio

2003
valor %

5.559.766,50 23,9%

4.909.764,00
14.497,14
354.455,52
281.049,84

8.247.054,35 35,4%

2004
VALOR %

5.857.660,91 30,4%

5.144.621,00
88.904,82
275.337,46
348.797,63

6.332.506,43 32,8%

2005
VALOR %

6.068.014,04 31,1%

5.247.514,00
103.574,03
328.954,18
387.971,83

4.556.995,40 23,3%

2006
VALOR %

6.026.046,58 28,8%

5.247.514,00
85.984,07
484.588,66
207.959,85

4.387.834,61 21,0%

(Un:euros)
2007
VALOR %

7.018.384,06 29,3%

5.695.816,00
64.336,79
870.236,18
387.995,09

3.607.382,28 15,0%

FGM/FCM/FBM - FEF 3.273.176,00 3.429.748,00 3.498.342,00 3.498.342,00 3.050.040,00
Fundos Comunitarios 3.903.832,42 2.178.457,57 887.769,90 782.778,92 465.348,67
Contratos Programa 1.056.051,39 693.326,13 133.752,58 93.569,00 63.285,66
Outras 13.994,54 30.974,73 37.130,92 13.144,69 28.707,95
Receitas Proprias 6.350.097,27 27,3% 5.854.725,10 30,4% 6.938.564,83 35,3% 8.758.576,76 41,9% 8.425.096,44 35,1%
Empréstimos bancarios 2.649.839,14 11,4% 1.059.318,20 5,5% 1.971.121,33 10,1% 1.726.801,00 8,2% 4.885.835,00 20,4%

FONTES FINANCIAMENTO ANO 2007

|
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O quadro n.° 10 e respectivas figuras ilustrativas espelham as principais fontes de financiamento do Municipio.
Da sua analise conclui-se que as receitas proprias da Autarquia sofreram uma ligeira diminuicdo em relagdo a 2006
situando-se ao nivel das registadas em 2005. Nao obstante este facto, continuam a ter um peso importantissimo, nas
receitas totais do Municipio, as receitas proprias, que ndo sdo mais do que o somatério das receitas que a Autarquia
conseguiu angariar pelos seus préprios meios sem influéncia de quaisquer organismos externos, no estrito cumprimento

dos poderes de autonomia financeira que a Lei das Financas Locais lhe conferiu.

No que diz respeito a participagdo da Autarquia nos impostos cobrados pela Administracdo Central, convém
comegar por dizer que a alteragdo das formas de calculo para avaliar a quota-parte que cabe aos Municipios, por forgca
da entrada em vigor da nova Lei das Financas Locais, criou a expectativa de um aumento na obteng&o de receita por
essa via, mas o certo é que nao € isso que tem vindo a acontecer. Em 2007, mais uma vez a verba transferida para os
cofres da Autarquia — 8.745.856,00 euros — se manteve inalterado. Verifica-se que, desde o ano de 2005, por
variadissimas restricdes, as verbas oriundas do Orgamento de Estado ndo tém sofrido qualquer alteragcdo de valores,
independentemente do aumento dos impostos, nomeadamente do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), da subida
generalizada dos precos e, em contraponto, do agravamento dos encargos decorrentes do alargamento do leque de
competéncias que paulatinamente tém vindo a ser transferidas para a esfera dos Municipios.

Escapam a este quadro geral uma ou outra excepgdo, como por exemplo os contratos-programa celebrados
com a Direcgdo-Geral de Educacgédo do Centro, um para o Programa de Generalizacdo do Ensino de Inglés e Outras
Actividades de Enriquecimento Curricular, outro para o fornecimento de refei¢cdes aos alunos do 1.° CEB. Mas nem isso
¢ motivo para grande regozijo. E que, volvidos que estio dois anos sobre a implementagéo das accdes constantes
nesses contratos, a verdade € que 0s encargos para a Autarquia tém sido muito superiores aos valores transferidos pela
Administracédo Central.

Como é do conhecimento geral, as transferéncias de verbas no ambito do Ill QCA reflectem apenas a
finalizag@o de algumas obras ainda em fase de execugédo. O montante de 465.348,67 euros arrecadado durante o ano
de 2007 demonstra isso mesmo.

Posto isto, deve ainda ser realgcada a variacédo positiva de 12% ocorrida ao nivel da arrecadagdo de receitas
relacionadas com os empréstimos bancarios, os quais representam, no ano em apreciacdo, cerca de 20% das
cobrangas totais. Embora o montante correspondente possa ser considerado ligeiramente elevado, ele encontra
justificacdo nos fundamentos anteriormente aduzidos sobre a matéria, onde se demonstra que a antecipagdo de
arrecadacao de fundos foi decisiva para manter o ritmo de investimentos estruturantes necessarios a promogdo do

desenvolvimento sustentavel desejado para o Concelho.
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QUADRO 11

RESUMO DA RECEITA NOS ULTIMOS 2 ANOS

Un: (Euros)
2006 2007
ORGAMENTO TAXA DE EXECUGAO ORGAMENTO TAXA DE EXECUGAO
cop. DESIGNAGAO LIQUIDADA COBRADA LIQUIDADA COBRADA
CORRIGIDO LIQUIDADA COBRADA  CORRIGIDO LIQUIDADA COBRADA
A B c B/A c/A A B c B/A c/A
RECEITA CORRENTE
01 Impostos Directos 4.093.394,00 4.465.673,87  4.465.673,87 109,09 109,09 4.780.023,00 4.686.892,21  4.686.892,21 98,05 98,05
02 Impostos Indirectos 562.421,00 472.939,58 472.939,58 84,09 84,00 893.216,00 439.740,70 439.740,70 49,23 49,23
04 Taxas, Multas e outras penalidades 690.038,00 333.455,65 333.455,65 48,32 48,32 948.619,00 310.923,30 310.923,30 32,78 32,78
05 Rendimentos de Propriedade 921.174,00 936.451,41 936.451,41 101,66 101,66  1.030.138,00 942.345,98 942.345,98 91,48 91,48
06 Transferéncias Correntes 6.581.008,00 6.026.046,58  6.026.046,58 91,57 91,57  7.740.081,00 7.020.222,22  7.018.384,06 90,70 90,68
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 738.277,00 665.346,48 441.767,48 90,12 59,84 812.619,00 339.713,69 562.392,31 41,80 69,21
08 Outras Receitas Correntes 17.340,00 6.385,26 3.324,31 36,82 19,17 4.797,00 95.058,61 89.891,18 1.981,63  1.873,90
TOTAL 13.603.652,00 12.906.298,83 12.679.658,88 94,87 93,21 16.209.493,00 13.834.896,71 14.050.569,74 85,35 86,68
RECEITAS DE CAPITAL
09 Venda de Bens de Investimento 9.120.798,00 2.103.909,45  2.103.909,44 23,07 23,07  9.197.825,00 1.392.910,75  1.392.910,76 15,14 15,14
10 Transferéncias de Capital 8.269.388,00 7.327.711,11  4.387.834,61 88,61 53,06  7.731.125,00 3.088.930,59  3.607.382,28 39,95 46,66
11 Activos Financeiros 4.146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Passivos Financeiros 1.879.540,00 1.726.801,00  1.726.801,00 91,87 91,87  6.058.265,00 4.885.835,00  4.885.835,00 80,65 80,65
13 Outras Receitas de Capital 9.038,00 1.055,02 1.055,02 11,67 11,67 1.667,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 19.282.910,00 11.159.476,58 8.219.600,07 57,87 42,63 22.988.887,00  9.367.676,34 9.886.128,04 40,75 43,00
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.550,00 3.319,15 3.319,15 214,14 214,14 3.892,00 2.485,05 2.485,05 63,85 63,85
16 SALDO GERENCIA ANTERIOR 31.169,12 31.169,12 31.169,12 100,00 100,00 32.928,46 32.928,46 32.928,46 100,00 100,00
17 OPERAGGES EXTRA -ORGAMENTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 32.919.281,12 24.100.263,68 20.933.747,22 73,21 63,59 39.235.200,46 23.237.986,56 23.972.111,29 59,23 61,10
QUADRO 12
VARIAGAO DAS RECEITAS COBRADAS BRUTAS AO LONGO DOS ANOS
Un. (Euros)
~ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DESIGNAGAO
VALOR 2\ % VALOR D% VALOR N % VALOR 2N % VALOR 2N %
RECEITAS CORRENTES
Impostos Directos:
Contribuigio Autarquica/IMI 1.301.642,30 1.373.163,69 5,5 2.385.582,40 73,7 2.095.174,70 -12,2 2.680.364,73 27,9 2.614.926,55 -2,4
Impostos Sobre Veiculos/ 1UC 262.051,64 292.865,94 11,8 320.06558 9,3 346.409,22 8,2 391.872,29 13,1 426.874,10 8,9
Sisa/IMT 783.701,18 1.238.687,93 58,1 1.068.994,98 -13,7 1.142.877,09 6,9 1.393.436,85 21,9 1.645.091,56 18,1
Impostos de Mais-Valias
outros
Impostos Indirectos 1.029.759,32 473.525,44  -54,0 289.628,84 -38,8 593.937,80 105,1 472.939,58 -20,4 439.740,70 -7.0
Taxas, multas e outras penalidades 287.063,54 310.354,92 8,1 298.222,46  -3,9 530.703,23 78,0 333.455,65 -37,2 310.923,30 -6.8
Rendimentos de propriedade 41.902,25 34.801,50  -16,9 30.402,30 -12,6 27.826,47 -85 936.451,41  3.265,3 942.345,98 0,6
Transferéncias Correntes:
Transferéncias do Estado 4.772.321,00 4.909.764,00 2,9 5.674.380,52 15,6 5.870.527,54 3,5 5.837.203,92 -0,6 5.695.816,00 -2,4
Outras 722.579,24 650.002,50  -10,0 183.280,39 -71,8 197.486,50 7.8 188.842,66 -4,4 1.322.568,06 600,4
Venda de Bens e servigos correntes 2.062.133,50 947.137,88  -54,1 1.356.652,90 43,2 1.369.669,82 1,0 441.767,48 -67,7 562.392,31 27,3
Outras Receitas Correntes 4.827,14 13.271,94  174,9 13.954,83 5.1 5.485,75 -60,7 3.324,31 -39,4 89.891,18  2.604,1
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 11.267.981,11  10.243.575,74 -9,1  11.621.165,20 13,4 12.180.098,12 4,8 12.679.658,88 4,1  14.050.569,74 10,8
RECEITA DE CAPITAL
Venda de Bens de Investimento 568.875,26 1.666.288,03  192,9 91.220,24 -94,5 814.761,64 793,2 2.103.909,44 158,2 1.392.910,76 -33.8
Transferéncias de Capital:
Transferéncias do Estado 3.181.548,00 3.273.176,00 2,9 4.139.407,06 26,5 3.645.516,58 -11,9 3.597.411,00 -1,3 3.050.040,00 15,2
Outras 4.869.601,26 4.973.878,35 2,1 2.193.099,37 -55,9 911.478,82 -58,4 790.423,61 -13,3 557.342,28 -295
Activos Financeiros 19,15 3.801,00 19.748,6 0,00  -100,0 0,00
Passivos Financeiros 3.837.948,45 2.649.839,14  -31,0 1.059.318,20 -60,0 1.971.121,33 86,1 1.726.801,00 -12,4 4.885.835,00 182,9
Outras Receitas de Capital 3.080,92 5.569,74 80,8 7.918,11 42,2 1.055,02 -86,7 0,00  -100,0
Reposigdes n&o abatidas nos pagamentos 1.106,16 7.618,15  588,7 476,08 -93,8 1.420,52 198,4 3.319,15 133,7 2.485,05 -25,1
saldo da Geréncia Anterior 485.098,45 170.791,10 -64,8 0,00  -100,0 31.169,12 32.928,46 56
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL  12.459.079,13  13.058.979,04 4,8 7.659.900,94 -41,3  7.356.018,00 -4,0  8.254.088,34 12,2 9.921.541,55 20,2

TOTAL GERAL DA RECEITA 23.727.060,24  23.302.554,78 -1,8  19.281.066,14 -17,3 19.536.116,12 1,3 20.933.747,22 7,2 23.972.111,29 14,5
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Para terminar a analise as receitas auferidas pelo Municipio no exercicio econémico de 2007, observe-se, no
quadro n.° 12, a variagdo das receitas cobradas brutas ao longo dos Ultimos anos, onde esta evidenciado um aumento
de cerca de 11% das receitas correntes em relagdo ao ano anterior. Desse quadro importa reter também o aumento
verificado nas outras transferéncias correntes efectuadas por organismos da Administracéo Central, numa percentagem
total de 600% em relacdo ao ano anterior. Esta taxa, apesar de parecer de extrema relevancia, ndo é mais do que o
reflexo da arrecadacdo de receitas ao abrigo dos contratos-programa anteriormente referidos e relacionados com o
Programa de Ensino de Inglés e Outras Actividades de Enriquecimento Curricular e com o fornecimento de refei¢cdes
aos alunos do 1.° CEB, bem como o acordo de cooperacéo no ambito da Lei n.° 5/97 e Decreto-Lei n.° 147/97 para o
ensino pré-escolar. De realgar também a quota-parte de comparticipagdo dos encarregados de educacao relativamente

ao fornecimento de refei¢Bes e transporte escolar.

Noutra vertente, 0 aumento de 27,3% na cobranga de venda de bens e servi¢os correntes constitui o reflexo do
forte dinamismo sentido em todas as iniciativas promovidas no ambito de servigos prestados em equipamentos
recreativos, culturais e desportivos do Municipio. Trata-se de um aumento que compensou largamente as pequenas
diminui¢cdes sentidas ao nivel das cobrancas relacionadas como os impostos indirectos e taxas, multas e outras
penalidades. Ja a descida do Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI) — que baixou 2,4% em relacdo a 2006 - é
compensada por outros impostos directos, como o Imposto Municipal sobre Veiculos, o Imposto Unico de Circulagéo ou
0 Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas (IMT), cuja receita cobrada subiu 16,1% relativamente ao ano

anterior.

Para terminar este capitulo, resta fazer um breve comentario as variages sofridas no campo das receitas de
capital, sublinhando o aumento total de 20,2% nas cobrangas realizadas quando comparadas com as do ano anterior.
Como j& foi relatado, a descida das receitas relacionadas com venda de bens de investimento e a diminuigdo total de
17,8% das transferéncias de capital foi largamente compensada pelo aumento verificado na rubrica de passivos
financeiros.

Encerra-se assim o ano de 2007 com um montante global de arrecadacgéo de receitas de 23.972.111,29 euros,
ou seja, o maior valor alguma vez alcancado, embora préximo dos registados nos anos de 2002 e 2003, periodo em que
os fundos do lll QCA tiveram uma forte influéncia.

QUADRO 13

DIVIDAS DE TERCEIROS ANO FINANCEIRO DE 2007
EVOLUGAO DURANTE O ANO DE 2007
Divida apurada  Divida apurada . . "
DESIGNAGAO DAS DIVIDAS em 31/12/2005 em 31/12/2006  DMINUIGA0 R oo encarges  DVida apurada Observagbes
divida anterior em 31/12/2007
@ (@) ®) (©) ®) (6)
1 - DIVIDAS A MEDIO E LONGO PRAZO:
SOMA DE | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 - DIVIDAS A CURTO PRAZO:

1. Clientes c/c
1.1. Clientes c/c 13.252,42 226.407,19 10.066,54
1.2 Clientes cobranga duvidosa 900,38
SOMA 11 - 1 13.252,42 226.407,19 0,00 0,00 10.966,92

2. Utentes c/c
2.1. Utentes c/c 232,77 232,77 0,00
SOMA I - 2 232,77 232,77 0,00 0,00 0,00

3. Outros devedores

3.1. Outros devedores (Estado e Fundos Comunitarios) 3.150.449,84 2.939.876,50 2.252.701,09
3.2 Adiantamento a Fornecedores de Imobilizado -40.000,00 -40.000,00 -105.660,00
SOMA I11-3  3.119.449,84  2.899.876,50 0,00 0,00  2.147.041,09
SOMADE Il 3.132.935,03  3.126.516,46 0,00 0,00  2.158.008,01
TOTAL GERAL  3.132.935,03  3.126.516,46 0,00 0,00  2.158.008,01
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O quadro n.° 13 da conta de todas as verbas liquidadas e ndo cobradas no &mbito da execugdo orcamental da
receita de 2007, devidamente desdobrado segundo a natureza do “cliente”. Da sua andlise resulta que houve uma forte
diminuicdo das receitas por cobrar na rubrica de clientes c/c. Nesta classificacdo, o0 montante de 10.066,54 euros diz
respeito a diversos tipos de facturagdo que a seguir se discriminam, designadamente as seguintes:

- Compensacédo dos encargos do Municipio com despesas de pessoal referentes exclusivamente as horas
extraordinarias pagas aos motoristas, por servigos prestados a outras entidades, de acordo com as normas de utilizagédo
dos autocarros municipais aprovadas pelo executivo camarario em 6 de Fevereiro de 2002. O montante em divida
dessas entidades, devidamente reportado a data desta prestacdo de contas, totaliza 5.167,43 euros;

- A facturacéo relacionada com o fornecimento de refeicBes emitida aos encarregados de educacédo totaliza
1.838,16 euros;

- Os restantes 3.060,95 euros dizem respeito a pequenas dividas diversas.

E de salientar ainda que, durante o ano de 2007, foi transferido para uma classificacdo de clientes de cobranca
duvidosa o montante de 900,38 euros. Este valor corresponde a um pequeno volume de facturas antigas reportadas aos
anos de 2000, 2001 e 2002 e respeitantes ao fornecimento de agua e respectivo aluguer de contadores que muito
provavelmente nunca serdo cobradas, havendo da parte do executivo camarario a intencao de tomar uma posicao sobre

esta matéria durante o ano de 2008.

A data de 31 de Dezembro de 2007 estava ainda por cobrar um montante significativo relacionado com as
verbas provenientes de candidaturas apresentadas e homologadas no ambito do 11l Quadro Comunitario de Apoio e que
tém vindo a ser transferidas a medida que séo executadas as infra-estruturas e equipamentos que lhes dizem respeito.

A saber:

- Aquisicdo de uma unidade moével para a deteccéo e prevencdo de incéndios nas zonas florestais, objecto de
uma candidatura ao abrigo da Medida AGRIS — Sub-Ac¢do 3.4 — Eixo lll, para a prevencdo de risco de incéndio
florestais, homologada em 30 de Marco de 2006. Do incentivo inicialmente previsto — 101.432,06 euros — apenas faltam
justificar 4.115,20 euros.

- Construcéo/beneficiacdo dos jardins-de-infancia da Tocha e de Bolho, incluindo o respectivo equipamento,
que foram objecto de candidatura apresentada a Direcgao Regional de Educagédo do Centro, no ambito da Medida 3.1 —
Educacao do Eixo Ill, e homologada em 09 de Novembro de 2006. Embora estes equipamentos ja estejam a funcionar
em pleno, falta ainda arrecadar 141.993,16 euros, dos quais 122.904,60 euros correspondem a comparticipacédo
elegivel da construcdo do Jardim-de-Infancia de Bolho, ndo tendo o Municipio ainda recebido dai quaisquer verbas.

- Construcéo de um armazém de apoio de pesca e anexos de abrigo — Nucleo Piscatério da Praia da Tocha —,
no ambito de uma candidatura ao Eixo Ill, Medida 3.16 Pescas, devidamente homologada em 27 de Dezembro de 2006,
com uma comparticipagdo de fundos comunitarios no montante global de 49.948,20 euros. Também aqui, e apesar de a
obra estar concluida, a Autarquia ainda ndo recebeu nenhuma parcela da comparticipacéo aprovada.
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O valor mais expressivo diz respeito as Ultimas quatro obras candidatas ao Eixo | e representam um valor a
cobrar que ascende 2.043.833,06 euros. Sdo elas a construcdo da Estrada Regional 335-1: Via Regional Cantanhede
IC1/Tocha, a Variante a Portunhos (Poente), a Recuperacdo e Ampliacdo da Casa Francisco Pinto e a Ampliacdo da
Rede de Saneamento da Tocha. Estas duas Ultimas estdo em fase de conclusédo e com valores significativos ainda por
receber, sobretudo no que diz respeito a Recuperagdo e Ampliagdo da Casa do Chico Pinto. O pedido de pagamento ja
foi enviado, mas falta arrecadar 174.745,72 euros de uma comparticipacdo global de 187.667,99 euros.

QUADRO 14

DIVIDA DE TERCEIROS POR COBRAR A 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Un: (Euros)

DESIGNAGAO

DIVIDA DE

DIVIDA DE

DIVIDA DE

TERCEIROS 2005 TERCEIROS 2006 TERCEIROS 2007

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 16,28
040201 Juros de mora 16,28
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.838,16
06080102 Familias-Comparticipagdo Forn Refei¢cdes Escolares 1.838,16
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.716,08 223.579,00 900,38
070108 Mercadorias 667,61 667,61 667,61
07020904 Trabalhos por conta de particulares 222.673,81 0,00
070399 Outras 5.048,47 237,58 232,77
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.060,95 8.228,38
08019999 Diversas 3.060,95 8.228,38
09 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.752,83 0,01 0,00
09040102 Maquinaria e equipamento 7.752,83 0,01 0,00
100301 ESTADO 99.844,01 172.322,37 1.028,80
1003010404 Ac. Colaboragéo C/ IEP 540,01
1003010405 Protocolo ¢/ DGOTDU/CCDRC - PRAUD 99.304,00 6.275,00
1003010406 Comparticipagdo O E - Medida Agris 6.105,37 1.028,80
1003010407 Acodo Col.DGAL - Constr. Feira Quinzenal Cantanhede 159.942,00
100307 E_stado_- Part. Comunitaria Projectos Co -

Financiados 3.059.605,83 2.767.554,13 2.251.672,29
10030701 Feder 3.025.059,24 2.714.691,42 2.235.774,42
10030704 Programa Leader "+" 2.628,83 2.628,83 12.811,47
10030706 FEOGA - Medida Agris 31.917,76 50.233,88 3.086,40

SUB-TOTAL 3.172.935,03 3.166.516,46 2.263.668,01

090309 Adiantamento por conta de vendas -780.000,00 0,00 0,00

TOTAL

2.392.935,03

3.166.516,46

2.263.668,01

O quadro n.° 15, abaixo apresentado, demonstra a execucdo orgcamental da receita mensal, podendo concluir-
se da sua andlise que 0os meses em que se registaram maiores fluxos financeiros foram os de Maio, Julho, Outubro,
Novembro e Dezembro. Os verificados nos meses de Maio e Outubro ficaram a dever-se, em grande parte, a cobranca
dos impostos Municipais, sobretudo o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), e também a utilizacdo dos empréstimos
contratados.
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Municipio de Cantanhede

QUADRO 15

EXECUGAO ORGAMENTAL NUMA PERSPECTIVA MENSAL DA RECEITA

RECEITA VALOR VALOR VALOR
ANO 2007 CORRENTE ACUMULADO RECEITA CAPITAL ACUMULADO RECEITA TOTAL ACUMULADO
JANEIRO 1.091.656,89 1.091.656,89 326.891,66 326.891,66 1.418.548,55 1.418.548,55
FEVEREIRO 771.514,62 1.863.171,51 264.810,49 591.702,15 1.036.325,11 2.454.873,66
MARCO 724.931,64 2.588.103,15 1.155.254,19 1.746.956,34 1.880.185,83 4.335.059,49
ABRIL 1.315.891,54 3.903.994,69 274.617,49 2.021.573,83 1.590.509,03 5.925.568,52
MAIO 2.030.376,39 5.934.371,08 282.816,98 2.304.390,81 2.313.193,37 8.238.761,89
JUNHO 978.896,26 6.913.267,34 656.085,15 2.960.475,96 1.634.981,41 9.873.743,30
JULHO 996.460,90 7.909.728,24 1.556.523,87 4.516.999,83 2.552.984,77 12.426.728,07
AGOSTO 969.629,13 8.879.357,37 391.223,31 4.908.223,14 1.360.852,44 13.787.580,51
SETEMBRO 1.052.854,89 9.932.212,26 349.397,12 5.257.620,26 1.402.252,01 15.189.832,52
OUTUBRO 1.879.421,57 11.811.633,83 254.486,50 5.512.106,76 2.133.908,07 17.323.740,59
NOVEMBRO 679.291,98 12.490.925,81 2.611.850,39 8.123.957,15 3.291.142,37 20.614.882,96
DEZEMBRO 1.559.643,93 14.050.569,74 1.797.584,40 9.921.541,55 3.357.228,33 23.972.111,29
14.050.569,74 9.921.541,55 23.972.111,29
EXECUQAO ORCAMENTAL RECEITA
3.500.000 M RECEITA CORRENTE
B RECEITA CAPITAL
3.000.000 | RECEITA TOTAL
2.500.000 |
2.000.000 |
1.500.000 |
1.000.000 |
500.000 |
0 T T T T T T T
JANEIRO MARCO MAIO JULHO SETEMBRO  NOVEMBRO

]
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4.1.3 - Execucdo Orcamental da Despesa

QUADRO 16

EVOLUGAO DA DESPESA

RELATORIO DE GESTAO

Un. (Euros)
N 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DESIGNAGAO
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
DESPESAS CORRENTES
Pessoal 3.835.214,19 16,46 3.614.310,24 15,62 4.074.610,39 21,15 4.426.865,24 22,67 4.834.419,61 23,13 5.409.606,51 22,62
Bens duradouros 14.531,19 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens nao duradouros 427.487,38 1,84 477.861,76 2,07 488.490,28 2,54 547.427,33 2,80 578.130,48 2,77 635.854,04 2,66
Aquisicdo de servigos 3.220.994,67 13,83 2.015.005,30 8,71 2.302.456,56 11,95 1.894.367,62 9,70 2.040.371,18 9,76 2.768.802,31 11,58
Encargos financeiros 182.554,49 0,78 280.401,59 1,21 232.302,10 1,21 234.392,08 1,20 273.549,08 1,31 415.199,98 1,74
Transferéncias correntes:
Para as Freguesias 112.654,54 0,48 69.716,34 0,30 84.348,67 0,44 112.971,11 0,58 99.424,48 0,48 156.631,18 0,65
Outras 997.836,21 4,28 1.079.977,73 4,67 975.141,11 5,06 1.020.407,49 5,23 1.043.627,55 4,99 1.351.825,00 5,65
Subsidios 60.379,04 0,26 121.586,35 0,53 189.750,00 0,99 241.450,00 1,24 261.852,00 1,25 292.511,40 1,22
Outras despesas correntes 81.731,14 0,35 94.477,09 0,41 216.466,59 1,12 258.835,81 1,33 262.700,48 1,26 239.380,29 1,00
Total da despesa Corrente 8.933.382,85 38,35 7.753.336,40 33,52 8.563.565,70 44,46  8.736.716,68 44,75  9.394.074,86 44,95 11.269.810,71 47,13
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos:
Terrenos e recursos naturais 402.864,90 1,73 654.463,98 2,83 154.591,53 0,80 222.935,78 1,14 329.851,31 1,58 395.200,83 1,65
Habitag&o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros edificios 1.654.596,45 7,10 2.542.340,76 10,99 1.436.276,61 7,46 1.214.283,69 6,22 1.699.990,87 8,13 2.080.826,77 8,70
Construgdes diversas 9.508.869,00 40,82 7.789.709,51 33,68 5.941.280,09 30,85 4.209.490,13 21,56 4.673.159,93 22,36 5.003.604,08 20,92
Material de transporte 6.852,90 0,03 31.188,92 0,13 14.514,47 0,08 2.363,46 0,01 37.350,16 0,18 1.147,88 0,00
Maquinaria e equipamento 477.496,13 2,05 296.552,40 1,28 472.485,78 2,45 270.770,46 1,39 226.872,67 1,09 437.399,07 1,83
Outros 96.226,91 0,41 59.891,95 0,26 208.236,92 1,08 429.457,43 2,20 33.414,15 0,16 7.992,35 0,03
Locagdo Financeira 292.960,17 1,27 321.885,05 1,67 321.823,96 1,65 233.003,47 1,11 556.617,03 2,33
Transferéncias de capital:
Para as Freguesias 499.099,65 2,14 548.025,29 2,37 621.986,97 3,23 665.232,81 3,41 575.561,54 2,75 552.738,76 2,31
Outras 524.510,57 2,25 2.396.813,06 10,36 688.169,38 3,57 1.180.806,45 6,05 1.244.533,76 5,95 1.557.451,72 6,51
Activos Financeiros:
Concessdo de empréstimos 0,00 0,00
Outros 15.000,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 66.582,00 0,32 133.164,00 0,56
Passivos financeiros: 0,00 0,00
Amortizagdo de empréstimos 1.164.536,06 5,00 766.481,24 3,31 838.045,07 4,35 2.271.094,72 0,00 2.377.535,82 11,38 1.837.440,35 7,68
Outros 0,00 0,00
Outras despesas de capital 12.406,86 0,05 0,00 8.888,22 0,04 80.010,00 0,33
Total da despesa de Capital
14.362.459,43 61,65 15.378.427,28 66,48  10.697.471,87 55,54 10.788.258,89 5525 11.506.743,90 55,05 12.643.592,84 52,87
TOTAL DA DESPESA
23.295.842,28 100,00  23.131.763,68 100,00  19.261.037,57 100,00 19.524.975,57 100,00 20.900.818,76 100,00 23.913.403,55 100,00
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QUADRO 17
VARIACAO DA DESPESA AO LONGO DOS ANOS
Un: (Euros)
~ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DESIGNACAO
Valor Valor VAN Valor VAN Valor VAN Valor VAN Valor VAN
DESPESAS CORRENTES
Pessoal 3.835.214,19 3.614.310,24 -5,8 4.074.610,39 12,7 4.426.865,24 8,6 4.834.419,61 9,2 5.409.606,51 11,9
Bens duradouros 14.531,19
Bens n&o duradouros 427.487,38 477.861,76 11,8 488.490,28 2,2 547.427,33 12,1 578.130,48 5,6 635.854,04 10,0
Aquisicao de servigos 3.220.994,67 2.015.005,30 -37,4 2.302.456,56 14,3 1.894.367,62 -17,7 2.040.371,18 7,7 2.768.802,31 35,7
Encargos financeiros 182.554,49 280.401,59 53,6 232.302,10 -17,2 234.392,08 0,9 273.549,08 16,7 415.199,98 51,8
Transferéncias correntes:
Para as Freguesias 112.654,54 69.716,34 -38,1 84.348,67 21,0 112.971,11 33,9 99.424,48 -12,0 156.631,18 57,5
Outras 997.836,21 1.079.977,73 8,2 975.141,11 -9,7 1.020.407,49 4,6 1.043.627,55 2,3 1.351.825,00 29,5
Subsisios 60.379,04 121.586,35 101,4 189.750,00 56,1 241.450,00 27,2 261.852,00 8,4 292.511,40 11,7
Outras despesas correntes 81.731,14 94.477,09 15,6 216.466,59 129,1 258.835,81 19,6 262.700,48 1,5 239.380,29 -8,9
Total da despesa Corrente 8.933.382,85 7.753.336,40 -13,2 8.563.565,70 10,5 8.736.716,68 2,0 9.394.074,86 7,5 11.269.810,71 20,0
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos:
Terrenos e recursos naturais 402.864,90 654.463,98 62,5 154.591,53 -76,4 222.935,78 44,2 329.851,31 48,0 395.200,83 19,8
Habitagédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros edificios 1.654.596,45 2.542.340,76 53,7 1.436.276,61 -43,5 1.214.283,69 -15,5 1.699.990,87 40,0 2.080.826,77 22,4
Construgdes diversas 9.508.869,00 7.789.709,51  -18,1 5.041.280,09 -23,7 4.209.490,13  -29,1 4.673.159,93 11,0 5.003.604,08 71
Material de transporte 6.852,90 31.188,92  355,1 14.514,47 -53,5 2.363,46  -83,7 37.350,16 1480,3 1.147,88  -96,9
Maquinaria e equipamento 477.496,13 296.552,40 -37,9 472.485,78 59,3 270.770,46 -42,7 226.872,67 -16,2 437.399,07 92,8
Outros 96.226,91 59.891,95 -37,8 208.236,92 247,7 429.457,43 106,2 33.414,15 -92,2 7.992,35 -76,1
Locagéo Financeira 292.960,17 321.885,05 9,9 321.823,96 0,0 233.003,47 -27,6 556.617,03 138,9
Transferéncias de capital:
Para as Freguesias 499.099,65 548.025,29 9,8 621.986,97 13,5 665.232,81 7,0 575.561,54 -13,5 552.738,76 -4,0
Outras 524.510,57 2.396.813,06 357,0 688.169,38 -71,3 1.180.806,45 71,6 1.244.533,76 5,4 1.557.451,72 25,1
Activos Financeiros:
Concessdo de empréstimos
Outros 15.000,00 0,00 -100,0 0,00 0,00 66.582,00 133.164,00 100,0
Passivos financeiros:
Amortizacdo de empréstimos 1.164.536,06 766.481,24 -34,2 838.045,07 9,3 2.271.094,72 171,0 2.377.535,82 4,7 1.837.440,35 -22,7
Outros
Outras despesas de capital 12.406,86 8.888,22 80.010,00 800,2
Total da despesa de Capital 14.362.459,43 15.378.427,28 7,1 10.697.471,87 -30,4 10.788.258,89 0,8 11.506.743,90 6,7 12.643.592,84 9,9
TOTAL DA DESPESA
23.295.842,28 23.131.763,68 -0,7 19.261.037,57 -16,7 19.524.975,57 1.4 20.900.818,76 7,0 23.913.403,55 14,4

Directamente relacionadas com o volume global de receitas arrecadadas durante o ano de 2007, as despesas

totais pagas durante o ano em aprego seguiram de muito perto os excelentes niveis de execugao da receita, totalizando

23.913.403,55 euros. Na pratica, efectuaram-se mais 3.012.584,79 euros em pagamentos do que no ano anterior, o que

traduz uma variacéo positiva de 14,4%.

Os montantes totais aplicados em despesas correntes aproximaram-se, em termos percentuais, dos encargos

anuais com as despesas de capital — 47,13% na despesa corrente contra os 52,87% no investimento. Daqui depreende-

se que cerca de 50% das receitas arrecadas durante o ano de 2007 foram canalizadas para fazer face as despesas de

funcionamento, encargos financeiros e transferéncias correntes, tendo as restantes sido canalizadas para investimento.

Este indicador é, em grande medida, reflexo da trajectéria que o Governo, de forma paulatina, tem vindo a impor as

Autarquias, designadamente a crescente transferéncia de competéncias, sem as devidas contrapartidas financeiras, o
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que tem como consequéncia muito maiores constrangimentos na libertacéo de verbas para investimento. A avaliar pela
intencdo do Governo, em 2008 serd transferida para a esfera dos municipios toda a gestdo do pessoal e parque escolar
do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, entre outros. O que vira a seguir? Ao ritmo que esta a decorrer este processo, é de
crer que num curto periodo de tempo as Autarquia ndo terdo mais do que receitas para cobrir as despesas de

funcionamento e manutencao.

Na avaliacdo da estrutura global da despesa é feita uma andlise mais detalhada por tipologia de despesas,
como sejam as de funcionamento — pessoal, aquisi¢do de bens e servigcos e outras despesas correntes —, transferéncias
correntes e o investimento global. A semelhanca do que tem acontecido nos relatérios de gestio apresentados em anos
anteriores, foi reservado um capitulo especifico para a analise do servigo da divida.

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

As despesas de funcionamento evidenciam de forma clara o nivel de actividade que as Autarquias
desenvolvem em determinado periodo no ambito das suas competéncias. Habitualmente designadas por despesas
fixas, incluem-se neste subgrupo as despesas com pessoal, com a aquisicdo de bens e servigos e outras despesas
residuais. Da analise ao quadro 16 verifica-se que estas, durante o ano de 2007, totalizaram 9.053.643,15 euros, sendo
que as despesas com pessoal, porque tém aqui um peso importante, serdo objecto de analise mais detalhada.

Quadro 18-A
Quadro com a Discriminagéo das Despesas com Pessoal

Discriminacédo de Tipo da Despesa 2006 2007 Peso Variagdo

Valores Pagos Valores Pagos % Valor Absoluto 2\

0101 Remuneracdes certas e permanentes :

Titulares 6rgéos de soberania e menb. érgédos autarquicos 131.375,49 132.934,68 2,46 1.559,19 1,19
Pessoal dos Quadros - Regime de fungéo Publica 2.275.598,43 2.374.001,40 43,88 98.402,97 4,32
Pessoal contratado a termo 164.705,41 150.855,09 2,79 -13.850,32 -8,41
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 519.332,07 659.603,86 12,19 140.271,79 27,01
Pessoal em qualquer outra situagédo 141.649,65 263.724,26 4,88 122.074,61 86,18
Representagéo 61.003,02 63.720,60 1,18 2.717,58 4,45
Subsidio de refeigdo 222.003,59 231.440,09 4,28 9.436,50 4,25
Subsidio Férias e de Natal 479.638,49 490.943,73 9,08 11.305,24 2,36
Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade 94.994,83 57.129,81 1,06 -37.865,02 -39,86
SUB-TOTAL: 4.090.300,98 4.424.353,52 81,79 334.052,54 8,17

0102 Abonos variaveis ou eventuais:

Gratificagdes variaveis ou eventuais 0,00 0,00

Horas extraordinarias 39.768,04 46.303,62 0,86 6.535,58 16,43
Ajudas de custo 50.641,71 59.487,97 1,10 8.846,26 17,47
Abono para falhas 2.702,48 2.697,60 0,05 -4,88 -0,18
Outros suplementos e prémios 16.489,55 34.754,41 0,64 18.264,86 110,77
SUB-TOTAL: 109.601,78 143.243,60 2,65 33.641,82 30,69
0103 Seguranca Social :

Encargos com a saude 103.080,82 246.041,77 4,55 142.960,95 138,69
Outros encargos com a saude 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsidio familiar a crianca e jovens 38.389,77 36.890,07 0,68 -1.499,70 -3,91
Outras prestagdes familiares 3.533,56 2.264,36 0,04 -1.269,20 -35,92
Contribuigdes para a Seguranca Social 440.397,74 510.532,35 9,44 70.134,61 15,93
Outras pensdes 5.923,66 5.374,38 0,10 -549,28 -9,27
Seguros 43.191,30 40.906,46 0,76 -2.284,84 -5,29
SUB-TOTAL: 634.516,85 842.009,39 15,57 207.492,54 32,70
TOTAL DAS DESPESAS C/ PESSOAL 4.834.419,61 5.409.606,51 100,00 575.186,90 11,90
TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 7.715.621,75 9.053.643,15 1.338.021,40 17,34
PESO DAS DESP. C/ PESSOAL NAS D. FUNCIONAMENTO 62,66 59,75

Comegamos este item com uma breve descricdo das novas limitacdes impostas em anos sucessivos pelo
Governo, no que concerne as despesas com pessoal. Estas, segundo os Ultimos Orcamentos de Estado, deverdo

manter-se ao mesmo nivel dos montantes verificados no ano anterior, ndo revogando contudo os limites impostos por
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outras disposi¢des legais, concretamente, os limites impostos pelo Decreto-lei n.° 116/84, de 6 de Abril, com a redac¢éo
gue lhe foi dada pela Lei n.° 44/85, de 13 de Setembro.

Passando a analise dos quadros elaborados para o efeito importa tecer as seguintes consideracoes:

O quadro n.° 16 evidencia que o peso das despesas com pessoal na estrutura das despesas correntes pagas
pelo Municipio se situou nos 48%. Contudo, quando observadas a luz do montante das despesas totais (correntes e de
capital) pagas durante o ano de 2007, verifica-se que elas apenas representam 22,62 %.

Pode também constatar-se que este tipo de despesas subiu, em relagdo ao ano anterior, 575.186,90 euros,
subida essa devidamente enquadrada e considerada devidamente fundamentada ao abrigo da Lei do Or¢camento de
Estado. Demonstra-se de seguida, por tipologia de despesas, cada um dos montantes justificados:

- O aumento resultante da actualizagdo de vencimentos dos funcionarios do quadro totalizou 54.150,88 euros;

- O aumento resultante da delegacdo de competéncias da Administracdo Central, ao qual se associa o
Programa de Generalizagdo do Ensino de Inglés e Outras Actividades de Enriquecimento Curricular no 1.° CEB, perfez
0 montante de 140.271,79 euros;

- Todos os aumentos resultantes de diversas disposicdes legais, tais como: os constantes da Portaria n.° 88 -
A/2007, que fixou para o ano de 2007 os valores de referéncia para o subsidio de refeicdo, ajudas de custo, subsidio de
transporte e outros; a Lei n.° 53-A/2006, de 29 de Dezembro, que alterou a taxa de contribui¢do a favor da Caixa Geral
de Aposentacdes aumentando-a em mais 2%; a Portaria n.° 132/2006, de 16 de Fevereiro, que fixou os abonos de
familia, bonificagbes por deficiéncia, subsidio de assisténcia a terceira pessoa, bem como outras despesas com
encargos de saude dos funcionarios a pagar a ADSE; a portaria n.° 268/97, de 18 de Abril, e a portaria n.° 229/2006, de
10 de Margo, que regula toda a matéria relacionada com estagios profissionais; o Decreto-lei n.° 94/2006, de 29 Maio,
referente a programa PEPAL e por fim a Lei n.° 2/2004 com a redacc¢édo dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto, que
define o estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da Administracdo Central, Regional e Local, ndo
esquecendo também os encargos relativos as respectivas promocgdes, progressdes e reclassificacdes profissionais.
Todas estas disposic¢des legais correspondem a um aumento das despesas com pessoal no total de 340.138,54 euros.

O Unico aumento verificado que ndo tem enquadramento nas referidas disposicdes legais, na ordem de 44 mil
euros, € totalmente negligenciavel. Este montante refere-se a contratacdo de recursos humanos necessarios a
implementacdo de projectos atinentes as atribuigdes autarquicas e para assegurar o adequado funcionamento de novas

infra-estruturas municipais.

Para concluir, deve ter-se em consideracdo o disposto no Decreto-lei n.° 116/84, de 6 de Abril, com a redacc¢éo
gue lhe foi dada pela Lei n.° 44/85, de 13 de Setembro. Estes dois diplomas estipulam que as despesas efectuadas com
pessoal do quadro ndo podem ser superiores a 60% das receitas correntes do ano anterior, enquanto as despesas com
pessoal em qualquer outra situacdo (ndo pertencente ao quadro) ndo podem ser superiores a 25% do limite dos

encargos do exercicio antecedente.
Posto isto, convém também referir que, segundo entendimento do SATAPOCAL — subgrupo de apoio técnico

na aplicagdo do POCAL —, as Unicas despesas que relevam para o apuramento dos referidos limites sédo as pagas pelo
sub-agrupamento 01.01 (“remuneracdes certas e permanentes”), devendo ignorar-se as pagas pelos sub-agrupamentos
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01.02 (“abonos variaveis ou eventuais”) e 01.03 (“seguranca social”). Nao deverdo também ser tidas em consideragéo
as remuneracdes pagas aos titulares dos 6rgéos autarquicos. Com base nesta interpretacéo, apresenta-se, de seguida,
0 quadro n.° 18, que demonstra, nos termos da lei, a situacdo da Autarquia face aos limites impostos.

QUADRO 18

DESPESAS COM PESSOAL

Un: (Euros)

Designacéao

Valor das Despesas

Pessoal do Quadro
Total Pessoal do Quadro

Total Receitas Correntes Ano anterior - 2006

3.108.868,10
3.108.868,10
12.679.658,88

60% das Receitas Correntes
% Utilizada do Limite Imposto

% Utilizada das Receitas Correntes

Pessoal Contratado a Termo

Pessoal em Regime Tarefa ou Avenca
Pessoal em Qualquer outra situagéo
Estéagios Profissionais IEFP

Estagios Profissionais PEPAL

Total Pessoal em qualquer Situacéo

Total Receitas Correntes Ano anterior - 2006

7.607.795,33
40,86%

24,52%

197.941,47
659.603,86
200.846,36
45.353,62
52.536,64
1.156.281,95

12.679.658,88

25% dos 60% das Receitas Correntes
% Utilizada do Limite Imposto

% Utilizada das Receitas Correntes

1.901.948,83
60,79%

9,12%

Da leitura do quadro n.° 18 infere-se que o Municipio esta longe de atingir os limites impostos por lei ao nivel
dos encargos com recursos humanos: as despesas com pessoal do quadro atingiram apenas 40,86% do permitido por
lei; no que diz respeito ao pessoal em qualquer situacdo que ndo a anterior, foram utilizados 60,79% da capacidade
admitida, mas aqui assume um peso muito significativo as avencas celebradas com os professores contratados no
ambito do Programa de Generalizagao do Inglés e Outras Actividades de Enriquecimento Curricular para alunos do 1.°
CEB.

Voltando a centrar a andlise nas despesas de funcionamento, deve ser feita ainda uma breve avaliagdo das
rubricas de aquisi¢cdo de bens e servigos, reportando novamente aos quadros n.° 16 e n.° 17. Dai se conclui que as
respectivas despesas aumentaram 786.154,69 euros em relagdo ao ano anterior, uma subida de 30 pontos em termos
percentuais. No entanto, na comparacdo destes valores com os do quadro n.° 19, verifica-se que as despesas
realizadas com estas rubricas, ou seja, a despesa facturada, sé subiram 550.775,44 euros em termos absolutos. Este
dado demonstra que o aumento verificado, quando comparado com as despesas pagas,_tem a ver com o facto de se
terem efectuado mais pagamentos em 2007 do que em 2006.
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Partindo destes dois indicadores, é importante referir que, em 2007, o Municipio teve de fazer face a novos

encargos relacionados com:

- Despesas com aquisicéo de bens e servicos decorrentes da gestédo diaria do novo Complexo Desportivo da

Tocha, num montante aproximado de 150 mil euros;

- Aumento do numero de escolas abrangidas pelo concurso publico para o fornecimento de refei¢cdes
directamente adjudicado pelo Municipio, o qual, no ano lectivo de 2006/2007, incluiu cerca de 50% do parque escolar
Municipal. Os encargos suplementares desta decisdo reflectiram-se numa subida dos encargos em mais de 168 mil

euros;

- Os efeitos da subida do indice geral de precos, nomeadamente com combustiveis, electricidade,
comunicacdes, iluminagdo publica (considerar neste item também o aumento de encargos por for¢ca da ampliagédo e
beneficiagdo da rede eléctrica) e transportes escolares, que aumentaram em relagdo a 2006 cerca de 215 mil euros;

- Os restantes aumentos, de caracter residual e dificilmente quantificaveis por tipologia de despesa, encontram
justificacdo nas despesas efectuadas para assegurar o normal e regular funcionamento de todos os servicos da
Autarquia. A titulo de exemplo apontam-se as actividades de caracter cultural, social e desportivo, cuja dinamica

depende das verbas disponibilizadas para a sua concretizacao.

Por Gltimo, propSe-se uma breve abordagem a forma como se comportaram as despesas de capital durante o
ano de 2007. Da andlise efectuada aos mesmos quadros, resulta que o Municipio reservou 52,87 % das suas receitas
para a formac&o do capital fixo, tendo conseguido executar mais 10% do que no ano anterior, 0 que contraria a quebra
significativa verificada em 2004. Certo é que, paulatinamente, ano apds ano, o Municipio tem vindo a recuperar 0s
niveis de execucdo verificados em 2002 e 2003 e espera-se que o novo QREN - Quadro de Referéncia Estratégico

Nacional venha a muito em breve trecho contribuir para a sua recuperacao absoluta.

Uma andlise mais pormenorizada permite ainda verificar que os valores dispendidos em infra-estruturas
municipais constituem a rubrica com maior peso na estrutura global das despesas de investimento, ao totalizar
8.482.788,01 euros, uma subida de 17,3% em relagdo ao ano anterior. Seguem-se as despesas com transferéncia de
verbas destinadas as freguesias e colectividades, no montante de 2.110.190,48 euros.

Por outro lado, 7,68% dos recursos financeiros foram canalizados para dar cumprimento a compromissos

assumidos para com as instituices financeiras com quem o Municipio tem contratualizados diversos mutuos.

A analise dos quadros que se seguem implicam o dominio de alguns conceitos basicos para que se possa
contextualizar a abordagem da execucdo anual da despesa. Estamos a falar, concretamente, dos varios niveis de
execugdo da despesa. A segunda etapa apresentada no quadro n.° 19 corresponde a fase da realizagdo, que em
termos praticos significa que j& foi ultrapassada a fase do compromisso. Esta Ultima representa 0 momento em que o
Municipio concretiza e assume, perante um agente externo, o pedido de realizagdo ou execucao de qualquer tipo de
fornecimento ou servigo, consubstanciado, na maior parte das vezes, através da emissdo de uma requisicdo ou da
formalizacédo de um contrato escrito celebrado entre as partes. Depois, a fase da realizagdo diz respeito a recepgéo e
movimento do respectivo documento de despesa, ou seja, a factura, seguindo-se, por fim, a fase do pagamento,
guando as disponibilidades de tesouraria assim o permitem.
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E possivel fazer também uma andlise segundo a natureza da despesa, consoante o seu destino seja para
despesas correntes ou de capital (classificacdo econdmica), segundo a estrutura organica da organizacao,
conseguindo-se desta forma apurar quais as unidades que mais contribuiram para a realizacdo de despesa
(classificagdo organica) e ainda através da associagdo das despesas ao caracter das necessidades, tais como sociais,
econdmicas ou gerais (classificagdo funcional).

QUADRO 19

RESUMO DA DESPESA NOS ULTIMOS 2 ANOS

Un: (Euros)
2006 2007
e ORGAMENTO DESPESAS DESPESAS TAXA DE EXECUGAO ORGAMENTO DESPESAS DESPESAS TAXA DE EXECUGAO
CAO REALIZADAS PAGAS REALIZADAS PAGAS
CORRIGIDO REALIZADAS ~PAGAS  CORRIGIDO REALIZADAS  PAGAS
A B c B/A c/A A B c B/A c/A
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS COM PESSOAL 5.114.694,00  5.061.140,86  4.834.419,61 98,95 9452  5564.966,00  5.540.169,71 5.409.606,51 99,55 97,21
AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 3.549.606,12  3.176.362,25 2.618.501,66 89,48 73,77  4.129252,00  3.727.137,69 3.404.656,35 90,26 82,45
ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 361.065,00 319.490,30 273.549,08 88,49 75,76 592.167,00 580.736,92 215.199,98 98,07 70,12
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.332.642,00  1.271.304,12 1.143.052,03 95,40 85,77  1540.477,00  1.523.890,16 1.508.456,18 98,92 97,92
SUBSIDIOS 269.642,00 269.574,00 261.852,00 99,97 97,11 311.389,00 311.387,40 292.511,40 100,00 93,94
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 299.722,00 262.808,64 262.700,48 87,68 87,65 241.251,00 240.221,48 239.380,29 99,57 99,22
TOTAL DEPESAS CORRENTES 10.927.371,12  10.360.680,17  9.394.074,86 94,81 85,97 12.379.502,00 11.923.543,36 11.269.810,71 96,32 91,04
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISIGAO DE BENS DE INVESTIMENTO 17.089.913,00  11.339.094,92 7.233.642,56 66,35 42,33 21.687.128,00  9.829.896,39 8.482.788,01 45,33 39,11
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.382.148,00  1.905.088,80 1.820.095,30 79,97 76,41  2.861.303,46  2.120.590,48 2.110.190,48 74,11 73,75
ACTIVOS FINANCEIROS 133.364,00 66.582,00 66.582,00 49,93 49,93 133.265,00 133.164,00 133.164,00 99,92 99,92
PASSIVOS FINANCEIROS 2.377.544,00  2.377.535,82 2.377.535,82 100,00 100,00  1.885.050,00  1.837.440,35 1.837.440,35 97,47 97,47
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 8.941,00 8.888,22 8.888,22 99,41 99,41 288.952,00 80.010,00 80.010,00 27,69 27,69
TOTAL DESPESAS CAPITAL 21.991.910,00 15.697.189,76  11.506.743,90 71,38 52,32 26.855.698,46 14.001.101,22  12.643.592,84 52,13 47,08
TOTAL GERAL 32.919.281,12 26.057.869,93  20.900.818,76 79,16 63,49 39.235.200,46 25.924.644,58  23.913.403,55 66,07 60,95

Da leitura aos valores sistematizados no quadro n.° 19, que reflectem os niveis de execucédo das despesas nas
suas diferentes fases, a taxa de execucéo de despesa paga registada em 2007 foi de 60,95%, contra cerca de 64% no
ano anterior, uma aparente descida de 2,54% em relagdo aos niveis de execucdo obtidos em 2006. Contudo, estas
taxas de execucdo, recorde-se, variam na raz&o directa do orgamento corrigido, pelo que a diferenca de 6.315.919,34
euros entre o orgcamento corrigido de 2006 e o de 2007 justifica o valor residual daquela descida. Perante este cenario,
ndo é despropositado afirmar que se o orgamento municipal de 2007 tivesse os mesmos valores que os de 2006, ter-se-
ia obtido uma taxa de execucdo na ordem dos 73%.

Quanto a taxa de execucdo das despesas totais realizadas, ela situou-se nos 66%. Conforme ja anteriormente
foi explicado, os niveis de execucdo das despesas de capital ndo registaram a performance conseguida em 2006. Mas
had um dado, alids ja antes enunciado, que justifica plenamente o aumento verificado entre os dois orgamentos
corrigidos. E que, considerando o facto de ter estado previsto para 2007 o inicio de um novo ciclo de candidaturas ao
novo quadro comunitario de apoio e tendo em conta as incertezas e as expectativas criadas em torno do QREN
2007/2013, o executivo camarario ndo podia correr o risco de vir a ser confrontado com a impossibilidade de recorrer
aos fundos comunitarios por ndo terem sido criadas determinadas rubricas. Dai o ter optado por inscrever no orgcamento
de 2007 todas as areas de investimento passiveis de ser candidatadas ainda nesse ano. Acontece que, COMO 0 NOVO
Quadros de Referéncia Estratégico Nacional demorou bastante a arrancar, acabaram por se revelar infrutiferos os
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montantes previsionais estimados relativamente a muitos dos investimentos equacionados na perspectiva de que viriam

a ter comparticipacéo comunitéria, o que naturalmente veio a ter impacto nas taxas de execugéo.

Continuando a analisar o exercicio de 2007, verifica-se que os desvios apurados na despesa de capital ndo se
concretizaram ao nivel das despesas correntes, tendo-se registado até uma taxa de execugdo nunca antes alcancada,
facto demonstrativo do grande rigor com que os documentos previsionais foram elaborados. A este propésito é de
sublinhar que a taxa de execucdo das despesas realizadas ou facturadas se situou nos 96,32%, dos quais se
conseguiram pagar 91,04%.

Aqui chegados faz sentido referir que os niveis de despesa paga em determinado exercicio econémico devem
ser avaliados, mas o enquadramento da execucédo orgamental no contexto actual de integragdo de varios sub-sistemas
contabilisticos € também muito Util, uma vez que a perspectiva baseada nos niveis de realizacdo de despesa também
reflecte a saude financeira dos Municipios. E que o célculo da diferenca entre os valores da despesa realizada com os
da despesa paga da nocéo exacta da situacéo da divida de curto prazo, indicador a que normalmente se atribui grande
importancia. Em 2007, no caso do Municipio de Cantanhede, esta divida, conforme indica o quadro n.° 20, situou-se em
2.011.241,03 euros, valor que ndo pode deixar de ser motivo de regozijo e que sera oportunamente abordado no
presente relatorio.

QUADRO 20

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS DIFERENTES FASES DA DESPESA

Un: (Euros)
BMETO  cowroverion racromao paco “AIZIOOE ouerovericn
1 2 3 a 5=3-4 6=2-3
DESPESAS CORENTES
01 DESPESAS COM PESSOAL 5.564.966,00 5.546.599,16 5.540.169,71 5.409.606,51 130.563,20 6.429,45
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 4.129.252,00 4.122.447,63 3.727.137,69 3.404.656,35 322.481,34 395.309,94
03 ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 592.167,00 592.132,66 580.736,92 415.199,98 165.536,94 11.395,74
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.540.477,00 1.540.436,26 1.523.890,16 1.508.456,18 15.433,98 16.546,10
05 SUBSIDIOS 311.389,00 311.387,40 311.387,40 292.511,40 18.876,00 0,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 241.251,00 241.146,48 240.221,48 239.380,29 841,19 925,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 12.379.502,00 12.354.149,59 11.923.543,36 11.269.810,71 653.732,65 430.606,23
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 21.687.128,00 14.280.626,52 9.829.896,39 8.482.788,01 1.347.108,38 4.450.730,13
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.861.303,46 2.271.248,52 2.120.590,48 2.110.190,48 10.400,00 150.658,04
09 ACTIVOS FINANCEIROS 133.265,00 133.164,00 133.164,00 133.164,00 0,00 0,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.885.050,00 1.837.440,35 1.837.440,35 1.837.440,35 0,00 0,00
11 OUTRAS DESPESAS CAPITAL 288.952,00 170.257,00 80.010,00 80.010,00 0,00 90.247,00
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 26.855.698,46 18.692.736,39 14.001.101,22 12.643.592,84 1.357.508,38 4.691.635,17
TOTAL GERAL 2007 39.235.200,46 31.046.885,98 25.924.644,58 23.913.403,55 2.011.241,03 5.122.241,40
TOTAL GERAL 2006 32.919.281,12 29.821.735,66 26.057.869,93 20.900.818,76 5.157.051,17 3.763.865,73
TOTAL GERAL 2005 33.846.992,00 30.304.433,76 24.729.449,82 19.524.975,57 5.204.474,25 5.574.983,94
TOTAL GERAL 2004 31.569.374,10 26.339.683,75 22.191.607,79 19.261.037,57 2.930.570,22 4.148.075,96
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As diferentes fases de execugdo da despesa surgem reflectidas no quadro acima apresentado. Nele se pode
avaliar, através da diferenca obtida entre os valores facturados e os valores pagos, que o montante global de facturacédo
que ndo foi possivel pagar durante o ano de 2007 totalizou 2.076.901,03 euros. Este valor representa assim, a luz dos
diversos normativos de execugdo orgcamental, a divida de curto prazo do Municipio. E € iniludivel que se trata de um
excelente indicador, se o compararmos com os valores obtidos em 2005 e 2006. Para se perceber um pouco do seu
alcance, basta referir que a divida de curto prazo de 2007, em relagdo ao ano anterior, reduziu 3.080.150,14 euros. O
quadro 20 também menciona os montantes comprometidos pelo Municipio e que a data desta prestagdo de contas nédo
se encontravam ainda realizados (facturados), os quais perfazem 5.122.241,40 euros. Este montante traduz, em termos
financeiros, o montante global de todas as despesas contratualizadas ou concedidas a entidades externas a Autarquia,
ndo tendo estas, a data de 31 de Dezembro, executado ou fornecido os trabalhos e bens respectivos.

O somatério dos compromissos assumidos por realizar e o valor bruto dos realizados a data de 31 de
Dezembro e ndo pagos, no total de 7.199.142,43 euros, representam 0 montante automaticamente comprometido no
orgcamento aprovado para vigorar durante o ano de 2008. Também neste caso se verifica uma diminui¢éo significativa
relativamente ao valor obtido no ano anterior, traduzida numa descida global de 1.721.774,47 euros. E a conclusdo que
se pode extrair daqui € que o0 executivo camarario teve a preocupacdo de adequar os niveis de endividamento da
Autarquia as suas possibilidades, ou seja, aos niveis de arrecadacdo de receitas espectaveis para o exercicio

econémico.

O destino dado a algumas receitas amealhadas durante o exercicio de 2007 surge demonstrado nos quadros
que se seguem. O préximo evidencia os montantes das transferéncias efectuadas, tendo em consideracédo a natureza

das instituicdes e o caracter da aplicagao (corrente ou de capital) dos subsidios concedidos.

Considerando o estatuto da INOVA — EM e a importancia da sua actividade em diferentes areas de intervengdo
do Municipio, foi dado algum énfase as transferéncias efectuadas para a empresa municipal, as quais estdo
apresentadas no quadro n.° 22.

QUADRO 21

Estruturas das Transferéncias Concedidas
Un. (Euros)

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS REifTZE;fQA % DESPESA PAGA % TR:IEI\;III':I')QDA %
Transferéncias Correntes

Sociedades e Quase Sociedades ndo Financeiras 57.367,77 1,57% 57.367,77 1,59% 0,00 0,00%
Administragdo Central 74.894,01 2,05% 74.894,01 2,07% 0,00 0,00%
Administragdo Local 156.631,18 4,30% 156.631,18 4,33% 0,00 0,00%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 1.184.240,84 32,49% 1.173.240,84 32,42% 11.000,00 42,58%
Familias 50.756,36 1,39% 46.322,38 1,28% 4.433,98 17,16%
Resto do Mundo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
SUB-TOTAL 1.523.890,16 41,81% 1.508.456,18 41,69% 15.433,98 59,74%

Transferéncias Capital

Sociedades e Quase Sociedades ndo Financeiras 535.095,20 14,68% 535.095,20 14,79% 0,00 0,00%
Administragdo Central 750,00 0,02% 750,00 0,02% 0,00 0,00%
Administragdo Local 554.988,76 15,23% 552.738,76 15,27% 2.250,00 8,71%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 1.029.756,52 28,26% 1.021.606,52 28,23% 8.150,00 31,55%
Familias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
SUB-TOTAL 2.120.590,48 58,19% 2.110.190,48 58,31% 10.400,00 40,26%

TOTAL 3.644.480,64 100,00% 3.618.646,66 100,00% 25.833,98 100,00%
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QUADRO 22

Transferéncias Efectuadas para a Empresa Municipal

Un: (Euros)
Classificagao Designacao Valor

0103 04070109 Expofacic 2007 - Festas do Concelho 80.229,70
0103 0501010101 Contrato Programa p/despesas de conservagao e manutengéo 135.000,00
0103 0501010101 Con_t-Prog. P/ nglen_e, _Desmfecga_m_e Limpeza das Instalagbes e 126.564,00

Equipamentos das Piscinas Municipias e dos Espagos Envolventes
0103 0501010101 Contrato-Programa apara colocagéo de moédulos de WC e Duches no 30.947,40

areal da da Tocha

0504 04010101 Trsf. Emp. Mun. Para Festival de Dixileand 54.867,77
0103 0801010101 Contrato-Programa para realizacdo de Investimentos 435.000,00
0103 0801010101 Contrato-Programa para Levantamento de Tampas de Saneamento 37.095,20
0103 0801010101 Contrato-Programa para Trabalhos de Limpeza e Confinagdo de Terre 63.000,00
TOTAL 962.704,07

A semelhanca do que foi feito aquando da apresentacéo da execucdo orcamental da receita, apresentam-se no
quadro n.° 23, numa perspectiva mensal, os niveis de execucao da despesa atingidos, 0s quais variam, como néo podia
deixar de ser, na razdo directa das disponibilidades de tesouraria existentes em cada um dos meses do ano de 2007.

QUADRO 23

EXECUGAO ORCAMENTAL NUMA PRESPECTIVA MENSAL DA DESPESA

Un: (Euros)

ANOZ007 Ll AcUMULADG DESPESACAPITAL L BVL . UloTaL ACUMULADO
JANEIRO 689.753,04 689.753,04 552.355,38 552.355,38 1.242.108,42 1.242.108,42
FEVEREIRO 709.191,95 1.398.944,99 278.486,46 830.841,84 987.678,41 2.229.786,83
MARGCO 750.555,66 2.149.500,65 882.793,97 1.713.635,81 1.633.349,63 3.863.136,46
ABRIL 874.078,57 3.023.579,22 177.670,48 1.891.306,29 1.051.749,05 4.914.885,51
MAIO 944.980,33 3.968.559,55 796.576,04 2.687.882,33 1.741.556,37 6.656.441,88
JUNHO 1.283.973,50 5.252.533,05 1.343.585,21 4.031.467,54 2.627.558,71 9.284.000,59
JULHO 967.450,97 6.219.984,02 1.258.415,93 5.289.883,47 2.225.866,90 11.509.867,49
AGOSTO 688.800,20 6.908.784,22 767.978,77 6.057.862,24 1.456.778,97 12.966.646,46
SETEMBRO 726.390,70 7.635.174,92 367.391,84 6.425.254,08 1.093.782,54 14.060.429,00
OUTUBRO 959.201,14 8.594.376,06 1.292.384,87 7.717.638,95 2.251.586,01 16.312.015,01
NOVEMBRO 1.046.723,38 9.641.099,44 2.135.780,30 9.853.419,25 3.182.503,68 19.494.518,69
DEZEMBRO 1.628.711,27 11.269.810,71 2.790.173,59 12.643.592,84 4.418.884,86 23.913.403,55

11.269.810,71 12.643.592,84 23.913.403,55
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EXECUCAO ORCAMENTAL DESPESA
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O modo como foram repartidos os recursos financeiros da Autarquia, tendo em consideracdo a estrutura
organica do Municipio e as diversas fases de realizacdo da despesa, aparece reflectido nos quadros n.° 24 e n.° 25: o
primeiro leva em linha de conta apenas a despesa corrente; o segundo reflecte 0 mesmo tipo de andlise numa

perspectiva global, considerando todas as despesas, as correntes e as de capital.

As despesas correntes a que se reporta o quadro n.° 24 sdo as de funcionamento (pessoal, aquisi¢cdo de bens
€ Servicos e as outras correntes de caracter residual), as transferéncias e subsidios correntes concedidos e o servigo da
divida exclusivamente em encargos financeiros (juros). Daqui se conclui que as estruturas organicas que mais
contribuiram para a realizagdo/pagamento de despesas correntes foram, por ordem decrescente de valor, a Divisdo de
Educacdio e Accdo Social, os Orgéos da Autarquia, a Divisdo de Desporto e Tempos Livres, a Divisdo de Cultura e a
Divisédo de Apoio e Manutencdo. E de salientar ainda que se tratam das mesmas estruturas organicas referidas no ano
anterior, tendo-se registado apenas alteracdo na sua ordem de grandeza.

O maior destaque dado a estas divisdes tem a ver com o facto de constituirem centros de custos que, em
grande medida, realizam todo o tipo de servicos a comunidade, além de se reflectirem em termos orcamentais apenas
ao nivel da despesa corrente. Por exemplo, quando é organizado um evento, todos os pagamentos inerentes tém a sua
contrapartida no orcamento da despesa corrente. O mesmo ja néo se verifica nas divisbes de apoio administrativo, cujo

peso na despesa € muito menor, porque, no essencial, diz respeito aos encargos com pessoal.
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QUADRO 24

DESPESA CORRENTE POR ORGANICA

Un. (Euros)

ORGANICA DESIGNAGCAO O'ﬁ?\ﬁgfxgo OR,EQT’\(I;TTO COMPROMETIDO REALIZADO PAGO EX;?SSAO
0101 Operagdes Financeiras 290.852,00 349.321,00 349.319,07 349.319,07 349.319,07 3,10
0102 Classes Inactivas 5.276,00 2.029,00 2.027,09 2.027,09 2.027,09 0,02
0103 Orgéaos da Autarquia 2.012.790,00 2.039.654,00 2.039.220,03 2.017.776,06 1.875.746,42 16,64
0104 Servigos Apoio a Presidéncia 212.554,00 197.746,00 197.714,98 186.286,65 185.648,85 1,65
0105 Assembleia Municipal 25.829,00 23.544,00 23.536,70 23.536,70 21.117,63 0,19
0106 Gab. de Sanidade e Pecuaria 47.482,00 48.824,00 48.786,69 48.268,57 47.325,02 0,42
0201 Departamento Administrativo e Financeirc 96.047,00 96.688,00 96.662,87 82.536,49 82.492,72 0,73
0202 Divisdo Financeira 408.496,00 398.776,00 398.742,54 396.682,25 394.251,35 3,50
0203 Div. Aprov. Gesté&o de Stocks 174.338,00 147.881,00 147.851,25 146.958,41 145.601,28 1,29
0204 Div. Adm. e de Rec. Humanos 348.108,00 355.378,00 355.267,68 351.848,54 349.645,67 3,10
0301 Departamento de Obras Municipais 541.202,00 523.381,00 523.316,41 470.725,99 465.082,76 4,13
0302 Divisdo de Vias 612.433,00 607.851,00 607.819,99 604.301,10 590.093,26 5,24
0303 Div. Equipamentos Colectivos 465.855,00 490.311,00 490.273,84 469.142,02 404.447,10 3,59
0304 Div. de Apoio e Manuteng&o 786.010,00 945.512,00 945.425,18 916.548,87 907.900,34 8,06
0402 Aguas e Saneamento 2.670,00 2.669,00 2.668,12 2.668,12 0,00 0,00
0501 departamento Desenv. Econémico e Social 27.803,00 27.766,00 27.732,89 25.553,71 25.553,71 0,23
0502 Div. Educag. e Accdo Social 2.020.066,00 2.333.256,00 2.312.499,94 2.191.138,06 2.019.046,76 17,92
0503 Divis&o de Cultura 1.083.419,00 997.153,00 997.008,01 952.247,41 915.477,42 8,12
0504 Div. Desporto e Tempos Liv. 1.337.542,00 1.241.385,00 1.241.286,29 1.170.694,82 1.085.291,97 9,63
0601 Departamento de Urbanismo 234.232,00 234.490,00 234.459,15 231.001,46 228.327,26 2,03
0602 Div. de Gestdo Urbanistica 122.534,00 123.950,00 123.922,69 123.702,69 123.628,04 1,10
0603 Div. Ordenamento Territério 215.227,00 186.331,00 186.298,51 185.758,52 168.374,45 1,49
0604 Div. Informagao Geogréafica 126.819,00 142.513,00 142.478,24 142.029,31 141.937,48 1,26
07 Divisao Juridica 98.599,00 96.562,00 96.533,43 95.231,28 94.347,26 0,84
08 Div. Planeamento e Coorde. 54.072,00 112.884,00 112.851,67 112.851,67 29.562,91 0,26
09 Div. Estudos e Projectos 143.346,00 158.089,00 155.040,58 153.795,51 152.154,72 1,35
10 Divisdo de Informatica 137.501,00 118.400,00 118.373,88 113.157,25 109.379,04 0,97
11 Div.Fiscalizagdo Municipal 85.685,00 93.616,00 93.582,80 93.411,78 93.080,13 0,83
12 Div. Comunic. e Relag. Public. 106.501,00 149.900,00 149.846,09 131.399,10 130.163,46 1,15
13 Div. Prot. Civil e Rec. Nat. 161.582,00 133.642,00 133.602,98 132.944,86 132.787,54 1,18
TOTAL 11.984.870,00 12.379.502,00 12.354.149,59 11.923.543,36 11.269.810,71 100,00
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QUADRO 25
DESPESA GLOBAL POR ORGANICA
Un. (Euros)
ORGANICA DESIGNAGAO OR’I%"\CAFA\'J o OREQ%%'_TO COMPROMETIDO REALIZADO PAGO EX;QSQA o
0101 Operacgdes Financeiras 1.434.582,00 2.367.636,00 2.319.923,42 2.319.923,42 2.319.923,42 9,70
0102 Classes Inactivas 5.276,00 2.029,00 2.027,09 2.027,09 2.027,09 0,01
0103 Orgéos da Autarquia 3.733.628,00 4.041.512,00 3.790.315,78 3.716.563,74 3.571.054,20 14,93
0104 Servigos Apoio a Presidéncia 220.058,00 205.388,00 199.064,08 187.052,99 186.415,19 0,78
0105 Assembleia Municipal 25.829,00 23.544,00 23.536,70 23.536,70 21.117,63 0,09
0106 Gab. de Sanidade e Pecuaria 48.711,00 50.308,00 49.114,62 48.596,50 47.652,95 0,20
0201 Departamento Administrativo e Financeiro 96.391,00 97.032,00 96.735,30 82.608,92 82.565,15 0,35
0202 Divisdo Financeira 410.442,00 401.564,00 400.730,73 398.670,44 396.212,31 1,66
0203 Div. Aprov. Gestéo de Stocks 177.230,00 149.923,00 149.136,21 148.243,37 146.886,24 0,61
0204 Div. Adm. e de Rec. Humanos 368.128,00 387.681,00 387.168,17 383.749,03 381.546,16 1,60
0301 Departamento de Obras Municipais 674.656,00 660.326,00 639.763,34 584.831,67 579.188,44 2,42
0302 Divis&o de Vias 6.959.605,00 8.176.024,00 5.375.163,50 2.994.632,44 2.608.179,28 10,91
0303 Div. Equipamentos Colectivos 2.047.262,00 2.281.725,00 1.660.789,63 1.429.477,32 1.281.255,54 5,36
0304 Div. de Apoio e Manutencao 1.520.622,00 1.389.563,00 1.195.372,56 1.115.366,73 1.105.184,89 4,62
0402 Aguas e Saneamento 334.933,00 334.932,00 242.802,48 186.943,52 140.878,94 0,59
0501 Departamento Desenv. Econémico e Social 27.803,00 27.766,00 27.732,89 25.553,71 25.553,71 0,11
0502 Div. Educag. e Acgdo Social 3.968.255,00 4.774.743,00 4.148.430,38 3.691.322,63 3.338.817,32 13,96
0503 Divis&o de Cultura 1.599.192,00 1.702.029,00 1.339.649,40 1.150.900,65 1.091.452,78 4,56
0504 Div. Desporto e Tempos Liv. 3.940.958,00 4.326.226,00 3.573.183,48 3.290.258,87 2.976.121,42 12,45
0601 Departamento de Urbanismo 248.904,00 249.162,00 236.183,50 232.725,81 230.051,61 0,96
0602 Div. de Gestdo Urbanistica 124.686,00 126.102,00 124.224,81 124.004,81 123.930,16 0,52
0603 Div. Ordenamento Territério 3.532.590,00 4.598.302,00 3.030.614,50 2.040.685,66 1.720.839,87 7,20
0604 Div. Informacéo Geogréafica 189.776,00 185.483,00 144.874,55 144.425,62 144.333,79 0,60
o7 Divis&o Juridica 115.571,00 121.878,00 121.622,14 120.319,99 119.435,97 0,50
08 Div. Planeamento e Coorde. 920.824,00 1.211.510,46 608.228,20 401.678,26 299.055,39 1,25
09 Div. Estudos e Projectos 160.029,00 245.422,00 237.340,36 207.454,37 165.535,10 0,69
10 Divisao de Informatica 280.139,00 272.426,00 244.693,77 239.317,72 235.539,51 0,98
11 Div.Fiscalizagdo Municipal 85.889,00 95.328,00 95.138,61 94.967,59 94.635,94 0,40
12 Div. Comunic. e Relag. Public. 106.703,00 154.862,00 154.538,23 136.091,24 134.855,60 0,56
13 Div. Prot. Civil e Rec. Nat. 574.963,00 574.774,00 428.787,55 402.713,77 343.157,95 1,44
TOTAL 33.933.635,00 39.235.200,46 31.046.885,98 25.924.644,58 23.913.403,55 100,00
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Passando a nossa andlise para o quadro n.° 25, onde consta a distribuicdo de todas as despesas
comprometidas, realizadas e pagas por centros de custos, verifica-se que as estruturas organicas da Autarquia que
mais contribuiram para a realizacdo de despesas foram, por ordem decrescente, os Orgdos de Autarquia, a Diviséo de
Educacaio e Accdo Social, a Diviséo de Desporto e Tempos Livres e a Divisdo de Vias. A semelhanca do que aconteceu

RELATORIO DE GESTAQ

com o quadro anterior, também aqui sdo as mesmas referidas em 2006.

Mais uma vez se alerta para o facto de o centro de custos designado por “Orgdos de Autarquia’ aparecer no
topo da distribuicdo da despesa corrente, o que se explica pela circunstancia de ser ai que se classificam todas as
despesas ndo enquadraveis nas demais estruturas existentes e onde se verificam alguns movimentos mais avultados,
como sejam as transferéncias para colectividades e associagdes e o0s protocolos anuais celebrados com as Juntas de
Freguesia. E ainda nos “Orgéos de Autarquia”’ que séo classificados e movimentados todos o0s encargos com a salde
dos colaboradores da Autarquia, por ndo ser possivel a sua reparticdo pelas varias estruturas organicas.

4.2 - Poupanca

QUADRO 26

Evolugado da Poupanca da Camara Municipal de Cantanhede de

1990 a 2007

Un: (Euros)
avo - Solme AN Gmmewre [\ poupanca
1990 3.052.332,67 2.118.284,13 934.048,54
1991 3.713.357,88 21,66 2.471.657,88 16,68 1.241.700,00
1992 4.249.586,43 14,44 2.972.674,05 20,27 1.276.912,39
1993 4.485.050,00 5,54 3.261.839,13 9,73 1.223.210,87
1994 4.755.908,48 6,04 3.848.952,10 18,00 906.956,38
1995 5.302.799,45 11,50 4.526.904,95 17,61 775.894,50
1996 5.606.493,70 5,73 4.841.915,56 6,96 764.578,14
1997 6.009.901,63 7,20 5.256.646,95 8,57 753.254,68
1998 7.250.696,77 20,65 5.773.047,98 9,82 1.477.648,79
1999 8.075.591,63 11,38 6.452.568,04 11,77 1.623.023,59
2000 9.207.421,15 14,02 7.557.575,22 17,13 1.649.845,93
2001 11.157.386,80 21,18 8.958.948,25 18,54 2.198.438,55
2002 11.267.981,11 0,99 8.933.382,85 -0,29 2.334.598,26
2003 10.243.575,74 -9,09 7.753.336,40 -13,21 2.490.239,34
2004 11.621.165,20 13,45 8.563.565,70 10,45 3.057.599,50
2005 12.180.098,12 4,81 8.736.716,68 2,02 3.443.381,44
2006 12.679.658,88 4,10 9.394.074,86 7,52 3.285.584,02
2007 14.050.569,74 10,81 11.269.810,71 19,97 2.780.759,03
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O nivel de poupanca alcancado em 2007, no montante de 2.780.759,03 euros, apesar de ter diminuido
504.824,99 euros em relagdo aos niveis atingidos em 2006, continua a ser muito expressivo e deve ser devidamente
valorizado, até porque é por esta via que se quantifica o0 montante de receitas correntes arrecadadas e canalizadas para
fazer face a despesas com investimentos. Assim, ndo obstante os encargos decorrentes de despesas de funcionamento
serem cada vez mais significativos, consequéncia directa das crescentes transferéncias de competéncias e inerentes
reflexos nos niveis de execugdo orcamental da despesa, o Municipio tem procurado, até ao limite das suas
possibilidades, controlar essas despesas de forma a continuar a canalizar todos os excedentes para investimento em

infra-estruturas municipais, aumentando assim o seu capital fixo.
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QUADRO 27
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#
EIEQQE%

EVOLUGAO DAS DESPESAS DO MUNICIPIO DE CANTANHEDE AO LONGO DOS ULTIMOS DEZASSETE ANOS

uUn.:(Euros)
DESPESAS DESPESAS DE
DESPESA TOTAL

ANO CORRENTES A CAPITAL A A
1990 2.118.284,13 2.965.280,53 5.083.564,66
1991 2.471.657,88 16,68 3.120.027,21 5,22 5.591.685,09 10,00
1992 2.972.674,05 20,27 5.507.259,67 76,51 8.479.933,71 51,65
1993 3.261.839,13 9,73 5.307.677,37 -3,62 8.569.516,50 1,06
1994 3.848.952,10 18,00 3.667.761,28  -30,90 7.516.713,38  -12,29
1995 4.526.904,96 17,61 5.981.838,25 63,09 10.508.743,21 39,81
1996 4.841.915,57 6,96 5.142.667,88  -14,03 9.984.583,45 -4,99
1997 5.256.646,95 8,57 7.038.414,76 36,86 12.295.061,71 23,14
1998 5.773.047,97 9,82 6.877.559,90 -2,29 12.650.607,88 2,89
1999 6.452.568,04 11,77 8.701.069,88 26,51 15.153.637,92 19,79
2000 7.557.575,22 17,13 11.440.033,90 31,48 18.997.609,12 25,37
2001 8.958.948,25 18,54 12.948.656,71 13,19 21.907.604,96 15,32
2002 8.933.382,85 -0,29 14.362.459,43 10,92 23.295.842,28 6,34
2003 7.753.336,40 -13,21 15.378.427,28 7,07 23.131.763,68 -0,70
2004 8.563.565,70 10,45 10.697.471,87  -30,44 19.261.037,57 -16,73
2005 8.736.716,68 2,02 10.788.258,89 0,85 19.524.975,57 1,37
2006 9.394.074,86 7,52 11.506.743,90 6,66 20.900.818,76 7,05
2007 11.269.810,71 19,97 12.643.592,84 9,88 23.913.403,55 14,41
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4.3 — Evolugéo do Endividamento

Dividas a terceiros

QUADRO 28

EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO

RELATORIO DE GESTAO

]
iiﬁigﬁf

un.:(Euros) FL. 1

ANO FINANCEIRO DE 2007

DESIGNAGAO DAS DI
(Por sumulas)

>IVIDAS A MEDIO E LONGO PRAZO:

1 Empréstimos:
Para investimentos diversos,

de

abastecimento de agua, saneamento e melhoramento da rede

viaria - Renegociacdo da divida

empréstimos anteriores

trés

Para Investimentos diversos, conforme discriminagdo constante

da clausula 12.2 do contrato, do aditamento ao contrato
celebrado em 6 de Outubro de 1998

Para a recuperacdo de danos causados pelas intempéries

2000/2001 em infra-estruturas municipais, ao abrigo do DL n.©

378-C/2001, de 8 de Fevereiro

P/ investimentos diversos de obras financiadas pelo 111 QCA

Empréstimo bonificado para financiamento de projectos
aprovados no ambito do FEDER/I11 QCA - Medida 1.8 do

PORCentro

Tendo por base o resultado do rateio que coube ao Municipio
nos termos da LOE de 2003 tendo em vista investimentos

relacionados com construcdes diversas e aqui
para Z. Ind./Z. Com./P. Tecnolégico/P. Desport.

Tendo por base o resultado do rateio que coube ao Municipio
nos termos da LOE de 2004 tendo em vista investimentos
a e requalificagdes urbanas

relacionados com a rede vi

P/ o financiamento da obra: Manutengéo e Ampliagdo da Rede

&o de terrenos

de Saneamento- Drenagem de Aguas Domésticas da Freguesia

de Febres (Sanguinheira, Serradade e pequenos trogos
distribuidos pela freguesia) - 111 QCA

P/ o financiamento das seguintes obras: Variante de Portunhos, -

ER 335 — 1: Via Regional Cantanhede/Tocha e Arranjo
Urbanistico e Paisagistico da Area envolvente & Lagoa do

Montinho - 111 QCA

P/ investimentos diversos de obras

Divida apurada
em 31/12/2005

@

569.965,50

446.105,26

304.439,62

3.657.415,40

1.874.103,74

939.162,00

1.026.558,00

Divida apurada
em 31/12/2006

@

192.539,99

255.487,64

3.352.630,80

1.607.117,88

880.464,38

1.026.558,00

270.566,00

581.650,00

" N Novos encargos
divida anterior g

(©) @

192.539,99

49.069,72

304.784,60

266.985,86

117.395,24

32.079,94

311.250,00

3.700.000,00

Divida apurada
em 31/12/2007

(©)]

206.417,92

3.047.846,20

1.340.132,02

763.069,14

994.478,06

270.566,00

892.900,00

3.700.000,00

Observacoes

(O]

O empréstimo contratado foi
de 2.178.962,48,00, tendo
sido apenas utilizada a guantia
de 2.110.716,20

O empréstimo contratado foi
de 271.870,00 tendo sido
apenas utilizada a quantia de

270.566,00

O empréstimo contratado foi
de 1.734.930,00.

O empréstimo contratado foi
de 7.500.000,00.

SOMA DE 1

8.817.749,52

8.167.014,69

962.855,35 4.011.250,00

11.215.409,34
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QUADRO 29
Un.:(Euros) FL. 11
= = Divida apurada em Divida apurada em — ,E_VOLUQAO DURANTE O ANO DE 2007 ~
DESIGNAQAO‘ DAS DIVIDAS 31/12/2005 31/12/2006 Drlrrmnmgao F:Ia Novos encargos Divida apurada em Observacdes
(Por simulas) divida anterior 31/12/2007
@ @ ® “@ ®) ®)
11 - DIVIDAS A CURTO PRAZO:
1. Empréstimos:
a) Para fazer face a dificulades momentéaneas de tesouraia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOMA 11 -1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dividas a empreiteiros:
1 Empreiteiros c/c: 3.975.929,07 3.316.041,82 969.299,68
SOMA 11 -2 3.975.929,07 3.316.041,82 0,00 0,00 969.299,68
3. Dividas a fornecedores e credores:
1 Fornecedores c/c 567.643,13 856.396,20 507.085,51
2 Fornecedores por vendas a dinheiro 1.237,16 819,77 1.512,11
3 Fornecedores de facturas em recepcéo e conferéncia 260.184,91 265.287,26 229.418,26
4 Fornecedores de imobilizado 658.990,73 248.095,14 140.618,15
5 Fornecedores de imobilizado por locagéo financeira 387.992,43 1.825.194,19
6 Fornecedores Imob. facturas em recepcéo e conferéncia 372.838,25 127.890,57 305.660,58
7 Pessoal 7.613,97 9.466,44 2.419,07
8 Administracédo Autarquica 67.053,31 23.283,22 2.250,00
9 Consultores, acessores e intermediarios 1.384,00 900,00 0,00
10 Outros credores 468.200,47
10.1 Membros das mesas de voto 68,98 68,98
10.2 Organismos publicos 214.326,85 125.411,46
10.3 Proprietarios de iméveis 1.220,40 1.220,40
10.4 Fornecedores/empreiteiros de subsidios concedidos 288.284,84 284.488,99
10.5 Outros credores diversos 532,12 135,68
10.6 Credores de transferéncias das autarquias locais 197.615,39 42.391,00
SOMAII -3 2.405.145,93 2.622.179,61 0,00 0,00 3.467.874,38
4. Dividas a terceiros (Operacdes de Tesouraria):
1 Clientes, Contribuintes e utentes com caucdes 172.267,19 156.664,47 12.946,98
2 Estado e outros entes publico 70.960,18 106.323,79 112.655,33
3 Sindicatos 571,40 562,81 550,94
4 Credores por depositos de garantia 639.754,83 641.626,38 668.401,61
5 Outros credores de operacdes de tesouraria 6.567,30 7.483,27 6.880,88
SOMA Il - 4 890.120,90 912.660,72 0,00 0,00 801.435,74
5. Adiantamentos por conta de vendas
1 Adiantamentos por conta de venda de bens de investim. 780.000,00 0,00 0,00
SOMAII -5 780.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOMA DE 11 8.051.195,90 6.850.882,15 0,00 0,00 5.238.609,80
TOTAL GERAL 16.868.945,42 15.017.896,84 0,00 0,00 16.454.019,14

Concluido o capitulo da execucdo orcamental, a andlise centra-se agora na evolugdo do endividamento
Municipal. Antes de mais, € importante realcar que os valores referentes aos niveis de endividamento obtidos neste
exercicio diferem consoante o tipo de documento de prestagdo de contas que esteja a ser analisado. Ou seja, a
informacéo presente nos documentos de prestagdo de contas relativos aos niveis de execucédo orgamental difere dos
valores apurados quando efectuada a analise com recurso aos documentos elaborados segundo a perspectiva
patrimonial. Isto quer dizer que a divida apurada com base na execugdo orcamental apenas diz respeito aos montantes
de facturagdo emitida e ndo paga num determinado ano, reflectindo unicamente as dividas a fornecedores,
fornecedores de imobilizado, empreiteiros e subsidios atribuidos e ndo pagos a diversas associagoes, colectividades,
organismos publicos e particulares. Em sintese, a divida de curto prazo.

Ao invés, nos documentos patrimoniais, nomeadamente no balanco, a informacdo da divida € muito mais
abrangente, reflectindo todas as dividas a terceiros, seja a de curto prazo (aquela que também aparece na execugdo
orcamental) seja a de médio ou a de longo prazo.

Resumindo, para além das dividas constantes na execug¢do orcamental, o balanco reflecte outro tipo de

dividas, sintetizadas como se segue:

- Todas as cobrancas efectuadas por conta de terceiros, habitualmente designadas como receitas de
operacdes de tesouraria, entregues dentro dos prazos legalmente estabelecidos;

- O montante global da facturagdo contabilizada em recepcgéo e conferéncia. Estes valores s6 passam a ter
reflexo orcamental quando deixam de estar em conferéncia, 0 mesmo é dizer quando passam da classificagao
patrimonial 228 (fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia) para a 221 (fornecedores c/c). Estes
movimentos sdo efectuados para dar cumprimento ao principio contabilistico da especializagdo do exercicio,
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servindo também para conciliar o0 montante das compras de existéncias entre a contabilidade e o armazém;
para o efeito tem sido necessario fazer, de forma pontual, a movimentagdo de facturas ainda ndo
recepcionadas cujo material tenha sido fornecido;

- O montante dos contratos de locagao financeira devido a médio e longo prazo;

- O valor dos empréstimos bancarios contratados com instituicdes financeiras de curto, médio e longo prazo;

- Os adiantamentos por conta da compra de bens de investimento.

QUADRO 30

Distribuicdo dos Encargos Assumidos e ndo Pagos por Classificagdo Orgéanica

Un: (Euros)
ORGANICAS VALOR 2006 % VALOR 2007 % PAN
0101 - Operagdes Financeiras 0,00 0,0% 0,00 0,0%
0102 - Classes Inactivas 0,00 0,0% 0,00 0,0%
0103 - Camara Municipal - Orgéos da Autarquia 354.286,23 6,9% 145.509,54 7,0% -58,93
0104 - Servigos de Apoio a Presidéncia 31.511,00 0,6% 637,80 0,0% -97,98
0105 - Assembleia Municipal 9.466,44 0,2% 2.419,07 0,1% -74,45
0106 - Gabinete de Sanidade e Pecuaria* 943,55 0,0%
0201 - Direcgédo do Depart. Admnistractivo e Financeiro 23,03 0,0% 43,77 0,0% 90,06
0202 - Divisao Financeira 4.061,30 0,1% 2.458,13 0,1% -39,47
0203 - Divisao de Aprovisionamento e G. Stocks 1.031,93 0,0% 1.357,13 0,1% 31,51
0204 - Divisdao Administrativa e de Recursos Humanos 15.283,77 0,3% 2.202,87 0,1% -85,59
0301 - Direcgédo do Departamento de obras 18.394,65 0,4% 5.643,23 0,3% -69,32
0302 - Divisao de Vias 664.804,37 12,9% 387.113,16 18,6% -41,77
0303 - Divisdo de Equipamentos Colectivos 688.853,91 13,4% 148.221,78 7,1% -78,48
0304 - Divisdo de Apoio e Manutencao 117.502,04 2,3% 10.181,84 0,5% -91,33
0402 - Aguas e Saneamento 93.230,86 1,8% 46.064,58 2,2% -50,59
0403 - Espacos Verdes 1.104,74 0,0% 0,00 0,0% -100,00
0501 - Direccao do Dep. De Desenv. Econémico e Social 0,00 0,0%
0502 - Divisdo de Educacéo e Acgdo Social 770.897,86 14,9% 352.505,31 17,0% -54,27
0503 - Divisao de Cultura 80.336,67 1,6% 59.447,87 2,9% -26,00
0504 - Divisdo de Desporto e Tempos Livres 1.494.635,16 29,0% 314.137,45 15,1% -78,98
0601 - Direccao do Departamento de Urbanismo 13.943,60 0,3% 2.674,20 0,1% -80,82
0602 - Divisao de Gestao Urbanistica 730,65 0,0% 74,65 0,0% -89,78
0603 - Divisdo de Ordenamento do Territério 542.060,66 10,5% 384.845,79 18,5% -29,00
0604 - Divisao de Informacédo Geografica 2.381,79 0,0% 91,83 0,0% -96,14
07 - Divisao Juridica 722,63 0,0% 884,02 0,0% 22,33
08 - Divisao de Planeamento e Coordenagdo 232.993,03 4,5% 102.622,87 4,9% -55,95
09 - Divisao de Estudos e Projectos 3.643,01 0,1% 41.919,27 2,0% 1.050,68
10 - Divisédo Informatica 15.151,84 0,3% 3.778,21 0,2% -75,06
11 - Diviséo de Fiscalizagdo Municipal* 331,65 0,0%
12 - Divisdo de Comunicacédo e Relac¢des Publicas* 1.235,64 0,1%
13 - Divisédo de Protecc¢édo Civil e Recursos Naturais™ 59.555,82 2,9%
SUB- TOTAL 5.157.051,17 100,02 2.076.901,03 100,0% -59,7
0603 - Divisdo de Ordenamento do Territério -40.000,00 -105.000,00
0302 - Divisado de Vias -660,00
SUB- TOTAL 5.117.051,17 1.971.241,03
Saldo da Geréncia 32.928,46 32.928,46
Receita Liquidada e ndo Cobrada 111 QCA 38.125,42 278.038,03
DIVIDA DE CURTO PRAZO 5.045.997,29 1.660.274,54 -67,10

* Primeiro ano a utilizar estas organicas

O montante da divida com reflexo na execucdo orcamental no ano sujeito a apreciagdo, devidamente
distribuido pela estrutura organica do Municipio, situou-se nos 2.011.241,03 euros. A diferenca de 65.660,00 euros
verificada entre o quadro n.° 30 e o0 n.° 32 diz respeito a adiantamentos a fornecedores de imobilizado, o que em termos
de execugdo orcamental se traduz numa diminuicdo da divida. Acresce que, quando se comparam os dois Ultimos
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exercicios, a divida de curto prazo do Municipio diminuiu cerca de 60%, um excelente indicador sobre o alcance da
politica que tem vindo a ser seguida para reduzir o montante do passivo de curto prazo.

E de referir ainda que foram efectuados adiantamentos a fornecedores de imobilizado no montante global de
105.660,00 euros, constituido pelo somatoério de valores que reflectem, em termos financeiros, a formalizacéo de trés
contratos de promessa de compra de imobilizado. Numa perspectiva orcamental, este adiantamento traduz-se num
pagamento com sinal negativo em termos de execucgdo, embora, a luz do preceituado ao nivel da contabilidade
patrimonial, os mencionados adiantamentos representem uma divida de terceiros, ou seja, um activo ou direito. Depois
de efectuada esta dedugéo, se continuarmos a subtrair, desta vez as verbas referentes ao saldo existente na tesouraria
em 31 de Dezembro de 2007, bem como o montante dos pedidos de pagamentos solicitados as respectivas entidades
habilitadas, tendo como base as candidaturas vigentes, apura-se o valor real da divida de curto prazo detida. Reportado
a data desta prestacéo de contas, a divida de curto prazo totalizava 1.660.274,54 euros, menos 67% do que a existente
em periodo homologo, o que, em termos absolutos, corresponde a uma diminuicdo de 3.385.722,75 euros, conforme se
pode aferir da andlise ao quadro n.° 30.

QUADRO 31

Endividamento - Outras Dividas a Terceiros

Un: (Euros)
ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007
clssitcacao Caracerzacao da Divida i em 1 e | owdeeman e | et  enees
Dezembro Dedugdes Pagos a 31 de Dezembro Dedugdes Pagos a 31 de Dezembro Dedugdes Pagos a 31 de
Dezembro Dezembro Dezembro
217 Clientes e Utentes ¢/ Caucdes 172.267,19 172.267,19 0,00 156.664,47 156.664.,47 0,00 12.946,98 12.946,98 0,00
221 Fomecedores C/C 567.643,13 567.643,13 856.396,20 856.396,20 507.085,51 507.085,51
223 Fomecedores C/C VND 1.237,16 1.237,16 819,77 819,77 1.512,11 1.512,11
228 Fom Fact Recepgio e Conferéncia 260.184,91 260.184,91 0,00 265.287,26 265.287,26 0,00 229.418,26 229.418,26 0,00
24 Impostos 70.960,18 70.960,18 0,00 106.323,79 106.323,79 0,00 112.655,33 112.655,33 0,00
2611 Fomecedores Imobilizado 658.990,73 503.577,59 155.413,14 248.095,14 248.095,14 140.618,15 140.618,15
2612 Empreiteiros c/c 3.975.929,07 3.975.929,07 3.316.041,82 3.316.041,82 969.299,68 969.299,68
2613 Fomecedores Imobilizado por Locago Financeira 387.992,43 387.992,43 0,00 1.825.194,19  1.825.194,19 0,00
2618 Fom Imab Fact Recp. E Conf 372.838,25 372.838,25 0,00 127.890,57 127.890,57 0,00 305.660,58 305.660,58 0,00
262 Pessoal 7.613,97 7.613,97 9.466,44 9.466,44 2.419,07 2.419,07
263 Sindicatos 571,40 571,40 0,00 562,81 562,81 0,00 550,94 550,94 0,00
264 Administragio Autarquica 67.053,31 67.053,31 23.283,22 23.283,22 2.250,00 2.250,00
267 Consultores, Assesores e Intermediarios 1.384,00 1.384,00 900,00 900,00 0,00 0,00
268 Devedores e Credores Diversos 1.114.522,60 646.322,13 468.200,47 1.351.158,23 649.109,65 702.048,58 1.128.999,00 675.282,49 453.716,51
269 Adiantamento por conta de venda bens invest. 780.000,00 780.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 a fornecedores de 0,00 40.000,00 -40.000,00 0,00 0,00 65.660,00 -65.660,00
TOTAL 8.051.195,90 2.846.721,65  5.204.474,25 6.850.882,15 1.693.830,98  5.157.051,17  5.238.609,80 3.227.368,77  2.011.241,03

Conforme foi oportunamente referido, existem diversas diferengas de valores entre os diversos documentos de

prestacdo de contas, diferencas essas que surgem reflectidas no quadro n.° 31. Da sua analise, verifica-se que a

referidas diferencas totalizam 3.227.368,77 euros e resultam, sumariamente, dos seguintes encargos apresentados por

ordem decrescente de valor:

- Encargos com reflexos no proximo exercicio e relacionados com contratos de locagao financeira, no total de
1.825.194,19 euros;

- Disponibilidades cobradas em nome de e para terceiros (Operacdes de Tesouraria), incluindo o Imposto

Sobre o Valor Acrescentado (IVA), no montante global de 801.435,74 euros;

- Toda a facturagéo langada em recepcéo e conferéncia, no valor de 535.078,84 euros;

- Adiantamentos efectuados a fornecedores de imobilizado, que ascenderam a 105.660,00 euros.
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Todos estes encargos se traduzem em divida que ainda ndo estava vencida a data desta prestacéo de contas.

Reportando agora exclusivamente a divida do Municipio apresentada no balango, constata-se que, em 31 de
Dezembro de 2007, ela se resumiu a 5.238.609,80 euros, configurando assim uma descida de 1.612.272,35 euros, em
relacdo ao seu periodo homdlogo. Embora esta diminuicdo ndo seja tdo significativa quando comparada com a
verificada pelos documentos de base orcamental, ndo deixa de ser uma reducdo digna de registo. As principais
diferencas que vieram contribuir para que a reducdo da divida de curto prazo nos documentos patrimoniais ndo fosse
tdo acentuada como a apurada na execucdo or¢camental prende-se simplesmente com o facto de a Autarquia ter
aumentado os seus encargos de médio e longo prazo, nomeadamente encargos com locagdes financeiras, tendo-se

registado, de igual modo, uma ligeira subida dos encargos relacionados com a facturagdo em recepgao e conferéncia.

A confirmagdo do que atras se expOs pode ser retirada do quadro n.° 29, através de uma andlise mais
detalhada a evolugdo da divida, através da sua desagregacdo por tipologia de entidade credora. O maior aumento,
quando se compara o ano de 2006 com o de 2007, situa-se ao nivel da aquisicdo de bens com recurso a locagéo
financeira, onde houve uma subida de 1.437.201,76 euros.

Por outro lado, apesar de as dividas com facturagcdo em recepcédo e conferéncia terem subido 141.901,01

euros, ndo foi essa a tendéncia registada nas demais rubricas. Sendo, vejamos:
- As dividas a empreiteiros c/c diminuiram 2.346.742,14 euros;
- As dividas a fornecedores c/c reduziram 349.310,69 euros;
- As dividas a fornecedores de imobilizado baixaram 107.476,99 euros;
- As dividas aos demais credores da Autarquia desceram 278.365,29 euros.

Mas esta analise ndo deve restringir-se a divida de curto prazo. Para se ter uma perspectiva global da divida
de curto, médio e longo prazo detida pelo Municipio a data de 31 de Dezembro de 2007, o valor anteriormente referido
(5.238.609,80 euros) e sobejamente explicado, deve ser somado a divida constante do quadro n.° 28, no montante de
11.215.409,34 euros, de modo a obter-se o montante global da divida da Autarquia, que totalizou, no ano sujeito a
apreciacdo, 16.454.019,14 euros.

Da leitura do quadro n.° 28 resulta que, a data desta prestacédo de contas, a divida de longo prazo totalizava
11.215.409,34 euros, montante que reflecte um aumento de 3.048.394,65 euros em relagdo ao ano anterior. Esta
circunstancia é fruto, sobretudo, da contratagdo de um mutuo de longo prazo adjudicado em 18 de Setembro de 2007 e
aprovado pelo 6rgdo deliberativo em 28 de Setembro de 2007. Do seu montante, concretamente 7.500.000,00 euros,
apenas foram utilizados 3,7 milhdes de euros.

Neste contexto, verifica-se que a divida global do Municipio aumentou, face aos valores apurados em 2006,
1.434.122,30 euros, montante que resulta, como é 6bvio, de todas as compensacdes verificadas entre as diversas
rubricas de dividas a terceiros. Ou seja, o aumento verificado na divida de longo prazo foi largamente compensado
pelas significativas diminui¢des sentidas ao nivel do endividamento de curto prazo.
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2003 2004 2005 2006 2007
Divida Activa 13.927.926,83 | 13.282.226,0 | 16.868.945,42 | 15.017.896,84 | 16.454.019,14
3.506.479,78 | 4.440.232,27 | 3.172.935,03 3.166.516,46 2.263.668,01
10.421.447,05| 9.387.993,75 | 13.696.010,39 | 11.851.380,38 | 14.190.351,13

O quadro acima apresentado demonstra o valor_da “divida activa” do Municipio, que resulta da diferenca entre
0o montante global da divida e o valor total das dividas de terceiros. O facto de ter subido 2.338.970,75 euros
relativamente ao ano anterior explica-se ndo apenas pelo que anteriormente foi referido, mas também pela circunstancia
de a divida de terceiros ter vindo a diminuir ao longo dos Ultimos anos, em consequéncia directa da diminuicdo das

transferéncias oriundas de fundos comunitarios.

Para terminar esta andlise, atente-se no quadro n.° 32, onde se da conta da forma como a divida de curto
prazo se encontrava repartida em 31 de Dezembro de 2007, verificando-se que, nessa data, estavam referenciadas 235
entidades diversas.

QUADRO 32
Divida a Terceiros por EscalBes

Un: (Euros)
ANO 2006 ANO 2007
N ESCALOES NIO de Valor NIO de Valor
Entidades Entidades

1° 0 < 100 52 2.792,57 63 3.599,88
20 101 < 500 96 23.901,93 45 12.005,27
3° 501 < 1.000 43 30.536,28 31 22.204,89
40 1.001 < 5.000 99 226.659,95 52 114.854,92
50 5.001 < 10.000 33 231.960,20 12 90.028,03
6° 10.001 < 20.000 16 205.771,14 12 157.958,99
7° 20.001 < 50.000 8 241.293,85 8 254.999,41
8° 50.001 < 100.000 14 1.044.255,20 5 334.146,57
9o 100.001 < 500.000 12 2.596.233,02 7 1.087.103,07
10° 500.001<......cccuennnn.. 1 553.646,93 0] 0,00
TOTAL 374 5.157.051,07 235 2.076.901,03
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Dos montantes inscritos no referido quadro, 152.664,96 euros correspondem a dividas inferiores a 5.000 euros

e que ndo foram pagas pelo simples facto de os fornecedores ndo terem optado por fazer descontos de pronto

pagamento, o que lhes teria dado a possibilidade de receber no prazo médio de uma semana.

Quanto aos restantes escalbes, eles representam apenas um universo de 44 entidades, mais concretamente

empreiteiros e fornecedores, cujos créditos para com a Autarquia variam entre 5.001,00 e 500.000,00 euros, dos quais

apenas sete se situavam no Ultimo patamar, ou seja, com créditos situados entre os 100 e os 500 mil euros, nunca

ultrapassando contudo dividas superiores a 200 mil euros.

E de referir também que, da divida de 2.076.901,03 euros, 1.128.585,25 euros correspondem aquela que néo

estava vencida a data do fecho de contas, restando apenas 948.315,78 euros referentes a dividas mais antigas que o

Municipio tem vindo a solver a medida que a tesouraria assim o permite.

DESIGNACAO 2001

Empréstimos a m/I prazo:

Que contam para endividamento:

Camara Municipal 4.109.280,68
Que ndo contam para endividamento

Camara Municipal 239.040,99

Apuramento da divida em 31 de

Dezembro da CMC 4.348.321,67

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

QUADRO 33

MAPA DE EMPRESTIMOS

2002 2003 2004
3.379.367,62 2.612.886,38 2.761.873,89
3.633.724,26 6.283.563,40 6.355.849,02

7.013.091,88 8.896.449,78 9.117.722,91

2005

2.981.790,76

5.835.958,76

8.817.749,52

2006

2.099.562,37

6.067.452,32

8.167.014,69

2001 2002

2003 2004 2005

Apuramento da divida em 31 de Dezembro da CMC

2006

2007

Un: (Euros)

2007

5.457.547,20

5.757.862,14

11.215.409,34
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ENCARGOS COM A DIVIDA MUNICIPAL DE MEDIO E LONGO PRAZO

DESIGNAGAO 2001 2002 2003
Juros e outros encargos da CMC 241.350,84 139.279,70 249.378,17
Amortizagdes da CMC 527.349,31 1.164.536,06 766.481,24
TOTAL 768.700,15 1.303.815,76 1.015.859,41

2004

200.617,13

2005

202.761,19

838.045,07 1.396.509,72

Encargos com a Divida Municipal

2.229.631

“alaallls

QUADRO 34

Empréstimos Bancarios de médio e longo prazo

de Empr.
ra no Finalidade do Empréstimo
30045272501 P/ Investimentos Diversos
30049646501 P/Investimentos diversos nomeadamente obras de
agua saneamento e melhoramento da rede viaria
9140/000125/887/0019 P/ Obras diversas
0003.01058196096 P/ Investimentos em diversas obras
0003.03325874096 P/ investimentos diversos
Total Empréstimos que contam p/ Calculo Endividamento
0201/000019/887/0019 P/ investimentos das obras financiadas pelo 111 QCA
353006702104 Beneficiacdo da Estrada EM 588 Balsas/Monte Arcado
353006702406 Beneficiacdo da EM 583 T- Corgo Encheiro
353032862903 Drenagem e Tratamento de Agua de Sepins
353006702201 Alargamento e Rectificacio do CM Marvao/Barroco das Latas
353006702805 Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais do Bolho
353032862105 Ampliacao da Rede de Saneamento de Anca
353006702503 Alargamento e Rectificac&o da E 612 entre Febres e Vilamar
353006702007 Alargamento e Rectificacdo do C1017 entre Febres e Barracao
353006702309 Construgao da Praia Fluvial do Olhos da Fervenca - Piscina Natural
353006702600 Ampliacgo e Beneficiagdo da Piscina Municipal de Cantanhede
353032862806 Arranjos Urbanisticos na P Tocha 22 Fase
353032872003 Arranjos Urbanisticos na P Tocha 12 Fase
353032862709 Revitalizac&o Urbana da zona PPU de Cantanhede
353032862407 Circular Urbana de Cantanhede
353032862202 Drenagem de Aguas Residuais d Zambujal e Fornos
353032862318 EM Olhos da Fervenca / Escoural CM Criac&o/Olhos da Frevenca
353006702708 Abastecimento de Agua Drenagem de Aguas Residuais Franciscas,
Tarelhos e Lirios
353032862008 Drenagem de Aguas Residuais de Cordinha
353006702802 Drenagem de Aguas Residuais de Ourenta
353032872100 Drenagem deAguas Residuais de Outil
353032862504 Beneficiagdo da Estrada Corticeiro de Cima / EN 234
0204/000017/187/0019  Prejuizo resultantes das intempéries 2000/2001 em infra-estruturas
municipais, ao abrigo do DL n® 38 C/2001, de 8/2
0003.01613784096 P/ investimentos das obras financiadas pelo 111 QCA
1608603830001 P/ investimentos das obras financiadas pelo 111 QCA

idamento

Total Empréstimos que ndo contam para endi

Total dos empréstimos Com Empresa Municipal

14.102.349,98
3.962.200,00
72.018,21
78.591,51
73.323,96
42.819,84
49.655,23
82.960,69
146.881,88
70.358,82
110.432,13
463.706,14
55.029,09
83.905,00
44.988,61
41.469,59
100.408,02
155.821,64

76.412,06

90.087,95
108.288,52
99.660,12
132.143,46
835.404,73
271.870,00

1.734.930,00

8.983.367,20

23.085.717,18

2006

242.799,96

1.502.950,83

1.745.750,79

Juros e outros
encargos da
CMC

Amortizagoes da
CMC

TOTAL

1.038.662,20 1.599.270,91
Valor do valor do
" empréstimo
empréstimo
efectivamente
contratado
utilizado
2.493.989,49 2.493.989,49
2.142.640,49 2.142.640,49
939.162,00 939.162,00
1.026.558,00 1.026.558,00
7.500.000,00 3.700.000,00

10.302.349,98
3.962.200,00
72.018,21
65.458,87
73.323,96
42.819,84
49.655,23
82.960,69
98.645,87
70.358,82
110.432,13
463.706,14
55.029,09
83.242,15
44.021,35
41.469,59
100.408,02
155.821,64

76.412,06

90.087,95
107.454,70
99.660,12
127.729,77
835.404,73
270.566,00

892.900,00

8.071.786,93

18.374.136,91

Amortizagdes
acumuladas até
31.12.2007

2.493.989,49

2.142.640,49
176.092,86
32.079,94
0,00
4.844.802,78
914.353,80
24.006,05
24.547,08
27.496,50
16.057,44
18.620,70
31.110,24
36.992,22
23.452,95
41.412,06
173.889,78
20.635,92
26.013,15
16.507,98
15.551,10
37.653,00
58.433,10

28.654,50

33.783,00
35.818,25
37.372,56
42.576,60
628.986,81
0,00

0,00

2.313.924,79

7.158.727,57

2007

317.009,77

962.855,35

1.279.865,12

Un: (Euros)

Capital Divida
31.12.07

763.069,14
994.478,06
3.700.000,00
5.457.547,20
3.047.846,20
48.012,16
40.911,79
45.827,46
26.762,40
31.034,53
51.850,45
61.653,65
46.905,87
69.020,07
289.816,36
34.393,17
57.229,00
27.513,37
25.918,49
62.755,02
97.388,54

47.757,56

56.304,95
71.636,45
62.287,56
85.153,17
206.417,92
270.566,00

892.900,00

5.757.862,14

11.215.409,34
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Dada a importancia dos passivos financeiros de médio e longo prazo, sobretudo os relacionados com a

contratagdo de empréstimos, quer pelo impacto que terdo em exercicios futuros, quer por serem encargos com

limitagcdes impostas por Lei, faz todo o sentido evidencia-los aqui.

No presente relatério de gestdo, foram retirados dos quadros apresentados os empréstimos contraidos pela

INOVA-EM, uma vez que estes s6 irdo relevar para os limites impostos pela Lei das Finangas Locais caso ndo seja

dado cumprimento ao disposto no artigo 31.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que aprovou o regime juridico

do sector empresarial local.

QUADRO 35

CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO DA CAMARA MUNICIPAL DE CANTANHEDE

Un: (euros)

Capacidade de endividamento*

Encargos

% da Capacidade

ANOS Investimento  20%0 das despesas  Passivo Financeiro Fi i de endividamento
FEF - FGM/FCM 1 Duodécimo do 3 Duodécimos de Total do ano de Investimento inanceiros Utilizada
Anual FEF - FCM/FGM FCM/FGM . Realizadas no ano
anterior .
anterior
2000 6.124.260,53 510.355,04 1.531.065,13 6.079.485,61 1.215.897,12 4.636.629,98 152.785,22 9,98%
2001 6.281.167,39 523.430,62 1.570.291,85 11.091.581,88 2.218.316,38 4.109.280,67 768.700,15 34,65%
2002 7.953.869,00 662.822,42 1.988.467,25 12.016.711,24 2.403.342,25 3.379.367,62 1.303.815,76 54,25%
. 10% das despesas Passivo o .
ANOS FGM/FCM/FBM 1 Duodécimo do 1/8 do I_P(;Z?ggznn? de Investimento  Financeiro/Empr.qu Encargos d{’: ::d(i:\?i‘ziaacrlr?eandtf)
Anual FCM/FGM/FBM  FCM/FGM/FBM . Realizadas no ano e contam p/ Financeiros .
anterior . o Utilizada
anterior Endividamento
2003 8.182.940,00 681.911,67 1.022.867,50 12.146.906,29 1.214.690,63 2.612.886,38 846.098,21 69,66%
2004 8.574.369,00 714.530,75 1.071.796,13 11.667.107,69 1.166.710,77 3.111.873,89 858.023,83 73,54%
2005 8.745.856,00 728.821,33 1.093.232,00 8.549.270,45 854.927,05 3.937.305,76 881.416,82 80,62%
2006 8.745.856,00 728.821,33 1.093.232,00 6.671.124,91 667.112,49 3.037.175,91 1.011.632,81 92,54%
Receitas Passivo
Lo o .
provenientes Fundos Total das Limite Geral dos L_m_"te do Financeiro/Empr.qu Encargos ¥ da (_:a_pacldade
ANOS . L . At Endividamento ) A de endividamento
impostos Municipais Receitas empréstimos PR e contam p/ Financeiros .
P Liquido o Utilizada
municipais Endividamento
2007 4.553.548,63 8.284.766,00 12.838.314,63 12.838.314,63 16.047.893,29 5.457.547,20 556.823,88 42,51

* Dos dois montantes impostos o maior é que conta para o limite da Capacidade de Endividamento

Os limites impostos pela nova Lei das Financas Locais — Lei n.° 2/2007, 15 de Janeiro —, no que diz respeito

aos empréstimos Municipais, encontram-se devidamente reflectidos na dltima linha do quadro n.° 35, onde constam as

sucessivas alteragdes que se tém vindo a fazer sentir ao longo dos Ultimos anos.

O novo diploma estipula, no seu artigo n.° 39, que o montante da divida de cada Municipio referente a

empréstimos a médio e longo prazo ndo podera exceder, em 31 de Dezembro de cada ano, a soma do montante das

receitas do ano anterior provenientes dos impostos municipais, das participacdes do FEF, da participacdo no IRS, da

derrama e das receitas obtidas através da participagao nos resultados das entidades do sector empresarial local.
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De acordo com esta nova metodologia, adoptada para apurar o limite maximo de endividamento relacionado
com empréstimos, a data a que reporta esta prestacéo de contas a Autarquia tinha utilizado 42,51% da sua capacidade

de endividamento junto de Institui¢es Financeiras.

Mas a nova Lei ndo impde apenas limites aos empréstimos de médio e longo prazo. Impd&e, de igual modo,
limites ao endividamento liquido municipal, conforme se depreende da leitura do seu artigo 37.°. Nesta matéria, as
regras sao basicamente as mesmas: o montante do endividamento liquido de cada Municipio, reportado a data de 31 de
Dezembro de cada ano, ndo podera exceder 125% dos montantes das receitas mencionadas no paragrafo onde se fez
referéncia aos limites impostos pela Lei das Finangcas Locais a respeito de empréstimos. Importa reter ainda que o
endividamento liquido das Autarquias resulta da diferenca entre a soma dos passivos financeiros, qualquer que seja a
sua forma, e a soma dos activos financeiros. A este nivel, o limite fixado para o Municipio de Cantanhede situava-se em
16.047.893,29 euros, ou seja, 125% de 12.838.314,63 euros.

O quadro n.° 36 demonstra, de uma forma sistematizada, todas as contas que relevam para a obteng&o do
endividamento liquido do Municipio, resultando da sua analise que, em relagdo ao ano anterior, este teve uma variagédo
negativa de 1.309.402,18 euros. No entanto, o Municipio estda muito longe de atingir os limites impostos por Lei,

conforme se depreende do facto de a percentagem de utilizag@o ser negativa em 33,91%.

QUADRO 36
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Un. Euros
DESCRIGAO ACTIVO PASSIVO ACTIVO PASSIVO VARIAGAO VARIAGAO
. ACTIVO PASSIVO
CONTA DESIGNACAO 31-Dez-06 31-Dez-06 31-Dez-07 31-Dez-07
11000 Caixa 1.583,64 1.288,69 -294,95
12000 Depésitos em Instituicdes Financeiras 764.576,73 818.881,21 54.304,48
15900 Titulos Negociaveis 137.170,00 -137.170,00
21100 Clientes c/c 226.407,19 10.066,54 -216.340,65
21200 Contribuientes c/c
21300 Utentes c/c 232,77 0,00 -232,77
21700 Clientes e utentes c/c 156.664,47 12.946,98 -143.717,49
21800 Clientes, contribuintes utentes cobranga duvidosa 900,38
22100 Fornecedores c/c 857.215,97 508.597,62 -348.618,35
22800 Fornecedores-Facturas em recepc. e conferéncia 265.287,26 229.418,26 -35.869,00
23111 Empréstimo bancarios curto prazo
23121 Empréstimo bancarios médio e longo prazo 8.167.014,69 11.215.409,34 3.048.394,65
24000 Estado e outros entes publicos 106.323,79 112.655,33 6.331,54
26110 Fornecedores de imobilizado c/c 4.080.019,96 3.240.772,60 -839.247,36
26190 Adiantamento a fornecedores de imobilizado 40.000,00 105.660,00 65.660,00
26200 Pessoal 9.466,44 2.419,07 -7.047,37
26300 Sindicatos 562,81 550,94 -11,87
26460 Freguesias 23.283,22 2.250,00 -21.033,22
26700 Consultores, asssessores e intermed. 900,00 0,00 -900,00
26800 Devedores e credores diversos 1.588.718,27 1.123.702,09 -465.016,18
26900 Adiantamentos por conta de vendas 0,00
27110 Juros a receber 1.577,21 14.158,33 12.581,12
27190 Outros acréscimos de proveitos 314.896,78
27290 Outros custos diferidos 75.307,30 65.233,56 -10.073,74
27310 Seguros a liquidar 130,45 763,82 633,37
27320 Remuneragdes a liquidar 2.833,96 466.665,76 463.831,80
27330 Juros a liquidar 30,27 2.543,97 2.513,70
27390 Outros acréscimos de custos 294.463,46 486.238,32 191.774,86
41100 Partes de capital 11.812.079,00 13.510.087,79 1.698.008,79
TOTAL 14.647.652,11 13.964.196,75 15.964.875,37 16.281.232,01 1.317.223,26 2.317.035,26
EXCEPGOES AO ENDIVIDAMENTO 6.067.452,32 5.757.862,14 -309.590,18
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO -6.750.907,68 -5.441.505,50 1.309.402,18
Limite do Endividamento Liquido 16.047.893,29
% da Capacidade de Endividamento Liquido Utilizada -33,91%
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4.4 — Execucdo Orcamental das Grandes Opc¢des do Plano (PPl e AMR)

Orgado Corrigido

VALOR
A
Terrenos e recursos naturais 983.441,00
Edificios e outras construgdes
Habitacgo 50,00
Edificios 5.185.421,00

Construgdes Diversas

13.864.921,00

Material de Transporte 5.009,00
Equipamento de Informatica 113.580,00
Software informatico 126.667,00
Equipamento Administrativo 111.902,00
Equipamento Bésico 380.290,00
Ferramentas e utensilios 6.825,00
Artigos e objectos de valor 18.300,00
Outros investimentos 255.952,00
Locagao Financeira 634.770,00

Funcgoes

Fungdes
econdémicas

Outras
Funcgoes

Gerais

Fungoées Sociais

TOTAL GERAL 21.687.128,00

OBJECTIVOS

Administragéo Geral

Protec&o civil e luta contra incéndios
Ensino nao superior

Servigos Individuais de Satde*

Acgao Social

Habitagéo

Ordenamento do Territério

Saneamento

Abastecimento de Agua

Prot. Meio Ambiente e Consevagéo da naturezz
Cultura

Desporto Recreio e Lazer

Agricultura, Pecuéria, Siv., Caga e Pesca
Indstria e Energia

Transportes Rodoviarios

Mercados e Feiras

Turismo

Transferéncias entre administragoes

TOTAL

QUADRO 37

Estrutura e Execugdo do Investimento do Municipio

Comprometido Taxa de Realizado Taxa de
% VALOR % Execug&o VALOR % Execug&o
B B/A c C/A
4,53% 554.262,67 3,88% 56,36% 414.409,91 4,22% 42,14%
0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
23,91% 3.312.931,88  23,20% 63,89%  2.306.570,50  23,46% 44,48%
63,93% 9.231.113,54  64,64% 66,58%  6.055.433,84  61,60% 43,67%
0,02% 1.147,88 0,01% 22,92% 1.147,88 0,01% 22,92%
0,52% 62.740,03 0,44% 55,24% 62.211,31 0,63% 54,77%
0,58% 99.664,02 0,70% 78,68% 99.664,02 1,01% 78,68%
0,52% 81.668,81 0,57% 72,98% 81.155,75 0,83% 72,52%
1,75% 233.422,69 1,63% 61,38% 188.554,60 1,92% 49,58%
0,03% 4.623,22 0,03% 67,74% 4.623,22 0,05% 67,74%
0,08% 11.700,00 0,08% 63,93% 6.700,00 0,07% 36,61%
1,18% 130.734,75 0,92% 51,08% 52.808,33 0,54% 20,63%
2,93% 556.617,03 3,90% 87,69% 556.617,03 5,66% 87,69%
100,00% 14.280.626,52 100,00% 65,85% 9.829.896,39 100,00%  45,33%
QUADRO 38

RELAGAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO AO LONGO DOS TRES ULTIMOS ANOS

Investimentos
realizados em
2005

646.132,56

23.000,00

382.285,00

106.265,00
366.760,74
1.934.883,85
995.010,09
0,00
33.285,17
180.886,79

1.455.205,13

2.648.692,82
3.320.619,61
470.877,64

10.952,84

731.286,12

13.306.143,36

ANO 2005

Investimentos

o
”  pagos em 2005

%

4,9 594.982,91 7,0
0,2 23.000,00 0,3
2,9 195.195,70 2,3
0,8 81.265,00 1,0
28 351.30535 4,1

145 1.309.093,68 15,4
7.5 589.546,83 6,9
0,0 000 00
03 29.209,62 0,3
1.4 80.727,84 0,9

10,9 470.302,38 55

19,9 1.787.601,54 21,0

25,0 2.177.853,48 25,6
35 154.486,01 1,8
0,1 7.361,02 0,1
55 665.232,81 7,8

100,0  8.517.164,17 100,0

ANO 2006

Investimentos

- Investimentos
realizados em

o
7 pagos em 2006

2006
522.646,90 3,9 476.394,30
40.000,00 0,3 40.000,00
830.336,30 6,3 343.321,80
87.266,90 0,7 53.970,00
66.631,01 0,5 23.102,57
1.302.602,62 9,8 775.246,63
901.373,31 6,8 810.810,57
0,00 0,0 0,00
134.255,71 1,0 5.745,26
164.296,15 1,2 138.092,38
2.724.869,22 20,6 1.385.096,73
0,00 0,00
2.439.716,97 18,4 2.137.498,83
2.434.972,52 18,4 1.797.313,66
963.284,51 7,3 464.413,53
5.645,06 0,0 5.645,06
626.286,54 4,7 597.086,54

13.244.183,72 100,0

)
L

(un:euros)
Pago _ Taxa de
Desvio

VALOR % Execugéo

D c-A D/A
395.200,83 4,66% -588.240,17  40,19%
0,00 0,00% -50,00 0,00%
2.080.826,77  24,53% -3.104.594,23  40,13%
5.003.604,08  58,99% -8.861.316,92 36,09%
1.147,88 0,01% -3.861,12 22,92%
61.931,44 0,73% -51.648,56 54,53%
99.664,02 1,17% -27.002,98 78,68%
77.967,27 0,92% -33.934,73 69,67%
186.513,12 2,20% -193.776,88  49,04%
4.623,22 0,05% -2.201,78 67,74%
6.700,00 0,08% -11.600,00 36,61%
7.992,35 0,09% -247.959,65 3,12%
556.617,03 6,56% -78.152,97 87,69%
8.482.788,01 100,00% -13.204.339,99 39,11%
Un: Euros

%

9.053.737,86 100,0

ANO 2007

Investimentos

. Investimentos
realizados em

o
%  pagos em 2007

2007
939.756,69 7.8 937.091,21
49.019,16 0,4 49.019,16
1.208.522,91 10,0 1.068.320,83
750,00 0,0 750,00
209.898,75 1,7 170.368,61
189.870,36 1,6 154.612,16
1.555.414,24 12,9 1.166.246,87
175.825,78 15 132.429,32
8.449,62 0,1 8.449,62
287.136,71 2,4 226.277,73
176.308,00 15 153.630,12
1.979.659,72 16,4 1.751.754,43
19.187,36 0,2 0,00
1.562.414,38 12,9 1.560.743,31
2.384.925,72 19,7 1.993.447,57
766.215,26 6,3 720.295,34
213,45 0,0 213,45
582.588,76 4,8 579.338,76
12.096.156,87 100,0 10.672.988,49

%

100,0
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Municipio de Cantanhede

RELAGAO DAS VERBAS DE INVESTIMENTO

DESPENDIDAS NO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Un. (Euros)
OBJECTIVOS VALOR %
g o
zg g Administracdo Geral 937.091,21 11,0
o
Ensino n&o superior 1.068.320,83 12,6
Accéo Social 2.395,80 0,0
w Habitacéo 129.602,16 1,5
E Ordenamento do Territério 1.111.246,87 13,1
g Saneamento 132.429,32 1,6
l% Abastecimento de Agua 8.449,62 0,1
- Prot. Meio Ambiente e Consevagéo da natureza 226.277,73 2,7
Cultura 39.289,38 0,5
Desporto Recreio e Lazer 1.665.754,43 19,6
§ Agricultura, Pecuaria, Sivicultura, Caga e Pesca 0,00 0,0
\E IndGstria e Energia 447.974,30 5,3
g Transportes Rodoviarios 1.993.447,57 23,5
zg Mercados e Feiras 720.295,34 8,5
é Turismo 213,45 0,0
TOTAL 8.482.788,01 100,0

Transportes Rodoviarios

Indlstria e Energia————

Agricultura, Pecuaria,

Turismo

Mercados e Feiras—

Sivicultura, Caca e Pesca

Desporto Recreio e Lazer

Administracéo Geral

Cultura

(-

—

Distribuicdo das Verbas de Investimento Despendidas por Plano Plurianual de
Investimentos

~——Ensino n&o superior
/

/—Act;éo Social

Habitacédo

~————————Saneamento

Abastecimento de Agua

Prot. Meio Ambiente e

Consevagdo da natureza

]

Ordenamento do Territoric
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Abre-se agora novo capitulo para uma analise dos investimentos realizados pelo Municipio em 2007, tendo em
consideracdo a natureza das despesas realizadas e pagas por funcdo. O quadro n.° 37 demonstra que a taxa de
execucao dos pagamentos se situou nos 39,11%, menos 6,22% do que no ano anterior.

Conforme ja se adiantou a pretexto de outras situacdes, € de sublinhar que o plano plurianual de investimentos
foi elaborado no pressuposto de que o QREN seria uma realidade efectiva em 2007, expectativa que, manifestamente,
ndo teve traducéo na prética. Por isso, foi necessério abrandar ligeiramente os niveis de investimento programados para
2007. Mas, ainda assim, o quadro n.° 37 indica claramente que o plano plurianual de investimentos obteve uma taxa de
execucao de despesa comprometida de 65,85%, o que, em termos absolutos, se traduz no montante de 14.280.626,52
euros de investimentos adjudicados, dos quais 9.829.896,39 euros foram facturados, correspondendo assim a obras

realizadas.

Numa andlise mais pormenorizada aos investimentos realizados em cada uma das rubricas, constata-se que
houve uma concentragdo substancial na classificagdo de construgbes diversas, onde aparecem reflectidas as
intervencdes na rede viaria e as requalificacBes urbanas, seguindo-se as efectuadas em edificios e outras construgdes.

A execucdo do Plano Plurianual de Investimentos demonstra, por fungfes, a forma como se concretizou o
aumento de capital fixo da Autarquia em determinado ano. Neste ambito, o quadro n° 39, reflecte resumidamente quais
as fungdes em que a Autarquia mais concentrou 0s seus recursos, sendo que a rubrica de transportes rodoviarios
continua a destacar-se, com uma quantia gasta que ascendeu a 1.993.447,57 euros. Nesta area, foram efectuados
fortes investimentos por administracéo directa na reparagdo de varias estradas e caminhos do Concelho, nos quais se
despenderam 686.041,87 euros, montante a que devem somar-se os 298.640,9 euros relativos a empreitadas
adjudicadas também para requalificacdo da rede viaria. Ja as primeiras intervengfes na ER 335-1: Via Regional —
Cantanhede/Tocha, bem como os trabalhos executados na Variante a Portunhos, envolveram, em 2007, pagamentos na
ordem dos 591 mil euros.

A seguir surge a area do Desporto, Recreio e Lazer, com investimentos pagos que totalizaram 1.665.754,43
euros. Nesta rubrica merece especial destaque o Complexo Desportivo da Tocha, com pagamentos que ascenderam a
1.269.371,76 euros. Além desta, ha a referir ainda a liquidacéo de encargos de varias infra-estruturas desportivas e de
lazer nas Freguesias, com cerca de 246 mil euros pagos.

Com um montante global de 1.111.246,87 euros, as intervencdes efectuadas na requalificagdo urbana surgem
em terceiro lugar em termos de canalizacdo de receitas do Municipio. Neste dominio, séo de salientar as diversas
intervencgdes realizadas nas Freguesias, com as quais se gastou um total de 584.376,07 euros. Os restantes montantes
referentes a esta rubrica foram aplicados no pagamento de obras pontuais, como, por exemplo, em infra-estruturas
urbanisticas na Praia da Tocha e Cantanhede, bem como no Parque Urbano da Quinta de S. Mateus.

Logo a seguir aparecem os investimentos efectuados na requalificacdo e valorizacdo dos edificios da rede
escolar do Concelho, num total de 1.068.320,83 euros. Nesta vertente, assumem particular importancia a
construcao/beneficiagdo dos jardins-de-infancia da Tocha, Bolho e Sanguinheira, para além de intervencbes de

dimens&o variavel em diversos estabelecimentos de ensino.
Um dado importante a reter diz respeito ao montante inscrito na rubrica Administracéo Geral, onde os valores

aplicados tém ja alguma relevancia. Relevancia ndo apenas pelos cerca de 937 mil euros pagos, mas sobretudo porque

séo o reflexo da aposta do executivo camarario na modernizacéo e apetrechamento dos diferentes servicos municipais
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e ainda na valorizagdo das condi¢cdes pedagodgicas das escolas, com a aquisicdo de equipamento administrativo e
informatico adequado. Nesta rubrica aparecem também reflectidos os encargos financeiros com amortizacéo de capital
de todos os contratos de locagéo financeira.

A area de Mercados e Feiras mereceu também investimentos significativos. Os 720 mil euros aplicados
destinaram-se sobretudo a concluir a liquidagédo total da divida referente a construgdo do novo recinto da Feira
Quinzenal de Cantanhede, sendo de mencionar também os pagamentos de encargos com as obras de requalificagédo do

mercado da Tocha e do mercado coberto de Febres.

Apesar de ja ter havido referéncia as obras realizadas por administracdo directa, a propésito das intervencdes
na requalificacdo da rede viaria, é de salientar que muitas ndo tém expressdo no Plano Plurianual de Investimentos,
porquanto foram efectuadas com recurso aos meios humanos e equipamentos internos da propria Autarquia. Dai que os

encargos relacionados com estes recursos relevem para classificacbes de origem corrente, como € o caso das

despesas com pessoal.

Em 2007, os investimentos realizados por administracdo directa totalizaram 1.826.214,81 euros, dos quais se
destacam:

- Obras de beneficiagdo em varios edificios, nomeadamente, nos Pacos do Concelho, no Edificio Parque de
Maquinas e Viaturas, Loja Colmeia — Banco de Recursos, Casa da Cultura, Biblioteca Municipal, Museu da Pedra e Loja
Ponto J4, num total de 94.547,98 euros;

- Beneficiac&@o em varios edificios escolares, no montante global de 93.628,36 euros;

- Parque Desportivo da Tocha, no valor de 120.567,92 euros;

- Intervenges area envolvente ao novo recinto da Feira Quinzenal de Cantanhede, na ordem dos 45.406,51
euros;

- Reparacgdo de varias estradas e caminhos, incluindo passeios e aguas pluviais, no montante global de
1.363.472,44 euros.

QUADRO 40

Relagéo das Verbas de Investimento
Despendidas por Actividades Mais Relevantes

Un. (Euros)

OBJECTIVOS VALOR %
Prot. Civil e Luta Contra Incéndios 49.019,16 2,2
2
g Servigos Individuais de Saude 750,00 0,0
% Accéo Social 167.972,81 7.7
’% Habitago 25.010,00 1.1
,_E Ordenamento do Territorio 55.000,00 2,5
Cultura 114.340,74 52
Desporto Recreio e Lazer 86.000,00 3,9
08
Q E
g ~E n IndUstria e Energia 1.112.769,01 50,8
]
88
g g Transferéncias entre Administragde: 579.338,76 26,5
oz
TOTAL 2.190.200,48 100,0
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Distribuicdo das Verbas de Investimento Despendidas com as
Actividades mais Relevantes

. . . Habitagdo— Ordenamento do
Servigos Individuais de | o
. Territério
Saude |

|

|

l\ |
Prot. Civil e Luta \ ‘

|
Contra Incéndios . \

' ‘ / Cultura
\ | /
\ \ Accéo Social / ‘

N ‘ / Desporto
Transferéncias entre ) / / Recreio
Administragdes e Lazer

%

-
Industria e Energia——

No quadro n.° 40 constam os montantes pagos com as actividades mais relevantes. No caso concreto do
Municipio de Cantanhede, optou-se por apenas inscrever as rubricas de transferéncias de capital efectuadas para
diversas associac¢fes e colectividades do Concelho, bem como para as Juntas de Freguesias.

Mais uma vez a funcgéo relacionada com Industria e Energia destaca-se das demais, uma vez que se trata de
uma rubrica por onde sdo transferidas as verbas relacionadas com os aumentos da participacdo do Municipio no

patriménio associativo das associacdes ABAP e BIOCANT, bem como das transferéncias efectuadas para a INOVA-EM.

As restantes rubricas representam transferéncias habituais, no ambito de subsidios atribuidos a diversas
associacdes culturais, recreativas, desportivas e de acgéo social do Concelho e Juntas de Freguesia.

Para as Juntas de Freguesia foram canalizados cerca de 553 mil euros, ao abrigo de protocolos e da atribuigdo
de subsidios pontuais, que a seguir se discriminam.
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TRANSFERENCIAS DE VERBAS PARA AS JUNTAS DE FREGUESIA

]
iiﬁigﬁf

Un.( Euros)
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS DE
JUNTAS DE FREGUESIA TOTAL
CORRENTES CAPITAL
ANGCA 18.564,22 20.554,52 39.118,74
BOLHO 7.232,78 22.161,29 29.394,07
CADIMA 8.176,35 36.382,06 44.558,41
CAMARNEIRA 8.578,13 25.192,40 33.770,53
CANTANHEDE 4.015,50 77.121,12 81.136,62
CORDINHA 7.987,73 16.484,60 24.472,33
CORTICEIRO DE CIMA 4.984,40 15.724,36 20.708,76
COVOES 2.803,93 41.151,67 43.955,60
FEBRES 5.338,17 49.236,27 54.574,44
MURTEDE 2.387,31 24.092,98 26.480,29
OURENTA 7.442,51 21.530,29 28.972,80
OUTIL 7.335,71 14.776,14 22.111,85
POCARICA 6.193,88 16.907,31 23.101,19
PORTUNHOS 7.093,29 19.493,41 26.586,70
SANGUINHEIRA 6.142,71 41.433,37 47.576,08
SAO CAETANO 12.494,26 21.475,42 33.969,68
SEPINS 29.840,07 17.471,72 47.311,79
TOCHA 6.286,58 51.089,65 57.376,23
VILAMAR 3.733,65 20.460,18 24.193,83
TOTAL GERAL 156.631,18 552.738,76 709.369,94
QUADRO 42
DISCRIMINAGCAO DOS PAGAMENTOS EFECTUADAOS AS JUNTAS DE FREGUESIA NO ANO DE 2007
TRANSFERENCIAS CORRENTES
CORRENTES
JUNTAS DE 0405010201 0405010204 0405010205 0405010206 0405010207 0405010208 0405010209 0405010210 0405010211 0405010212 0405010213
FREGUESIA Actualizac Acordode  Subs. Portarias Cursosde  Encargoscom  Projectode  J. Freguesia- Trsf.p/Gestdo J.Freguesia-  J. Freguesia Total
" “a/'ZT':,a? Coop. Lei 5/97  29-A/98 e Outras Educacéo Extra-  Postos de Dinamizagéo Trsf. p/ Postode  Trsfp/ Eventos  Trsf. Forn.
Recens. /EleicGes @ 50/98 (b) Escolar Enfermagem Cultural Transportes Turismo Culturais Refeigdes EB 1
ANGA 1.405,97 4.408,25 2.500,00 9.000,00 1.250,00 18.564,22
BOLHO 966,03 4.066,75 1.200,00 1.000,00 7.232,78
CADIMA 1.813,89 4.500,00 500,00 1.012,46 350,00 8.176,35
CANTANHEDE 3.015,50 1.000,00 4.015,50
CORDINHA 975,19 1.400,00 4.862,54 750,00 7.987,73
COVOES 1.403,93 1.400,00 2.803,93
FEBRES 1.838,17 2.000,00 1.500,00 5.338,17
MURTEDE 987,31 1.400,00 2.387,31
OURENTA 983,01 1.400,00 1.000,00 3.642,60 416,00 7.442,51
ouTIL 587,87 500,00 6.247,84 7.335,71
POCARIGA 975,30 1.400,00 3.410,58 408,00 6.103,88
PORTUNHOS 973,19 1.400,00 500,00 4.220,10 7.003,29
SEPINS 979,34 9.179,13 4.676,25 1.400,00 1.000,00 12.605,35 20.840,07
TOCHA 2.221,82 2.500,00 1.564,76 6.286,58
gf};:lCElRo DE 584,40 3.900,00 500,00 4.984,40
SAO CAETANO 594,26 1.400,00 500,00 10.000,00 12.494,26
VILAMAR 583,65 1.400,00 1.000,00 750,00 3.733,65
SANGUINHEIRA 1.008,95 1.200,00 3.582,40 351,36 6.142,71
CAMARNEIRA 595,05 1.200,00 500,00 6.283,08 8.578,13
SUB-TOTAL 22.493,73 13.245,88 4.676,25 31.008,25 9.500,00 32.249,14 5.000,00 3.752,58 9.000,00 13.100,00 12.605,35 156.631,18

a) Acordo de Cooperagao-(Lei Quadro da Educagdo Pré-Escolar)
b) Criangas Portadoras de Deficiéncia - Acordo Coopreagao
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QUADRO 42-A
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DISCRIMINAGAO DOS PAGAMENTOS EFECTUADAOS AS JUNTAS DE FREGUESIA NO ANO DE 2007

TRANSFERENCIAS CAPITAL

0805010201

0805010202

CAPITAL

0805010203

0805010204

0805010204

Protocolo Anual Apoio a Const. Outras Obras/ Outras Obras/ Outras Obras/ TOTAL
Melhoramentos- Melhoramentos-
p/Obras e Sedes J. . e ~ Melhoramentos-
B Edif.e Outras Requalificacdo
Melhoramentos Freguesia ~ Outras
Construcdes Urbana
20.054,52 500,00 20.554,52
17.161,29 5.000,00 22.161,29
36.382,06 36.382,06
43.383,53 20.450,00 12.437,59 850,00 77.121,12
16.014,60 470,00 16.484,60
36.151,67 5.000,00 41.151,67
46.575,25 2.661,02 49.236,27
19.787,45 4.305,53 24.092,98
19.530,29 2.000,00 21.530,29
14.776,14 14.776,14
16.907,31 16.907,31
15.008,10 4.485,31 19.493,41
17.471,72 17.471,72
51.089,65 51.089,65
15.724,36 15.724,36
21.475,42 21.475,42
16.060,18 4.400,00 20.460,18
36.433,37 5.000,00 41.433,37
16.334,40 8.858,00 25.192,40
476.321,31 5.000,00 31.755,53 21.922,90 17.739,02 552.738,76
Total (Q42 + Q42 — A) = 709.369, 94 €
QUADRO 43
Protocolo Anual com as Juntas de Freguesia
Un: (Euros)
Valor do Valor do Vvalor .dO.S
. ~ Materiais
Designagao Protocolo em Protocolo de .
- o efectivamente
Numerario Materiais
pagos

Junta de Freguesia de Anca 17.023,11 3.031,41 3.031,41
Junta de Freguesia do Bolho 14.567,22 2.594,07 2.594,07
Junta de Freguesia de Cadima 30.882,60 5.499,46 5.499,46
Junta de Freguesia da Camarneira 13.865,32 2.469,08 2.469,08
Junta de Freguesia de Cantanhede 36.825,74 6.557,79 6.557,79
Junta de Freguesia de Cordinha 13.593,86 2.420,74 2.420,74
Junta de Freguesia do Corticeiro de Cima 13.347,49 2.376,87 2.376,87
Junta de Freguesia dos Covdes 30.687,04 5.464,63 5.464,63
Junta de Freguesia de Febres 39.535,01 7.040,24 7.040,24
Junta de Freguesia de Murtede 16.796,41 2.991,04 2.991,04
Junta de Freguesia de Ourenta 16.578,12 2.952,17 2.952,17
Junta de Freguesia de Outil 12.542,60 2.233,54 2.233,54
Junta de Freguesia da Pocarica 14.351,63 2.555,68 2.555,68
Junta de Freguesia de Portunhos 12.739,50 2.268,60 2.268,60
Junta de Freguesia da Sanguinheira 30.926,16 5.507,21 5.507,21
Junta de Freguesia de Sdo Caetano 18.229,23 3.246,19 3.246,19
Junta de Freguesia de Sepins 14.830,72 2.641,00 2.641,00
Junta de Freguesia da Tocha 43.367,02 7.722,63 7.722,63
Junta de Freguesia de Vilamar 13.632,55 2.427,63 2.427,63

TOTAL 404.321,33 71.999,98 71.999,98

#
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V — Situagao Econémico-Financeira

Na elaboragdo do presente Relatério de Gestao recorreu-se a generalidade das ferramentas de gestédo de que
as autarquias dispdem para andlise das contas municipais, nomeadamente os instituidos com a entrada em vigor do
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

Dito isto, convém referir que uma leitura completa e elucidativa da situagdo econémico-financeira da instituicao
dificilmente poderia ser obtida s6 através do balanco e da demonstracdo de resultados, uma vez que se trata de
documentos de sintese. No caso concreto do balanco, quando reportado a um determinado periodo, ele da conta dos
recursos em nome e a favor do Municipio e da relacdo das dividas contraidas e por regularizar, enquanto a
demonstracdo de resultados exibe sumariamente todos os custos e proveitos registados durante o exercicio, com
indicac&o do modo como foram obtidos os resultados liquidos. Mas estes indicadores nédo séo, de todo, suficientes.

Dai que a avaliagdo da verdadeira situagdo econdmico-financeira do Municipio deva ser feita de modo a
destacar os elementos que permitam extrair informacgao mais conclusiva, com recurso, por exemplo, a interpretacéo de

cada massa patrimonial do balanco, que alias é feita no contexto da analise desta componente.

Previamente, importa adiantar que, em 31 de Dezembro de 2007, o balanco do Municipio continua a nao
traduzir todo o seu activo, devido especialmente a grande complexidade que envolve uma operagdo como a de arrolar e
avaliar o conjunto dos bens que dele fazem parte.

Essa circunstancia tem obviamente de ser tida em conta na analise dos valores obtidos, sobretudo quando
incide na leitura dos racios econdmico-financeiros, sob pena de néo ser suficientemente fiavel.
A avaliagdo da situagdo econdémico-financeira foi feita a partir da apresentagdo de quadros e mapas de

demonstracéo das rubricas que tém maior expressédo, tornando assim a analise bastante mais elucidativa.

5.1 - Analise do Balanco

Partindo de uma explanacéo resumida do contetido de cada um dos membros do balanco, a andlise a esta
componente que reflecte a situagdo patrimonial do Municipio passa a margem da perspectiva orgamental (movimentos
de cobranca de receita e realizagdo de despesa).

Do activo fazem parte todos os meios, bens e direitos ao dispor do Municipio, que séo apresentados segundo a
sua natureza e por ordem crescente de liquidez, com referéncia ao imobilizado, as existéncias, as dividas de terceiros, e

as disponibilidades e acréscimos de proveitos.

Sao ainda componentes do balango os fundos préprios e o passivo: os fundos proprios representam o
patriménio da autarquia, constituido por todo o patriménio inicial apurado a data em que entrou em vigor o POCAL, mais
o patriménio criado em fungdo do nivel de actividade econdémica da autarquia e apurado através do resultado liquido do
exercicio; o passivo representa o conjunto de todas as obrigac6es do Municipio para com entidades terceiras e é
organizado de acordo com os prazos de exigibilidade da divida, a comegar pelos de médio e longo prazo seguidos dos
de curto prazo.

A andlise que se segue tem por base cada massa patrimonial do balanco sintético.

60



2 _ i
RELATORIO DE GESTAO ,Isé‘igj)

»

QUADRO 44
BALANCO
(Un: euros)
~ 2006 2007
DESCRICAO
VALOR VALOR
AL AB AP AL
Activo

Imobilizado
Bens de dominio publico
Imobilizaces Incorpéreas
ImobilizacGes Corporeas
Investimentos Financeiros

Existéncias

Dividas de terceiros-Médio e longo prazo

Dividas de terceiros-curto prazo

Titulos negociaveis

Depésitos em instituicdes financeiras e caixa

Acréscimos e Diferimentos

37.551.386,33
0,00
36.914.562,73
11.812.079,00
2.934.698,96
0,00
3.206.516,46
137.170,00
766.160,37

76.884,51

56.286.518,66
0,00
44.886.004,76
13.510.087,79
1.491.535,49
0,00
2.369.328,01
0,00
820.169,90

394.288,67

17.434.786,14
0,00

7.318.845,05

900,38

38.851.732,52
0,00
37.567.159,71
13.510.087,79
1.491.535,49
0,00
2.368.427,63
0,00
820.169,90

394.288,67

Total do Activo

Fundos Préprios
Patriménio
Ajustamentos em partes de capital
Reservas
Resultados Transitados

Resultado liquido do exercicio

93.399.458,36

40.802.729,86
0,00
16.215.164,86
0,00

4.082.541,51

119.757.933,28

24.754.531,57

95.003.401,71

41.211.375,04

0,00
20.301.220,23
-399.106,52

546.336,48

5.1.1 —Imobilizado

Total Fundos Préprios 61.100.436,23 0,00 0,00 61.659.825,23
Passivo
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 8.167.014,69 12.884.739,19
Dividas a terceiros - curto prazo 6.850.882,15 3.569.279,95
Acréscimos e Diferimentos 17.281.125,29 16.889.557,34
Total do Passivo 32.299.022,13 0,00 0,00 33.343.576,48
Total dos fundos préprios e do passivo 93.399.458,36 0,00 0,00 95.003.401,71
QUADRO 45
(Un: euros)
DESCRICAO 2006 2007 A
VALOR VALOR %
AB AB AB
Activo
Imobilizado
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 2.022.156,87 2.285.225,36 13,01
Edificios 338.423,56 259.209,72 -23,41
Outras construgdes e infra-estruturas 46.907.560,69 49.649.838,27 5,85
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 539.611,85 539.611,85 0,00
Outros bens de dominio publico 405.946,34 463.574,58 14,20
Imobilizagdes em curso 2.244.141,44 3.089.058,88 37,65
Adiantamentos por conta de bens de dominio publico
52.457.840,75 56.286.518,66 7,30
Imobilizacdes Incorpoéreas 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes Corpoéreas
Terrenos e recursos naturais 6.103.429,49 6.203.792,99 1,64
Edificios e outras construgdes 19.087.142,08 22.547.077,47 18,13
Equipamento basico 2.266.105,80 2.650.249,98 16,95
Equipamento de transporte 1.382.035,25 1.450.754,58 4,97
Ferramentas e utensilios 441.299,36 575.872,17 30,49
Equipamento administrativo 704.405,52 989.053,48 40,41
Taras e vasilhame 40,00 40,00 0,00
Outras imobilizagdes corpéreas 5.689.069,20 5.737.593,51 0,85
Imobilizagdes em curso 7.073.951,91 4.731.570,58 -33,11
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas
42.747.478,61 44.886.004,76 5,00
Total 95.205.319,36 101.172.523,42 6,27
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O activo que surge na rubrica de bens de dominio publico, tal como resulta da analise do quadro n°® 45,
aumentou 3.828.677,91 euros face a 2006; ja as imobilizagBes corpdreas cresceram 2.138.526,15 euros. Com a soma
destes resultados obtém-se o valor absoluto do aumento do patriménio municipal em 2007, aumento esse que totalizou
cerca de 6 milhGes de euros, através de movimentos contabilisticos realizados em duas vertentes: uma, pelo
arrolamento e inventariagcdo de diverso imobilizado da propriedade do Municipio, no valor global de 159.362,92 euros, e
que a data da elaboracdo do balanco inicial ndo tinham sido recuperados; outra reporta-se a execucédo de obras e
aquisi¢Oes varias, entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2007, no montante de 5.807.841,14 euros.

QUADRO 46
(Un: euros)
. 2004 2005 2006 2007 %
DESCRICAO Quantidade
VALOR VALOR VALOR VALOR Participagéo
Investimentos financeiros
Partes de Capital
Empresas municipais e intermunicipais
INOVA - Empresa Desenvolvimento Econémico Social-EM 11.647.332,00 11.647.332,00 11.647.332,00 11.647.332,00 100
Empresas privadas ou cooperativas
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. 13.639 68.195,00 68.195,00 68.195,00 68.195,00 1,67
Laboratérios Azevedo- Industria Farmacéutica 300 1.496,39 0,017
SIMRIA - Saneamento Integrado Municipios Ria, S.A 66.582,00 199.746,00
Agéncias de desenvolvimento regional
WRC - Web para a Regido Centro, ADR, S.A. 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,95
AREAC - Agéncia Regional Energia e Ambiente Centro 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 7,69
Coimbravita - Agéncia Desenvolvimento Regional, S.A. 3.000 14.970,00 14.970,00 14.970,00 14.970,00 2,21
Associacdes sem fins lucrativos
ABAP-Associagdo Beira Atlantico Parque 1.454.522,66 83,50
BIOCANT - Associacéo de Transferéncia de Tecnologia 110.322,13 99,80
Total investimentos financeiros 11.746.993,39 11.745.497,00 11.812.079,00 13.510.087,79

O quadro n.° 46 demonstra as variacfes verificadas na classificagdo patrimonial habitualmente designada por
investimentos financeiros de partes de capital. Da sua analise resulta que 2007 foi marcado pela liquidagdo total do
montante correspondente a subscri¢do de capital social da empresa SIMRIA - Saneamento Integrado Municipios da Ria,
S.A. Relativamente a esta participagdo, deve salientar-se que, a data a que reporta a presente prestacéo de contas,
ainda ndo tinha sido efectuada a respectiva escritura, ndo configurando, portanto, o Municipio como accionista da

empresa.

Outro aspecto a merecer nota tem a ver com o facto de, neste exercicio, se ter feito o reconhecimento do
investimento financeiro detido nas associagcfes ABAP e BIOCANT através do método da equivaléncia patrimonial. Este
método consiste em fazer reflectir no balangco da empresa consolidante — o Municipio de Cantanhede — o valor
contabilistico das partes de capital detidas pela Autarquia no montante proporcional a sua participagdo. No caso da
ABAP — Associacdo Beira Atlantico Parque a parte de capital detida é de 83,05% e no do BIOCANT — Associacao de
Transferéncia e Tecnologia é de 99,80%.

As participacdes detidas pelo Municipio nas restantes entidades continuam reflectidas no balango pelo seu

valor de aquisi¢do, porquanto respeitam a entidades onde a participacdo da Autarquia no capital social € praticamente
irrelevante. Nestes casos, ndo é necessario proceder a quaisquer ajustamentos contabilisticos.
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Na rubrica de existéncias consta o0 montante referente as matérias-primas, subsidiarias e de consumo e as

mercadorias reais existentes em armazém a data de 31 de Dezembro de 2007.
A massa patrimonial identificada como dividas de terceiros (devidamente explicada na analise do quadro 13)
totaliza 2.263.668,01 euros, montante que basicamente diz respeito a fundos do Ill Quadro Comunitario de Apoio que

ainda estéo por receber.

5.1.2 — Circulante

QUADRO 47
(Un: euros)
_ 2004 2005 2006 2007
DESCRICAO
VALOR VALOR VALOR VALOR
Disponibilidades
Caixa e depésitos em instituicdes financeiras
Caixa 950,94 879,32 1.583,64 1.288,69
Depdsitos em institui¢cdes financeiras
Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Operagdes Orgcamentais 10.035,53 23.836,72 23.155,51 46.879,03
Operacgdes de Tesouraria 80.569,22 83.036,31 83.627,61 80.982,68
Banco Espirito Santo, S.A. 2.316,23 1.587,02 1.021,20 1.076,82
Caixa Econémica Montepio Geral 97,42 300,70 50,18 94,99
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo, CRL
Operagdes Orgamentais 1.207,29 1.226,55 1.477,77 1.987,81
Operacdes de Tesouraria 587.047,97 662.746,58 649.604,30 680.480,28
Finibanco, S.A 3.878,02
Banco Portugués de Investimento, S.A. 19,71 38,61 100,47 1.491,65
Banco Comercial Portugués, S.A. 77,80 948,05 3.784,67 1.558,37
Banco Portugués de Negdcios, S.A. 70,12 637,95 43,05 117,10
Banco Santander Totta, S.A. 1.375,51 1.714,20 1.635,66 3.442,85
Banif-Banco Internacional do Funchal, S.A 76,31 269,63
Banco Popular Portugal, S.A. 500,00
Total de depdsitos em institui¢cdes financeiras 686.694,82 776.072,69 764.576,73 818.881,21
Outras Aplicagdes de Tesouraria
Caixa Geral de Depésitos, S.A. - OT 137.170,00 137.170,00 137.170,00 0,00
Total de Operacdes Orgamentais 20.028,57 31.169,12 32.928,46 58.706,94
Total de Operacdes de Tesouraria 804.787,19 882.952,89 870.401,91 761.462,96
Total das disponibilidades 824.815,76 914.122,01 903.330,37 820.169,90

O quadro n.° 47 reflecte 0 montante do activo circulante, indicador que, a data desta prestacdo de contas,
totalizava 820.169,90 euros. Deste valor representativo do montante das disponibilidades de tesouraria, 761.462,96
respeitam a receitas oriundas de operacdes de tesouraria, ou melhor, disponibilidades cobradas em nome de e para

terceiros.

Aqui ha que ressalvar a existéncia de um pequeno lapso verificado no fecho das contas da tesouraria e
consubstanciado no facto de 80 céntimos terem permanecido numa conta destinada a operagfes de tesouraria quando
deveriam ter sido depositadas numa conta de operag8es orgamentais. Assim sendo, informa-se que esta situacéo so foi
corrigida ja no decorrer do exercicio econémico de 2008.
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5.1.3 — Acréscimos e Diferimentos

QUADRO 48

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

(Un: euros)
CONTA DESIGNAGAO 2004 2005 2006 2007
271 Acréscimos de Proveitos
2711 Juros a receber 1.845,43 1.099,49 1.577,21 14.158,33
2712 Encargos com pessoal a receber 329,09
27131 Comparticipagdo no fornecimento de refeicdes 35.310,45
27132 Comparticipacdo em transportes escolares 4.364,11
27133 Comparticipacéo transferéncias/subsidios obtidos 18.620,09
2714 Impostos e taxas 256.273,04
Sub-Total 1.845,43 1.099,49 1.577,21 329.055,11
272 Custos Diferidos
2721 Prémios de seguros antecipados 17.452,06 18.343,80 67.299,37 57.679,28
2722 Juros Liquidados 2.534,40 1.550,19 236,01 986,59
2724 Fornecimentos e Servigos Externos
27246 Jornais e revistas 261,50 308,51 457,22 379,70
27247 Contratos de Assisténcia e Manutencao 3.309,35 2.667,15 6.351,52 3.427,76
27248 Rendas 504,72 1.072,00
27249 Outros Fornecimentos e Servigos Externos 604,14 1.011,04 458,46 1.688,23
2729 Outros Custos Diferidos
27291 Quotizagdes 4.125,00 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 28.286,45 23.880,69 75.307,30 65.233,56
TOTAL DOS ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 30.131,88 24.980,18 76.884,51 394.288,67

O quadro n.° 48 demonstra os movimentos ocorridos nas rubricas de acréscimos de proveitos e respectivos
custos diferidos, ambas constantes do primeiro membro do balanco, no montante total de 394.288,67 euros. Os
acréscimos de proveitos ndo sdo mais do que a enumeracdo das dividas de terceiros que, em 31 de Dezembro de
2007, a Autarquia ndo havia ainda liquidado e cobrado, como por exemplo, os juros das contas de depésitos a ordem.

Estas rubricas sofreram uma variacdo positiva significativa, podendo facilmente constatar-se, que esse
aumento decorre do facto de aparecerem pela primeira vez reflectidos na prestacdo de contas os proveitos relacionados
com as cobrancas futuras de Impostos Directos. Nos casos concretos do Imposto Municipal sobre Iméveis, do Imposto
Municipal sobre Transmissdes Onerosas e do Imposto Unico de Circulacéo, as respectivas receitas so foram recebidas
da parte da Administragdo Central ja no decurso de 2008.

No ambito das cobrancas futuras, foram também reconhecidos os proveitos relacionados com a

comparticipacdo dos encarregados de educacdo pelo fornecimento de refeicbes e transporte escolar, as quais

totalizaram 39.674,56 euros.
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QUADRO 49

ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS

(Un: euros)

DESCRICAO 2006 2007 Variacéo
VALOR VALOR VALOR %

Fundos Préprios
Patriménio 40.802.729,86 41.211.375,04 408.645,18 1,00
Reservas Legais 768.849,65 972.976,73 204.127,08 26,55
Reservas Livres 14.608.078,36 18.486.492,79 3.878.414,43 26,55
Doagoes 838.236,85 841.750,71 3.513,86 0,42
Resultados Transitados -399.106,52
Resultado liquido do exercicio 4.082.541,51 546.336,48 -3.536.205,03 -86,62
Total 61.100.436,23 61.659.825,23 559.389,00 0,92
ESTRUTURA DE FUNDOS PROPRIOS
0,64%*\
\ u Patriménio
1,35%— \\ 0,87%
29,60% ‘ Reservas
\: Legais

1,56%

= Reservas
Livres

Doacdes

W Resultados
Transitados

W Resultado
liquido do
exercicio

65,98%

O quadro n.° 49 evidencia as variagfes ocorridas na estrutura dos fundos préprios. Ai se percebe que esta

massa patrimonial sofreu uma ligeira variagdo positiva de 0,92%, o que, em termos absolutos, se traduz em 559.389,00

euros.
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Nesta matéria, justifica-se uma observagdo sobre a rubrica denominada por resultados transitados, que
apresenta um valor negativo de 399.106,52 euros. E que, para além de acolher os resultados transitados do ano
anterior, esta conta foi utilizada para, a titulo excepcional, registar regularizagées néo frequentes e de grande significado
que afectaram, positiva ou negativamente, o patriménio Municipal. Estas situa¢des séo, designadamente, as seguintes:

- Regularizagdo do valor correspondente a obra de constru¢do do edificio para o Centro de Transferéncia de

Tecnologia — BIOCANT, financeiramente concluido em 2007, por este ja ndo ser propriedade do Municipio.

- Reconhecimento da participagédo do Municipio nas associagdes ABAP — Associagdo Beira Atlantico Parque e

BIOCANT — Associacdo de Transferéncia e Tecnologia.
- Regularizagdo dos encargos com férias, relativos ao ano de 2006.

5.1.5 — Passivo

A analise desta massa patrimonial dispensa grandes comentarios, tanto mais que é matéria sobejamente
abordada no ponto 4.3 deste relatério. Mas uma vez que se trata de um membro do balanco que reflecte outras

classificagdes que ndo foram ainda afloradas, é nessas que vai incidir a andlise.

O passivo resume por ordem decrescente de exigibilidade as dividas detidas pelo Municipio a data de 31 de
Dezembro. Portanto, em primeiro lugar, aparecem as dividas de médio e longo prazo, onde se encaixam as relativas a
instituicGes financeiras e as contraidas por forga de contratos de locagédo financeira, seguindo-se as de curto prazo, que

concernem a encargos com terceiros, tais como, fornecedores, empreiteiros, etc.

QUADRO 50

PRINCIPAIS IMPOSTOS A ENTREGAR AO ESTADO

un: (Euros)

CONTA DESIGNAQAO 2004 2005 2006 2007
242 Imposto Sobre o Rendimento 31.382,30 33.078,20 33.284,32 34.779,82
243 Imposto Sobre o Valor Acrescentado 28.158,75 7.168,01 42.258,81 39.973,58
244 Imposto de Selo 1.058,27 1.194,37 1.542,12 1.011,40
SUB-TOTAL 60.599,32 41.440,58 77.085,25 75.764,80
2452 Caixa Geral de Aposentacdes 23.505,72 23.189,61 22.323,83 26.518,37
2453 Seguranga Social 804,67 2.043,22 2.062,48 4.142,62
2455 ADSE 1.851,23 2.038,33 2.119,00 3.426,60
2456 Outras Contribui¢cdes Para Segurancga Social 108,81 239,45 117,34 144,47
245 Contribui¢des Para a Segurancga Social 26.270,43 27.510,61 26.622,65 34.232,06
249 Outras Tributacdes 2.282,71 2.008,99 2.615,89 2.658,47
TOTAL 89.152,46 70.960,18 106.323,79 112.655,33
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QUADRO 50

PRINCIPAIS IMPOSTOS A ENTREGAR AO ESTADO

uUn: (Euros)

CONTA DESIGNAGAO 2004 2005 2006 2007
242 Imposto Sobre o Rendimento 31.382,30 33.078,20 33.284,32 34.779,82
243 Imposto Sobre o Valor Acrescentado 28.158,75 7.168,01 42.258,81 39.973,58
244 Imposto de Selo 1.058,27 1.194,37 1.542,12 1.011,40
SUB-TOTAL 60.599,32 41.440,58 77.085,25 75.764,80
2452 Caixa Geral de Aposentagdes 23.505,72 23.189,61 22.323,83 26.518,37
2453 Seguranga Social 804,67 2.043,22 2.062,48 4.142,62
2455 ADSE 1.851,23 2.038,33 2.119,00 3.426,60
2456 Outras Contribuigdes Para Seguranca Social 108,81 239,45 117,34 144,47
245 Contribui¢des Para a Seguranga Social 26.270,43 27.510,61 26.622,65 34.232,06
249 Outras Tributacées 2.282,71 2.008,99 2.615,89 2.658,47
TOTAL 89.152,46 70.960,18 106.323,79 112.655,33

QUADRO 51
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Un: (Euros)

CONTA DESIGNAGAO 2004 2005 2006 2007
217 Clientes e Utentes Com Caugdes 171.073,45 172.267,19 156.664,47 12.946,98
21701 Caugdes de Agua (OT) 149.423,39 148.407,13 147.818,24 0,00
21702 Loteamentos e Obras (OT) 20.781,75 22.991,75 7.977,92 12.078,67
21703/4/5 Outras Caugdes Cobradas a Terceiros (OT) 868,31 868,31 868,31 868,31
263 Sindicatos 386,34 571,40 562,81 550,94
2685 Credores Por Depésitos de Garantia 566.266,22 639.754,83 641.626,38 668.401,61
26851 Caucgdes Prestadas Por Fornecedor (OT) 4.785,30 4.556,46 5.843,00 7.326,24
26852 Caucgdes Prestadas Por Fornecedor Imobilizado (OT) 436,25 436,25 734,69 734,69
26853 Caucgdes Prestadas Por Empreiteiros (OT) 561.044,67 634.762,12 635.048,69 657.390,68
26855 Outras Caugdes Prestadas 2.950,00
2686 Devedores e Credores de Operacdes de Tesouraria 6.067,47 6.567,30 7.483,27 6.880,88
26861 Estagios Profissionais -Portaria n.© 268/97 (OT) 1.064,76 1.064,76 1.064,76 1.064,76
26862 Outros Devedores e Credores de OT 2.838,45 3.338,28 3.561,73 3.422,00
26863 Estagios IntegragdoSocio-Profissional-RCM 13 (OT) 728,91 728,91 728,91 728,91
26864 Credores P/Cheques em Transito ndo Recebidos (OT) 1.435,35 1.435,35 1.435,35 1.435,35
26866 Execugbes diversas p/ conta de penhoras(OT) 692,52 229,86
TOTAL 743.793,48 819.160,72 806.336,93 688.780,41

No quadro n.° 50 apresentam-se as dividas relacionadas com os impostos a entregar ao Estado (cobradas
como operagfes de tesouraria) que reportam a retengdes ou apuramentos ja realizados mas que apenas serdo
entregues aos diversos organismos da Administracdo Central no decurso do ano de 2008 ou quando os varios
normativos legais o impuserem. Assim, pode-se confirmar que, nos primeiros meses de 2008, foi entregue neste ambito

o0 montante de 112.655,33 euros, correspondente a todas as receitas arrecadadas durante o ultimo trimestre de 2007.

Por sua vez, o quadro n.° 51 demonstra as quantias retidas a guarda do Municipio, nos termos do preceituado
por diversos normativos legais, quantias essas que soO serdo restituidas quando se extinguir a obrigatoriedade da sua
retencéo.

A massa patrimonial designada por acréscimos e diferimentos constante do passivo, e que vai agora ser

objecto de analise, tem por objectivo contemplar o reconhecimento dos proveitos e dos custos quando obtidos ou

incorridos, independentemente do seu pagamento ou recebimento.
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QUADRO 52

ACRESCIMOS DE CUSTOS

Un.(Euros)

CONTA DESIGNAGAO 2004 2005 2006 2007

273 Acréscimos de Custos

2731 Seguros a liquidar 526,02 341,41 130,45 763,82
2732 Remuneracdes a liquidar 13.719,68 348,46 2.833,96 466.665,76
27321 Férias 464.451,56
27322 Senhas de Presenca 13.719,68 0,00 2.833,96 0,00
27323 Remunerag6es Diversas 0,00 291,48 0,00 2.214,20
27329 Outros encargos 0,00 56,98 0,00 0,00
2733 Juros a Liquidar 0,00 0,00 30,27 2.543,97
2736 Encargos sobre remuneragdes 0,00 25.942,23 0,00 0,00
2739 Outros Acréscimos de Custos 185.006,02 291.819,05 294.463,46 486.238,33
27391 Fornecimentos e Servigos Externos a Liquidar 83.779,71 164.738,08 82.349,59 188.813,81
273911 Electricidade 12.560,34 28.202,30 20.206,26 74.077,63
273912 Combustiveis 6.843,26 11.440,91 5.751,23 11.642,17
273913 Comunicagéo 11.398,18 11.089,02 7.731,37 10.203,13
273915 Portagens 255,75 382,15 312,25 683,10
273916 Jornais e Revistas 10,00 41,00 14,00 0,00
273917 Agua, Saneamento, e Residuos Sélidos 9.571,79 7.796,87 11.974,63 20.671,27
2739187 Encargos de cobranca 5.592,22
273919 Outros Fornecimentos e Servigos Externos 43.140,39 105.785,83 36.359,85 65.944,29
27392 Transferéncias Correntes Concedidas 100.728,68 125.609,16 178.379,89 154.992,42
273921 Despesas de Refeitério- 1° CEB 18.847,08 28.111,20 74.565,54 34.824,20
273922 Despesas com transporte criangas port. deficiéncias 3.785,65 3.713,70 5.751,99 4.137,18
273923 Despesas c/ acordo cooperagéo pré-escolar 62.970,95 85.784,26 66.042,19 75.143,50
273924 Despesas c/ atribuicéo de bolsas de estudo 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
273925 Quotizacdes 125,00 0,00 13.505,00 0,00
273926 Encargos com postos de enfermagem 0,00 0,00 3.515,17 3.053,34
273927 Despesas com auxilios econémicos 33.981,00
273929 Outras Transferéncias Correntes 0,00 8.000,00 0,00 3.853,20
27393 Encargos sobre remuneragdes 0,00 0,00 32.968,54 140.534,07
27394 Custos e Perdas Operacionais 264,02 160,49 287,24 916,35
27395 Custos e Perdas Financeiros 233,61 1.311,32 478,20 951,68
27396 Custos e Perdas Extraordinarios 30,00
TOTAL DOS ACRESCIMOS DE CUSTOS 199.251,72 318.451,15 297.458,14 956.211,88

Os acréscimos de custos aparecem devidamente escalpelizados no quadro n.° 52. Estes movimentos foram
efectuados no sentido de dar cumprimento ao principio da especializagdo do exercicio previsto no POCAL, fazendo-se
constar deste modo todos custos do exercicio de 2007 que s0 irdo ser pagos em anos subsequentes.

A este proposito, € de sublinhar que a variagdo positiva verificada entre o ano de 2006 e 2007, no montante
global de 658.753,74 euros, diz respeito, fundamentalmente, ao reconhecimento do custo dos encargos com férias do
pessoal.

Os quadros n.° 53 e n° 54 patenteiam a evolug¢éo da conta dos proveitos diferidos, traduzidos nas entradas de
receitas arrecadadas no exercicio de 2007 ou anteriores e que s6 irdo ser movimentadas para a respectiva conta de
proveitos quando ocorrerem 0s respectivos custos. Estdo integrados nesta rubrica todos os recebimentos de subsidios
auferidos no ambito de candidaturas efectuadas a fundos comunitarios.

No quadro n.° 53 podem descortinar-se os aumentos e diminuig8es verificados em 2007, através da leitura do
resumo de todos os incentivos arrecadados em cada uma das candidaturas submetidas e financiadas no ambito do IlI
Quadro Comunitario de Apoio; no quadro n.° 54 aparecem os incentivos reconhecidos em 2007 como proveitos, em
funcéo da contabilizacdo das amortiza¢cdes do imobilizado a que respeitam.

68



RELATORIO DE GESTAO

Municipio de Cantanhede

07 ity

69



RELATORIO DE GESTAO

QUADRO 53

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DIFERIDOS

Un: (Euros)
CONTA DESIGNAGAO 2006 DIMINUIGOES AUMENTOS 2007
27451 ADMINISTRAGOES PUBLICAS
274511 ORCAMENTO DO ESTADO
2745111 COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA 2.492.308,41 108.007,91 0,00 2.384.300,50
274511101 Contrato Programa M.A.l - Seguranga Rodoviaria 127.628,65 127.628,65
274511102 Contrato-Programa M. Educagédo -Eqto/Mat Did.P. Esc 17.511,28 17.511,28
274511103 Contrato- Programa c¢/ Inst.Nacional Desporto (Pisc) 258.734,59 258.734,59
274511104 A.Colaboracgéo ¢/ ICERRp/ Estradas Desclassificadas 1.733.572,08 1.733.572,08
274511105 Contrato- Programa ¢/Min.Plan - Imtempéries 2000/01 43.814,41 43.814,41
274511106 P. n°® 275/03 c/ Inst. Amb-P/Aq.Equipamento M.Ruido 2.213,40 2.213,40
274511107 P. n°® 328/03 c/ Instituto Amb-P/ Elab.Carta do Ruido 7.800,00 7.800,00
274511108 Protocolo ¢/ DGOTDU/CCDR - PRAUD 141.092,00 141.092,00
274511109 A Colaboragdo C/DGAI p/ Constr. Feira Quinzenal 159.942,00 108.007,91 51.934.09
Cantanhede

27454 EXTERIOR
274541 FEDER
27454101 ZSNR%EQTRO - PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO
274541011 EIXO 1 12.703.996,33 223.667,47 0,00 12.480.328,86
2745410111 roEgAI\?SA 1.1 - EQUIPAMENTO E INFRAESTRUTURAS 3.220.100,48 10.313,54 0,00 3.209.786,94
274541011101 Beneficiacdo EM 583 Cant/Tocha-T. Corgo Encheiro 229.104,27 229.104,27
274541011102 Constr. Praia Fluvial Olhos da Fervenca-Pisc. Natural 431.973,08 431.973,08
274541011103 Infraestrurturas da Zona Industrial de Febres 238.893,45 238.893,45
274541011104 Alargamento e Rectificacdo EM 612 Febres/Vilamar 345.240,62 345.240,62
274541011105 Alargamento e Rectificacdo do CM Marvao/B. Latas 172.645,75 172.645,75
274541011106 Beneficiacdo da EM 588 Balsas/Monte Arcado 192.804,82 192.804,82
274541011107 Alargamento e Rectificagdo Cm 1017 Febres/Barracdo 201.307,73 201.307,73
274541011108 Construgédo do Jardim de Infancia de Anca 182.050,09 182.050,09
274541011109 Infraestrurturas da Zona Industrial de Cantanhede 228.767,63 228.767,63
274541011110 Infraestrurturas da Zona Industrial de Murtede 247.337,51 247.337,51
274541011111 Drenagem de a. Pluviais EM 585 Pont&o (Font.Febres) 224.750,24 224.750,24
274541011112 Izr-lir?aessetrurturas da Zona Industrial de Cantanhede- Ampl. 387.472.67 387.472.67
27454101113 Arranjo Urb./Paissagistico area envolvente Lagoa Montinho 137.752,62 10.313,54 127.439,08
2745410112 MEDIDA 1.2- AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 4.245.937,53 213.353,93 0,00 4.032.583,60
274541011201 Abastecimento E DTAR Franciscas, Tarelhos e Lirios 404.571,42 404.571,42
274541011202 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Outil 288.222,50 288.222,50
274541011203 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Sepins 210.707,90 210.707,90
274541011204 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Do Bolho 113.962,79 113.962,79
274541011205 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Ourenta 18.192,03 18.192,03
274541011206 Drenagem Tratamento de aguas Residuais de Cordinha 145.762,24 145.762,24
274541011207 Ampliagédo da Rede de Saneamento de Anca 22.057,23 22.057,23
274541011208 DTAR Zambujal/Fornos incluindo a Benef. Da EM 586 601.354,18 601.354,18
274541011209 Drenagem Tratamento de aguas Residuais Pdvoa do Bispo 181.354,40 181.354,40
274541011210 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. de Portunhos 186.014,23 186.014,23
274541011211 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. de Murtede 328.116,89 213.353,93 114.762,96
274541011212 Abastecimento de agua e DTAR de Marvéao 324.039,90 324.039,90
274541011213 Abast. Agua Picoto, Montouro, Q. Troviscais e Malhada 281.186,18 281.186,18
274541011214 Ampliagédo da Rede de Saneamento da Tocha 779.640,76 779.640,76
274541011215 Drenagem Aguas Residuais de Sanguinheira/Serredade 360.754,88 360.754,88
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QUADRO 53

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DIFERIDOS

#
EIEQQE%

Un: (Euros)
CONTA DESIGNACAO 2006 DIMINUICOES AUMENTOS 2007
2745410113 MEDIDA 1.3 - ACESSIBILIDADES 2.841.568,63 0,00 0,00 2.841.568,63
274541011301 EM © Fervenca/L. Negra/Escoural e CM 1017 Criagdo/°Ferv. 824.466,65 824.466,65
274541011302 Circular Urbana de Cantanhede 233.500,75 233.500,75
274541011303 ?;)Lié:a(;éo Tapete Estradas /Caminhos - Intenmpéries 1.2 351.671,22 351.671,22
274541011304 Via Estr. Norte/Poente-Benef. Est. Cort. Cima/EN 234 505.632,99 505.632,99
274541011305 ?;)Li:a(;éo Tapete Estradas /Caminhos - Intenmpéries 2.2 926.297,02 026.297,02
2745410114 m:gzﬂgézl - QUALIFICAGAO AGLOMERADOS 2.396.389,69 0,00 0,00 2.396.389,69
274541011401 Arranjos Urbanisticos na Praia da Tocha-1.2 Fase 861.434,63 861.434,63
274541011402 arranjos Urgbanistico no Largo de S. Jodo 173.258,28 173.258,28
274541011403 Revitalizagdo Urbana da Zona PPU Cant. 1.2 Fase 220.115,52 220.115,52
274541011404 Arranjos Urbanisticos na Praia da Tocha-2.2 Fase 278.756,85 278.756,85
274541011405 Ez\\//ii:(leii?gio Urbana Cant. -Execucgédo de Passeios e 215.861,27 215.861,27
274541011406 Revitalizagédo Urb. Areas mais Centrais Cidade Cantanhede 366.384,31 366.384,31
274541011407 Revitalizagdo Urbana da Zona PPU Cant. 2.2 Fase 280.578,83 280.578,83
274541012 EIXO 11
274541013 EIXO 111 3.886.053,40 0,00 0,00 3.886.053,40
27454101301 MEDIDA 111 - EDUCAGAO 342.517,13 0,00 0,00 342.517,13
2745410130101 Construgdo do Jardim de Infancia de Cordinha 54.868,12 54.868,12
2745410130102 Construgdo e Equipamento do J. Infancia /EB 1 do Bolho 122.904,60 122.904,60
2745410130103 Construgdo e Equipamento do J. Infancia /EB 1 da Tocha 164.744,41 164.744,41
27454101310 MEDIDA 111. 10 - DESPORTO 1.293.672,94 0,00 0,00 1.293.672,94
2745410131001 Ampliacéo e Beneficiagdo da piscina Municipal 1.293.672,94 1.293.672,94
27454101312 MEDIDA I11. 12 - Acessibilidades 2.175.493,64 0,00 0,00 2.175.493,64
2745410131201 Const. ER 335-1: Via Regional Cantanhede/IC1 Tocha 1.787.993,64 1.787.993,64
2745410131202 Variante de Portunhos (Poente) 387.500,00 387.500,00
27454101314 'F\:':;:)?]’:I 111.14 - Agricultura e Desenvolvimento 24.421,49 0,00 0,00 24.421,49
2745410131401 Prevencao Riscos Prov. Agentes Bidtico e Abidticos 24.421,49 24.421,49
27454101316 :E:\'S?(’)Arr:;g;g -Pescas -Equipamentos e 49.948,20 0,00 0,00 49.948,20
2745410131601 Arm. Apoio de Pesca e 2 Abrigo -N. Piscatério Praia Tocha 49.948,20 49.948,20
274541015 EIXO V 530.698,56 50.432,27 10.182,64 490.448,93
27454101506 g/lg(l;)IIELA V.6 - DESENVOLVER R. EUIP. /SERV.P.D.
2745410150601 Casa do Chico Pinto 187.667,99 187.667,99
2745410131101 Programa Operacional da Cultura 164.959,33 18.514,51 0,00 146.444,82
2745410201 Museu da Pedra Municipio Cantanhede 56.463,41 12.870,77 43.592,64
2745410202 Adaptaco p/ Museu Municipal - arr. 108.495,92 5.643,74 102.852,18
Exteriores/Eauinamentos
274544 FEOGA _ MEDIDA AGRIS 169.242,74 31.917,76 0,00 137.324,98
27454401 Limpeza e Valorizacdo da Lagoa dos Coadigais 48.329,04 48.329,04
27454402 Beneficiagdo do Caminho Agricola Cordinhd/Cantanhede 120.913,70 31.917,76 88.995,94
274545 PROGRAMA LEADER + 8.828,50 0,00 10.182,64 19.011,14
27454501 Criagdo de uma Ludoteca/Mediateca Municipal 8.828,50 8.828,50
27454505 Parque Prosepe 10.182,64 10.182,64
TOTAL 19.613.056,70 382.107,65 10.182,64 19.241.131,69
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Un: (Euros)
CONTA DESIGNAGAO SALDgOION;CIAL I:-I’—ERA:‘?";EOF;EEl\:ﬁlopé TOTAL 2007
2007
27451 ADMINISTRAGOES PUBLICAS
274511 ORCAMENTO DO ESTADO
2745111 COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA 2.203.737,60 104.729,50 2.099.008,10
274511101 Contrato Programa M.A.l - Seguranca Rodoviaria 127.628,65 127.628,65
274511102 Contrato-Programa M. Educacéo -Eqto/Mat Did.P. Esc 17.511,28 17.511,28
274511103 Contrato- Programa c/ Inst.Nacional Desporto (Pisc) 243.287,00 3.632,53 239.654,47
274511104 A.Colaboragéo c/ ICERRp/ Estradas Desclassificadas 1.597.018,36 86.678,60 1.510.339,76
274511105 Contrato- Programa c/Min.Plan - Imtempéries 2000/01 35.599,21 2.190,72 33.408,49
274511106 P. n°® 275/03 ¢/ Inst.Amb-P/Aq.Equipamento M.Ruido 1.344,20 316,07 1.028,13
274511107 P. n°® 328/03 c/ Instituto Amb-P/ Elab.Carta do Ruido 0,00 0,00
274511108 Protocolo ¢/ DGOTDU/CCDR - PRAUD 129.414,81 11.677,19 117.737,62
274511109 A Colaboracéo C/DGAI p/ Constr. Feira Quinzenal 51.934,09 234,39 51.699,70
Cantanhede
27454 EXTERIOR
274541 FEDER
27454101 gggf;g;};ﬁ;;gOGRAMA OPERACIONAL DA
274541011 EIXO 1 10.248.053,39 538.437,15 9.709.616,24
2745410111 rch;?;\ 1.1 - EQUIPAMENTO E INFRAESTRUTURAS 2.665.053,72 150.709,16 2.514.344,56
274541011101 Beneficiagdo EM 583 Cant/Tocha-T. Corgo Encheiro 175.646,61 11.455,21 164.191,40
274541011102 Constr. Praia Fluvial Olhos da Fervenga-Pisc. Natural 322.096,25 21.633,74 300.462,51
274541011103 Infraestrurturas da Zona Industrial de Febres 189.123,98 11.944,67 177.179,31
274541011104 Alargamento e Rectificacdo EM 612 Febres/Vilamar 277.630,99 17.262,03 260.368,96
274541011105 Alargamento e Rectificacdo do CM Marvéao/B. Latas 136.677,88 8.632,29 128.045,59
274541011106 Beneficiagdo da EM 588 Balsas/Monte Arcado 156.137,47 9.290,70 146.846,77
274541011107 Alargamento e Rectificacdo Cm 1017 Febres/Barracéo 171.869,81 9.682,82 162.186,99
274541011108 Construcéo do Jardim de Infancia de Anga 170.355,47 2.331,35 168.024,12
274541011109 Infraestruturas da Zona Industrial de Cantanhede 187.851,40 11.732,34 176.119,06
274541011110 Infraestruturas da Zona Industrial de Murtede 228.175,32 14.594,43 213.580,89
274541011111 Drenagem de a. Pluviais EM 585 Pontéo (Font.Febres) 195.720,00 11.237,51 184.482,49
274541011112 I;;r?aess;ruturas da Zona Industrial de Cantanhede- Ampl. 326.329,46 20.381,07 305.948,39
27454101113 ar.::gchl)qgrb./Palssaglstlco area envolvente Lagoa 127.439,08 531,00 126.908,08
2745410112 MEDIDA 1.2- AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 3.535.876,47 153.600,07 3.382.276,40
274541011201 Abastecimento E DTAR Franciscas, Tarelhos e Lirios 325.342,81 20.228,58 305.114,23
274541011202 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Outil 254.596,54 14.411,13 240.185,41
274541011203 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Sepins 175.589,92 10.535,39 165.054,53
274541011204 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Do Bolho 90.220,55 6.140,92 84.079,63
274541011205 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. Ourenta 0,00 0,00
274541011206 Drenagem Tratamento de aguas Residuais de Cordinha 109.283,28 6.589,95 102.693,33
274541011207 Ampliacdo da Rede de Saneamento de Anca 12.987,32 718,19 12.269,13
274541011208 DTAR Zambujal/Fornos incluindo a Benef. Da EM 586 545.523,35 29.621,18 515.902,17
274541011209 sirseunoagem Tratamento de aguas Residuais P6voa do 148.861,75 0.067,71 139.794,04
274541011210 Ec:ftnﬁ?; Tratamento de aguas Residuals F. de 169.737,98 9.300,72 160.437,26
274541011211 Drenagem Tratamento de aguas Residuais F. de Murtede 114.762,96 478,18 114.284,78
274541011212 Abastecimento de agua e DTAR de Marvao 277.512,87 15.936,19 261.576,68
274541011213 Abastecimento de agua Qtlinta dos Troviscais, Malhada, 176.605.75 11.736,89 164.868,86
Conduta Adutora dos Covdes

274541011214 Ampliacéo da Rede de Sanemanento da Tocha 779.640,76 779.640,76
274541011215 Drenagem de aguas Residuais de Sanguinheira/Serredade 355.210,63 18.835,04 336.375,59
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RELATORIO DE GESTAO

VALOR TRANSFERIDO PARA PROVEITOS DO EXERCICIO

Un: (Euros)
TRANSFERENCIA
CONTA DESIGNAGAO SALDO INICIAL PARA PROVEITOS TOTAL 2007
2007
2007
2745410113 MEDIDA 1.3 - ACESSIBILIDADES 2.385.537,71 120.167,95 2.265.369,76
)
274541011301 ~ EM ° Fervencasl. Negra/Escoural e CM 1017 622.043,93 37.330,73 584.713,20
Criacéo/°Ferv.
274541011302 Circular Urbana de Cantanhede 182.059,12 11.675,04 170.384,08
- . _ - a
274541011303 ?gsllecaqao Tapete Estradas /Caminhos - Intenmpéries 1. 285.732,89 17.583,54 268.149,35
274541011304 Via Estr. Norte/Poente-Benef. Est. Cort. Cima/EN 234 423.438,78 32.867,83 390.570,95
I . _ - a
274541011305 ﬁi’ga‘;ao Tapete Estradas /Caminhos - Intempéries 2. 872.262,99 20.710,81 851.552,18
2745410114 MEDIDA 1.4 - QUALIFICACAC AGLOMERADOS 1.661.585,49 113.959,97 1.547.625,52
URBANOS
274541011401 Arranjos Urbanisticos na Praia da Tocha-1.2 Fase 554.310,87 40.001,12 514.309,75
274541011402 Arranjos Urgbanistico no Largo de S. Jodo 127.643,37 8.377,08 119.266,29
274541011403 Revitalizagédo Urbana da Zona PPU Cant. 1.2 Fase 168.155,08 11.015,80 157.139,28
274541011404 Arranjos Urbanisticos na Praia da Tocha-2.2 Fase 191.408,67 14.905,33 176.503,34
274541011405 Rev'ltallzaqao Urbana Cant. -Execucgédo de Passeios e 182.474.52 10.793,13 171.681,39
Pavimentos . . o
274541011406 Revitalizagdo Urb. Areas mais Centrais Cidade 266.608,28 15.453,02 251.154,36
Cantanhede
274541011407 Revitalizagdo Urbana da Zona PPU Cant. 2.2 Fase 170.984,70 13.413,59 157.571,11
274541012 EIXO 11
274541013 EIXO 111 3.805.501,01 18.883,26 3.786.617,75
27454101301 MEDIDA 111 - EDUCAGAO 339.202,69 720,63 338.482,06
2745410130101 Construgdo do Jardim de Infancia de Cordinha 51.553,68 720,63 50.833,05
2745410130102 Construgdo e Equipamento do J. Infancia /EB 1 do Bolho 122.904,60 122.904,60
2745410130103 Construgdo e Equipamento do J. Infancia /EB 1 da Tocha 164.744,41 164.744,41
27454101310 MEDIDA 111. 10 - DESPORTO 1.216.434,99 18.162,63 1.198.272,36
2745410131001 Ampliacdo e Beneficiagdo da Piscina Municipal 1.216.434,99 18.162,63 1.198.272,36
27454101312 Medida I11- 12 Acessibilidades 2.175.493,64 2.175.493,64
2745410131201 Const. ER 335-1: Via Regional Cantanhede/ IC1 Tocha 1.787.993,64 1.787.993,64
2745410131202 Variante de Portunhos (Poente) 387.500,00 387.500,00
27454101314 MEI?IDA 111.14 - Agricultura e Desenvolvimento 24.421,49 24.421,49
Regional
2745410131401 Prevengéo Riscos Prov. Agentes Bi6tico e Abidticos 24.421,49 24.421,49
27454101316 MEDIDA III.:I~.6 -Pescas -Equipamentos e 49.948,20 49.948,20
Transformacéao
2745410131601 Arm. Apoio de Pesca e 2 Abrigo -N. Piscatério Praia Tocha 49.948,20 49.948,20
274541014 Eixo IV
274541015 Eixo V
27454101506 MEDIDA V.6 - DESENVOLVER R. EUIP. /SERV.P.D. 187.667,99 0.00 187.667,99
SOCIAL
2745410150601 Casa do Chico Pinto 187.667,99 187.667,99
27454102 Programa Operacional da Cultura 58.805,07 11.556,14 47.248,93
2745410201 Museu da Pedra Municipio Cantanhede-Exposicdes 12.274,07 5.153,26 7.120,81
2745410202 Adaptagdo p/ Museu Municipal - arr. 46.531,00 6.402,88 40.128,12
Exteriores/Eauipamentos
274544 FEOGA _ MEDIDA AGRIS 88.995,94 4.820,62 84.175,32
27454401 Limpeza e Valorizacdo da Lagoa dos Coadigais 0,00 0,00
27454402 Beneficiacdo do caminho agricola Cordinh&d/ Cantanhede 88.995,94 4.820,62 84.175,32
274545 PROGRAMA LEADER + 8.828,50 0,00 19.011,14
27454501 Criagdo Ludoteca / Mediateca Municipal 8.828,50 8.828,50
27454502 Parque Prosepe 10.182,64
TOTAL 16.601.589,50 678.426,67 15.933.345,47
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5.2 — Andlise da Demonstragéo de Resultados

RELATORIO DE GESTAO

QUADRO 55

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

]
VG L]
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Un: (Euros)
- VARIAGAO
CONTA DESIGNACAO 2006 2007
VALOR %
Custas e Perdas
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 631.639,48 1.384.151,28 752.511,80 119,14
62 Fornecimento e Servigos externos 3.534.255,67 4.145.189,96 610.934,29 17,29
64 Remuneragdes e Encargos Sociais 4.404.905,62 4.643.069,83 238.164,21 5,41
63 Transf. e Subsidios Correntes Concedidos e Prestacdes Sociais 1.560.476,58 1.720.018,38 159.541,80 10,22
66 Amortizag6es do Exercicio 3.536.202,46 3.914.587,78 378.385,32 10,70
67 Provisdes do Exercicio 0,00 900,38 900,38
65 QOutros Custos e Perdas Operacionais 43.384,73 37.724,36 -5.660,37 -13,05
68 Custos e Perdas Financeiras 335.300,46 573.802,68 238.502,22 71,13
69 Custos e Perdas Extraordinarias 2.170.100,15 2.690.336,48 520.236,33 23,97
Total 16.216.265,15 19.109.781,13 2.893.515,98 17,84
Proveitos e Ganhos
71 Vendas e Prestagdes de Servigos 683.801,49 1.716.186,56 1.032.385,07 150,98
72 Impostos e Taxas 5.029.570,67 5.510.027,59 480.456,92 9,55
Variagéo da Prodgao 377.149,10 -1.628.408,26 -2.005.557,36 -531,77
75 Trabalhos Para a Prépria Entidade 1.005.905,54 1.986.323,37 980.417,83 97,47
73 Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00
74 Transferéncias e Subsidios Obtidos 9.537.533,27 10.155.443,38 617.910,11 6,48
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 538,80 93.963,48 93.424,68
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 991.205,18 1.001.221,90 10.016,72 1,01
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 2.673.102,61 821.359,59 -1.851.743,02 -69,27
Total 20.298.806,66 19.656.117,61 -642.689,05 -3,17
88 Resultado Liquido do Exercicio 4.082.541,51 546.336,48 -3.536.205,03 -86,62

Com base na leitura dos elementos constantes no quadro n.° 55, a demonstragdo dos resultados, em fungéo

da natureza dos custos e proveitos incorridos, indica que:

- Os custos do exercicio totalizaram 19.109.781,13 euros;

- Os proveitos obtidos ascenderam a 19.656.117,61 euros, menos 3,17% que os apurados em 2006.

- O resultado liquido do exercicio foi de 546.336,48 euros, um aumento que apesar de ndo ser muito

representativo, decorre de todos os movimentos relacionados com as regularizagBes referidas nos pontos

anteriores.

Uma vez que se procedeu a uma avaliagdo exaustiva da execugdo orcamental das receitas e das despesas,

considera-se negligenciavel a analise detalhada dos custos e proveitos operacionais.
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VI - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

O n.° 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, estabelece que a aplicagdo do resultado liquido do
exercicio deve ser aprovada pelo érgdo deliberativo do Municipio quando o saldo da conta 59 (Resultados Transitados)
for positivo, podendo a verba dai resultante ser repartida para reforgo do patriménio e para constituicdo ou reforgo de

reservas.

Por outro lado, o POCAL obriga a que seja feito um reforgo do patrimoénio até que o valor contabilistico da conta 51
(Patriménio) atinja 20% do seu activo liquido e que a conta 571 (Reservas Legais) seja actualizada todos os anos com

um montante que, no minimo, corresponda a 5% do resultado liquido do exercicio.
Nessa medida, e no sentido de dar cumprimento as disposi¢es legais aplicaveis, solicita-se a Assembleia
Municipal que aprove o resultado liquido do exercicio de 2007, no montante de 546.336,48 euros, e que a sua aplicagdo

seja feita nos seguintes termos:

- 27.316,82 euros para reforco das reservas legais; e
- 519.019,66 euros para reservas livres.
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VIl — Consolidacéo de contas

O ponto n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, que aprovou a Lei das Financas Locais,
revogando a Lei n.° 42/98, de 6 de Agosto, objecto de rectificacdo em 15 de Fevereiro de 2007 (Declaracdo de
Rectificagdo n.° 14/2007) quanto a inexactidao da publicagdo do texto constante no n.° 2 do artigo 47.° - Consolidagdo
de Contas, determina que os Municipios que detenham servigos municipalizados ou a totalidade do capital de entidades
do sector empresarial local devem incluir as contas consolidadas. Nos termos desta imposi¢céo legal e considerando que
0 Municipio de Cantanhede detém a totalidade do capital da INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e
Social de Cantanhede — EM, convém tecer algumas consideracdes sobre a matéria.

A proliferacdo das diferentes formas de gestdo dos servicos publicos locais e a intervencdo de diversas
entidades na prestacéo desses servicos faz com que a sua contabilidade, quando considerada individualmente, se torne
insuficiente, quer para a tomada de decisdes, quer para a realizacdo de controlo eficaz a nivel legal e financeiro.
Assume-se assim como necessaria a utilizacdo de meios que permitam obter informacédo verdadeira e apropriada

acerca da posicao financeira do conjunto das entidades que comp8em o grupo local.

Com efeito, por via da consolidacédo, pode obter-se um sé conjunto de demonstracdes financeiras (balanco e
demonstracéo de resultados) como se tratasse de uma Unica entidade, documentos que sdo uma ferramenta de gestdo
indispensavel para avaliar os resultados das operacGes efectuadas pelas entidades que compdem o grupo local. Isto
porque facilita o acesso de todos os utilizadores a informacdo contabilistica no que diz respeito a avaliagdo do risco
financeiro, apreciacédo do peso econémico e financeiro da autarquia local e a realizagcdo de comparacdes fiaveis.

As demonstragbes financeiras consolidadas constituem um complemento e nd&o um substituto das

demonstracdes financeiras individuais.

O n.° 2 art. 46.° da Lei das Financas Locais estabelece que os procedimentos contabilisticos de consolidagédo
sdo os definidos no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n° 54-
A/99, de 22 de Fevereiro. Acontece que a referida norma levanta uma questdo séria. Diz que os procedimentos
contabilisticos séo os definidos no POCAL, mas a verdade € que, até a presente data, ele ainda nédo os contempla.

De facto, enquanto no sector privado a evolucdo das normas de consolidacdo de contas foram sendo
progressivamente ajustadas em funcéo do quadro comunitario e da adopgao das NIC, ao nivel da administracdo publica
0 percurso encontra-se ainda em estado embrionario. Até ao momento, apenas o POC-Educacdo, aprovado pela
portaria n® 794/2000, de 20 de Setembro, contempla normas de consolidagéo de contas.

Partindo deste enquadramento, as normas que serviram de base as demonstrac@es financeiras consolidadas
tém suporte numa proposta publicada de normas de consolidacdo de contas a introduzir no POCAL, a qual foi
elaborada, respeitando as respectivas directrizes legais nacionais e internacionais, por quem possui comprovado
conhecimento sobre esta realidade.

Utilizou-se para o efeito o Método de Consolidacdo Directa, que preconiza que todas as empresas sdo
consolidadas a partir da empresa mae. Em funcgéo disso, considera-se o Municipio de Cantanhede como Unica empresa

consolidante do grupo. Seguindo este principio, recorreu-se ao método de consolidacgao integral.

Para concluir esta matéria, resta referir que os documentos consolidados fazem parte integrante dos
documentos de prestacéo de contas em capitulo devidamente identificado.
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Municipio de Cantanhede
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VIl — Parecer das Contas e Certificacdo Legal das Contas
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