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SUMARIO EXECUTIVO

No actual contexto Europeu, num ambiente e mercados sem fronteiras, a implementacao de
estratégias baseadas na inovacdo é, seguramente, o caminho que permite gerar riqueza e
desenvolvimento. A responsabilidade da implementacao destas estratégias tem vindo a deslocar-se
gradualmente do nivel nacional para o regional e local, em consequéncia do reconhecimento da

necessidade de adaptacéo das directivas nacionais as realidades e singularidades de cada territorio.

0O Concelho de Cantanhede integra a NUT Il Baixo Mondego, na zona de fronteira com o Baixo Vouga.
Com uma localizacao estratégica, proximo de cidades como Coimbra, Aveiro e Figueira da Foz, o
Concelho é servido por eixos rodoviarios que lhe permitem a ligacao directa a rede de distribuicao
nacional. Este contexto geoestratégico, acompanhado por um forte dinamismo econdémico e
tecnoldgico, protagonizado em termos referenciais pelo Biocant Park, determinou o arranque de um
novo ciclo de desenvolvimento, caracterizado pela diferenciacdo da base econdémica local consolidada
pela aposta em sectores com forte componente de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (IDI).
Um Concelho onde, ha pouco mais de uma década, se destacava o sector primario como principal
actividade da populacédo, é hoje uma referéncia na criacdo e valorizacao de um tecido econémico
diversificado e preparado para um ambiente global fortemente competitivo. Apesar de um contexto
economico e de uma evolucdo demografica claramente positivos, o Concelho regista um significativo
envelhecimento populacional e um nivel de qualificacdo da populacao ainda bastante baixo, o que

podera comprometer o desenvolvimento equilibrado deste territorio.

Tendo por base a analise e diagnostico das dinamicas municipais reconhece-se que o Concelho de
Cantanhede apresenta um conjunto de factores diferenciadores que concorrem para a sua afirmacao
como espaco de multiplas oportunidades - o Biocant Park [pioneiro enquanto intervencao directa de
um Municipio na geracao de Investigacdo & Desenvolvimento (I&D)], um tecido empresarial
competitivo, uma rede urbana polinucleada com destaque para a Cidade de Cantanhede, uma
dinamica cultural inovadora e muito significativa em termos regionais e nacionais, o vinho de
Cantanhede, algumas unidades industriais de referéncia e o espirito empreendedor dos

Cantanhedenses sao alguns desses elementos.

Reconhecida a importancia de definir uma estratégia local sustentada, criando vantagens
competitivas com base nos factores diferenciadores do Concelho e em parcerias estratégicas, e
explorando eficazmente as oportunidades existentes, a Camara Municipal de Cantanhede tomou a
iniciativa de repensar o seu rumo de desenvolvimento, através do presente Plano de Desenvolvimento
Estratégico do Concelho de Cantanhede. Com essa finalidade, contratou os servicos da Sociedade
Portuguesa de Inovacdo, S.A. (SPl), que muito se orgulha de contribuir para esta nova fase de
desenvolvimento do Concelho, em alinhamento com a Estratégia de Lisboa.

O objectivo geral da elaboracao do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede
consiste, através de um processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas

disponiveis (nacionais e internacionais), na identificacdo e envolvimento dos agentes locais na
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concepcao de apostas estratégicas, indicadores de sucesso e uma carteira de projectos estruturantes

a desenvolver ao nivel do territorio em analise.

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede implicou o
desenvolvimento de quatro etapas:

Etapa |. Diagnostico Concelhio, Delimitacdo e Caracterizacdo da Area de Intervencéo para o
Programa Parcerias para a Regeneracao Urbana;

Etapa Il. Definicao de Posicionamento e Estratégia Integrada de Desenvolvimento;
Etapa lll. Definicao de Objectivos/Accoes;

Etapa IV. Desenvolvimento e Entrega do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho

de Cantanhede.

A metodologia definida implicou um trabalho minucioso de recolha de dados, através da realizacao de
workshops, entrevistas, “mergulhos no territorio”, reunides de trabalho, estudos de caso do
Concelho, pesquisa bibliografica e estatistica e analise de boas praticas, a nivel nacional e

internacional.

O envolvimento da parte da SPI e das forcas vivas locais na realizacao do presente projecto pode ser

resumido através de um conjunto de indicadores de execucao, ilustrado na Tabela I.

Tabela I: Indicadores de execugao do projecto.

Entrevistas (7)

. Entrevistas
eoeliciocl Dl Mergulho no Territério
Fontes de Informagao Consultadas » 50 -
Sites Consultados » 50 -

Fonte: SPI.

No ambito do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede foram também
analisadas boas praticas internacionais em estratégias e projectos locais e regionais de diversos
territorios. Estas estratégias e projectos foram seleccionados de acordo com critérios
especificamente relacionados, entre outros, com a estrutura econémica e sociodemografica, as
caracteristicas territoriais e econdmicas e os niveis de desenvolvimento, para que a sua analise
permitisse a identificacdo de contributos relevantes para o Plano de Desenvolvimento Estratégico do
Concelho de Cantanhede. Assim sendo, foram seleccionadas, entre outras, estratégias de
desenvolvimento do Reino Unido - Regional Development Agencies, da Regido de Valonia (Bélgica) e

da Regiao da Bavaria (Alemanha).
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Tendo por base o conhecimento da realidade local e dos contextos nacional e internacional e a
analise do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico e Social do Concelho de Cantanhede
(PEDESCC) de 1999, foi realizada uma analise SWOT, identificando pontos fortes, areas de melhoria,
oportunidades e ameacas. Desta analise resulta a consciéncia de que o Concelho de Cantanhede esta
num momento de consolidacdo de um ciclo de desenvolvimento, marcado essencialmente pela
criacdo do Biocant Park, o primeiro Parque de Ciéncia e Tecnologia nacional especializado em
Biotecnologia. Decorrente desta analise considera-se que o Concelho devera distinguir-se pela
valorizacao do cluster da biotecnologia, pela capacidade de atraccdo e desenvolvimento de indUstrias
de alto valor acrescentado em termos de IDI e respeitadoras dos principios de sustentabilidade
ambiental, pela aposta na cooperacao entre agentes de desenvolvimento para o fortalecimento da
inovacao, competitividade e empreendedorismo, pela consolidacdo da aposta na educacao e
formacao, valorizando o potencial empreendedor existente, pela valorizacdo da cidade enquanto
elemento de fortalecimento do meio envolvente marcadamente rural, pela promocao do Concelho
como espaco atractivo para residir, garantindo a coeréncia e complementaridade entre o ambiente
urbano e rural, e pela capacidade de oferecer uma dinamica cultural de referéncia conjugada com a

oferta turistica de exceléncia.

Estes novos designios implicam uma mudanca profunda na cultura organizacional, trazendo para o
mesmo palco todos os agentes de desenvolvimento local, do sector publico e privado, que se
comprometem em garantir o sucesso da nova agenda. Tal mudanca deve operar-se nas logicas
funcionais e organizacionais, através da difusdo de uma cultura de inovacdo e trabalho concertado
entre instituicdes de ensino e de IDI, tecido empresarial, administracao publica e sociedade civil, com
uma aposta clara nas Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) enquanto ferramenta de

difusao do conhecimento.

A Visdao que propomos para o Municipio de Cantanhede, no que respeita ao desenvolvimento

estratégico, pode entao ser definida do seguinte modo:
“CANTANHEDE: Um Concelho movido pela inovagado e pelo talento”

A Visdo estratégica para o Desenvolvimento do Concelho de Cantanhede deve ser sustentada nas

seguintes trés linhas de orientacdo estratégica:

e LINHA 1. Dinamizar a economia de base tecnolégica: apostar na biotecnologia e na
capacidade de inovacao, considerando que a consolidacao de uma base econdémica de alto
valor acrescentado exige uma forte capacidade de inovacao e o aproveitamento dos recursos
endogenos, quer sejam naturais, humanos ou econémicos;

e LINHA 2. Qualificar a rede urbana e revitalizar o Concelho: criar condi¢cdes adequadas aos
actuais e novos residentes, apostando no fortalecimento do tecido urbano e na valorizacao
do espaco rural e natural como elementos chave a prossecucao de niveis elevados de
qualidade de vida e de sustentabilidade;

e LINHA 3. Promover uma oferta cultural e turistica diferenciada: valorizar a diversidade

de recursos endégenos e eventos culturais, afirmando Cantanhede pela capacidade de

-
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inovar e de se diferenciar através da aposta nos seus elementos endogenos e em eventos
culturais singulares que constituem um dos “cartoes-de-visita” do Concelho.

A concretizacdo da Visao e linhas de orientacdo estratégica apontadas depende da mobilizacao de
recursos em trés dominios de accao: pessoas, sectores estratégicos e infra-estruturas, sendo evidente
que o sucesso do Plano de Desenvolvimento Estratégico depende da capacidade de os organizar em
torno de objectivos e projectos mobilizadores, conducentes a resultados convenientemente
monitorizados, alimentadores de ciclos de melhoria (Figura I).

Gestao de Meios Gestao de Resultados

I I INFRA-ESTRUTURAS I I

Melhoria Acompanhamento

Figura I: Modelo unificador da estratégia.

Fonte: SPI.

A concretizacdo da estratégia de desenvolvimento sera efectuada de modo transversal as trés linhas
estratégicas, através da implementacao de um conjunto de projectos mobilizadores. Esta carteira de
projectos tenta dar resposta a necessidade de criacdao de condicoes para fomentar o desenvolvimento
local, tendo sido utilizados, como fonte de inspiracao para a sua construcao, alguns exemplos de boas
praticas, nacionais e internacionais, devidamente documentados. A apresentacdo dos projectos
mobilizadores é organizada nos trés dominios de accao identificados - pessoas, sectores estratégicos e
infra-estruturas, e num dominio - resultados integrados, que agrega estes trés, tendo sido definidas
matrizes de impactos dos projectos sobre as linhas de orientacao estratégica e dos projectos sobre os
indicadores de sucesso. Uma listagem da carteira de projectos mobilizadores propostos é resumida na
Tabela Il.
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Tabela II: Carteira de projectos mobilizadores.

Designacao do Projecto

Numero
Projecto

m Programa de reestruturacao escolar e desenvolvimento social Redes
P02 Programa de apoio ao empreendedorismo Empreender
P03 Programa de formacao-accao para quadros de empresas Quadros

Programa de consolidacao do cluster da biotecnologia Biotec Living Lab
m Plataforma de inovacao para o sector agro-industrial Agrolnov
m Plataforma virtual de cultura e turismo de Cantanhede Online Cant

P07 Programa de requalificacdo das areas de acolhimento empresarial Arealnvest

08 Centro de formagao e inovacao empresarial Habitat empresarial

Projecto mobilidade sustentavel Mobi

m Accoes inovadoras de valorizacao e ordenamento do territério Concelhio Pivot

“ Programa de marketing residencial Vive Ca

Gabinete de apoio ao investidor e ao desenvolvimento local GAID

Barémetro de desenvolvimento local BDL
Fonte: SPI.

Os projectos apresentados prevéem o envolvimento de um conjunto alargado de entidades do
Municipio e da Regido (autarquia, tecido empresarial, instituicées de ensino e formacao, instituicoes
de 1&D, associacoes de Municipios, sociedade civil e associacées de desenvolvimento), num conjunto
de acgbes imateriais, tendo em vista o desenvolvimento de competéncias e o estabelecimento de
redes de cooperacdo. Desta forma da-se prioridade, por um lado, a accbes de educacdo,
sensibilizacao e formacao em inovacao, competitividade e empreendedorismo, que permitam dotar o
Municipio de capital humano capaz de liderar e contribuir para o processo de desenvolvimento e, por
outro lado, a accoes de criacao de redes de cooperacao, que fomentem a partilha de conhecimento,
tecnologias e outros recursos. As iniciativas propostas nao deixam de considerar igualmente a
necessidade de criacdo de novas infra-estruturas, geradoras de um ambiente facilitador do
desenvolvimento local.

No dominio das pessoas sao propostos trés projectos [Redes (Programa de reestruturacao escolar e
desenvolvimento social), Empreender (Programa de apoio ao empreendedorismo) e Quadros(Programa
de formacao-accao para quadros de empresas)], que ddao um enfoque especial a educacao dos mais
novos para uma cultura de valores estratégicos, a diminuicdo dos niveis de analfabetismo e a
formacédo e qualificacdo da populacdo para os sectores estratégicos. O Quadros pretende criar um

programa que envolva as componentes de formacdo e de consultadoria técnica, visando o
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desenvolvimento de competéncias em areas importantes para a competitividade das empresas do
Concelho, o aumento da eficiéncia na gestao de processos de inovacdo, a iniciacdo/consolidacao de
processos de internacionalizacdo e a criacdo de um ambiente favoravel ao estabelecimento de

parcerias entre as empresas participantes.

No dominio dos sectores estratégicos sao sugeridos trés projectos [Biotec Living Lab (Programa de
consolidacao do cluster da biotecnologia), Agrolnov (Plataforma de inovacao para o sector agro-
industrial) e Online Cant (Plataforma virtual de cultura e turismo de Cantanhede)], que fomentam a
cooperacao e as redes de transferéncia do conhecimento, com enfoque nas areas que devem ser
prioritarias na consolidacao do desenvolvimento do Concelho. O Biotec Living Lab tem como missao a
concretizacao dos designios que estiveram na base do Biocant Park, garantindo a evolugao no sentido
dos novos paradigmas e modelos de inovacdo, com enfoque na area da biotecnologia. O Agrolnov visa
o desenvolvimento de uma plataforma de transferéncia de conhecimento potenciadora da inovacao
no sector agro-alimentar, através do trabalho conjunto entre o tecido empresarial, a autarquia e
instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN). O Online Cant vai estruturar e

promover a oferta cultural e turistica de Cantanhede com base num ambiente virtual de exceléncia.

No dominio das infra-estruturas sao propostos os projectos Arealnvest (Programa de requalificacao
das areas de acolhimento empresarial), Habitat Empresarial (Centro de formacdo e inovacao
empresarial) e Mobi (Projecto mobilidade sustentavel). O primeiro visa a criacao de espacos de
acolhimento empresarial de qualidade que respondam aos novos requisitos das empresas, quer em
termos de areas, como de localizacdo e servicos de suporte. O Habitat Empresarial corresponde a
criacdo de um espaco fisico que ira dar resposta as necessidades de informacdo e formacao
qualificada existente no Concelho e na Regido. Por fim, neste dominio, é proposto o Mobi, cujo
objectivo é a implementacao do projecto de mobilidade ciclavel em todo o Concelho, valorizando um
meio de transporte tradicional que respeita as novas directivas para o controle das alteracées

climaticas.

No dominio dos resultados integrados surgem quatro projectos: Pivot (Accdes inovadoras de
valorizacdo e ordenamento do territério Concelhio), Vive Ca (Programa de marketing residencial),
GAID (Gabinete de apoio ao investidor e ao desenvolvimento local) e BDL (Bardmetro de
desenvolvimento local). O Pivot pretende assumir-se como um instrumento de revitalizacao e de
intervencdo urbana. O Vive CA ird aumentar a competitividade e atractividade residencial do
Concelho. O GAID tem como principais objectivos apoiar o tecido empresarial e divulgar o potencial
do Concelho junto de potenciais investidores. O BDL visa a criacao, gestao e actualizacao de uma
bateria de indicadores (ver Tabela Ill), e sua analise periédica, como forma de monitorizacao e
avaliacdo do sucesso alcancado na implementacdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico do

Concelho de Cantanhede.
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Tabela Ill: Bateria de indicadores de sucesso para monitorizacdo do desenvolvimento em Cantanhede.

INDICADOR

Nivel de instrugédo da populagéo

Taxa de analfabetismo

Abandono escolar (no ensino basico e na passagem para o secundario)

Numero de participantes no Programa de formag&o-acgao para quadros de empresas

Numero de sociedades comerciais criadas em sectores estratégicos (biotecnologia, agro-alimentar, industria, turismo e cultura)
Numero de novos postos de trabalho criados nos sectores estratégicos

Volume de vendas das sociedades com sede no Concelho

Numero de parcerias com outras empresas, universidades / centros de investigagao / outras entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional

Numero de projectos de IDI promovidos, ou em que os agentes locais estejam envolvidos

Numero de atendimentos do GAID

NUmero de empresas criadas com apoio das estruturas GAID e Habitat

Numero de eventos divulgados no Online Cant

Numero de visitantes do Online Cant

Numero de servigos e equipamentos de apoio a actividade econémica criados nas zonas industriais
Area industrial (m?) sujeita a requalificagdo urbanistica

Area servida por pistas ciclaveis, agregado com niveis de utilizagao

=

Nimero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas de financiamento comunitarios
Populagéo residente

Nimero de desempregados

Numero de participantes nos cursos do Centro de Inovagdo Empresarial

indice de satisfagdo dos municipes

indice de satisfagdo dos empresarios

N
w

-

indice de satisfagao dos turistas

Indicador do poder de compra

Fonte: SPI.

Como corolario do trabalho executado, é definida a estrutura de gestdo e acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede, visando com isso ajudar a alcancar o
posicionamento e os objectivos estratégicos identificados, através de uma eficaz implementacao e
monitorizacdo. A estrutura de gestdao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Estratégico do
Concelho de Cantanhede devera ser composta por uma Comissdao de Acompanhamento Estratégico,
um Conselho Consultivo, um Gabinete Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Local (GAID) e trés

Unidades de Apoio, centradas nas pessoas, nos sectores estratégicos e nas infra-estruturas.

O sucesso da estrutura de gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Estratégico

pressupoe:

-
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e Uma equipa de pequena dimensao, composta por profissionais competentes a trabalhar a
tempo inteiro, capaz de envolver representantes de forcas vivas e de os mobilizar
constantemente para a implementacdo, monitorizacado e melhoria do Plano de

Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede;

e A lideranca da Camara Municipal de Cantanhede, s6 possivel com fortes parcerias internas e
externas, publicas e privadas, na concretizacao de iniciativas e angariacdo dos meios

necessarios ao sucesso do Programa de Desenvolvimento Estratégico;

e A implementacao de rotinas de controlo, monitorizacao e evolucao articulada, individual,
sectorial e agregada do Programa de Desenvolvimento Estratégico, com actualizacées

periodicas (trimestrais) do progresso efectuado e correccao de eventuais desvios;

e A mobilizacdo de todos os Cantanhedenses para o Programa de Desenvolvimento Estratégico,
mantendo-os envolvidos, constantemente entusiasmados e com vontade de participar

activamente na sua concretizacao.

Maio de 2008

A Sociedade Portuguesa de Inovacao, S.A.

-
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para o periodo compreendido entre 2008/2013

1.  OBJECTIVOS DO TRABALHO

0 objectivo geral da elaboragao do Plano de Desenvolvimento Estratégico consiste em, através de um
processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas disponiveis (nacionais e
internacionais), identificar e envolver os agentes locais na concepcao de apostas estratégicas, de
indicadores de sucesso e de uma carteira de projectos estruturantes a desenvolver ao nivel concelhio.

4 v N/ AV N A
Andlise
Territorial, Avaliacdo de
Social e documentos de Boas P o
S oas Praticas articipacao
Econémica; suporte ao pa¢
. Nacionais/ de Forcas
Diagnéstico desenvolvimento
. Internacionais Vivas Locais
Prospectivo estrategico
das Dinamicas

\1 )\IJ\IJ\IJ

REFLEXAO ESTRATEGICA

i |

/ Programa Estratégico de \

Desenvolvimento

v Apostas Estratégicas
v Indicadores de Sucesso
\ v Carteira de Projectos Estruturantes /

Figura 1: Objectivos do Plano de Desenvolvimento Estratégico.

Fonte: SPI, Abril 2008.

O Plano de Desenvolvimento Estratégico tera como prioridades estratégicas o crescimento
sustentado, o desenvolvimento economico e a coesao social e territorial do Concelho. Com base
nestas prioridades serdo desenhados uma estratégia e um plano de accdes direccionados para o
desenvolvimento local, dando especial énfase a sectores que se venham a revelar como

estruturantes.
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2. METODOLOGIA
2.1 METODOLOGIA DE TRABALHO

A definicao das diferentes Fases apresentadas nesta metodologia foi realizada tendo em consideracao
a optimizacao dos trabalhos a realizar pela Equipa de Projecto e a resposta aos objectivos definidos.
Deste modo procurou-se fazer com que cada uma das Fases se constituisse como um modulo

independente, coerente, e com uma organizacao dos trabalhos fluida.

O trabalho a desenvolver compreende 4 fases distintas, com tarefas associadas a cada uma delas:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

ETAPA 1
Diagnostico Concelhio, Delimitacao e
Caracterizacdo da Area de Intervencéo para o
Programa Parcerias para a Regeneracao Urbana

L

ETAPA 2
Definicao de Posicionamento e Estratégia
Integrada de Desenvolvimento

.

ETAPA 3
Definicao de Objectivos / Accoes

L

ETAPA 4
Desenvolvimento e Entrega do Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Concelho de
Cantanhede

A exequibilidade destas fases foi garantida por uma equipa de consultores da SPI com valéncias
associadas as areas tematicas consideradas fundamentais para o projecto, nomeadamente:
Planeamento Regional e Urbano, Inovacao e Competitividade, Formacao e Qualificacao de Recursos
Humanos, Estratégia Organizacional, Promocao de Parcerias e Aliancas Estratégicas e Programas de

Financiamento.

A metodologia definida envolve a interaccao da equipa da SPI, ao longo das diferentes fases, com a

Camara Municipal de Cantanhede e com interlocutores locais das mais variadas areas de actividade

m’ Sociedade Portuguesa de Inovagéo 2
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social ou econdmica, o que permitiu definir um programa compativel com a realidade e necessidades

locais, e potenciador dos recursos locais (ver Tabela 1).

2.2 INDICADORES DE EXECUGAO DO PROJECTO

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento Estratégico implicou um trabalho minucioso de recolha de
dados, através da realizacdo de entrevistas, “mergulhos no territdrio”, reunides de trabalho, estudo
de boas praticas a nivel nacional e internacional, bem como da pesquisa bibliografica e estatistica
(Tabela 2).

Tabela 1: Indicadores de execugdo do projecto.

Entrevistas (7)

Mergulho no Territério (1)
Entrevistas

Mergulho no Territério

Fontes de Informagédo Consultadas » 50 -

Sites Consultados » 50 -

Eventos 8 *
[ J

Agentes Locais » 15

Fonte: SPI.

A participacao dos agentes locais € um indicador importante mas dificil de calcular com exactidao,
uma vez que, apesar de ser possivel apurar nimeros exactos para a participacdo nas entrevistas (7
interlocutores), ha que equacionar todos os contactos tidos com diferentes interlocutores durante os

“mergulhos no territdrio” e nas visitas efectuadas.

Estima-se que para a concretizacao do Plano de Desenvolvimento Estratégico tenham sido consultados
mais de 50 sites de diversos dominios e mais de 50 fontes de informacao, entre as quais livros,

noticias, boletins estatisticos, etc.
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3. ENQUADRAMENTO

3.1 INTRODUGAO

A elaboracao de uma estratégia de desenvolvimento implica o conhecimento profundo das realidades
locais, como ponto de partida para a definicdao do plano de accdo. A apreensao das dinamicas e
singularidades de um territério é fundamental para a construcao de modelos de desenvolvimento
adaptados as necessidades reais, minimizando o risco de se criar uma ferramenta obsoleta ou

desajustada.

,

Tendo em consideracdo que o Municipio de Cantanhede é marcado por uma forte diversidade
paisagistica e socioecondémica, procurou-se tracar um retrato geral, em detrimento de uma analise
discriminada por freguesia, trabalhando sobre uma imagem de unidade e identidade, que permitisse,
posteriormente, a definicdo de uma estratégia integrada. Assim sendo, sdao apresentadas, neste
capitulo, as analises elaboradas ao enquadramento supra-local e geografico da area de estudo,
analisando interaccoes e complementaridades internas e externas, ao enquadramento
sociodemografico, avaliando o perfil da populacao, a base economica local avaliando sectores de
actividade existentes e emergentes e ao ambiente e qualidade de vida analisando varios indicadores

caracterizadores ao nivel das infra-estruturas, servicos e espacos disponiveis.
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Figura 2: Enquadramento territorial de Cantanhede.

Fonte: http://maps.google.com/, Abril 2008.
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O Municipio de Cantanhede ocupa uma superficie de 396,4 km?, distribuida por 19 freguesias (Figura

3): Anca, Bolho, Cadima, Camarneira, Cantanhede, Cordinha, Corticeiro de Cima, Covoes, Fedres,

Murtede, Ourenta, Outil, Pocarica, Portunhos, Sanguinheira, Sdo Caetano, Sepins, Tocha, Vilamar. E

este o objecto do estudo que a seguir se apresenta.

Coeticewo
ds Covdes
Cma / |
R ’ i T e il
Comormed \ o,
feoces Ouontd ! Fi
S. Cootang Pocarica J L L
Murteds ( 1 J
Tochs Cantanhede ( )
Cadna Soedchl 1
Sanguinbeira <
- pulll o Portunhos
= > / |
—-//
: ArgS
e
4 1
"
- ra
iy o
it
._ .-"-\_l .'
Leiminida u ™

=T
Lasite e Fospoend l ! A

o 4 L ™ /

] | 4

[T | ! P

‘. {
.|I. 1
Jt T e
Lezenda
Flupe 10 - Regila Carrs t':“'y'—-m-
Bl ] - Pomgsl

Figura 3: Divisdo administrativa do Municipio de Cantanhede.

Fonte: Carta Educativa; http://portugal.veraki.pt/ (mapa das freguesias).

3.2 ENQUADRAMENTO SUPRA-LOCAL

Neste ponto pretende-se analisar as dindmicas existentes entre a area de estudo e o exterior,

avaliando os factores exdgenos que directa ou indirectamente condicionam o Concelho de

Cantanhede.
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3.2.1 Contexto Administrativo - Dinamicas Institucionais

Em termos administrativos e estatisticos, o Concelho de Cantanhede, situa-se na Regiao Centro (NUT
1), na sub-Regidao do Baixo Mondego (NUT lIl), fazendo fronteira com as sub-regiées do Baixo Vouga,
Dao-Lafdes, Pinhal Interior Norte e Pinhal Litoral (ver Figura 4). No que diz respeito a administracao
publica descentralizada destacam-se a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDRC) e a Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC), enquanto entidades

envolvidas na gestao dos apoios previstos para o periodo de programacao financeira 2007-2013.

Coneelhos agrupados por Nuts 111
[_] Baixo Mondego

Baixo Vouga

Diao-Lafdes

Pinhal Interior Norte
Pinhal Interior Sul

Pinhal Litoral

Figura 4: Enquadramento do Concelho de Cantanhede ao nivel da NUT il Baixo Mondego.

Fonte: CCDR-C.

A nivel sub-regional, como actores chave para o desenvolvimento concelhio, destacam-se os

seguintes:

ccare

Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC)

A CCDRC é um organismo desconcentrado do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e

do Desenvolvimento Regional que tem por missao interpretar e aplicar no territério as politicas de
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ambiente, de ordenamento do territério, de requalificacdo urbana, de planeamento estratégico
regional e de apoio as autarquias locais, tendo em vista a promocao do desenvolvimento integrado e
sustentavel da Regido Centro'.

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego (AMBM)

A AMBM é constituida pelos Municipios de Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz,
Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho, Penacova, Soure e Mortagua (NUT IIl - Baixo Mondego). Esta
entidade prossegue fins publicos de coordenacdao e promocao de estudos, projectos, planos e/ou
accbes nos dominios do desenvolvimento economico - inovacdo e competitividade -, planeamento e
gestdo estratégica, econémica e social, sociedade da informacdo - modernizacao administrativa - e a

contratualizacao da gestao de programas comunitarios no ambito do QREN.

Nas suas atribuicdes esta ainda prevista a articulacao de investimentos municipais e intermunicipais,
a coordenacao da actuacao entre os Municipios associados e os servicos da Administracdo Central e a
participacdo em projectos e accoes de cooperacdo descentralizada no ambito da Unido Europeia e da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa®.

\"W....

Abrangendo as NUT do Baixo Mondego e do Baixo Vouga, a ADELO “(...) tem por objecto o

Associacao de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego (ADELO)

desenvolvimento local e regional integrado, através de uma dinamizagéo socioeconémica e cultural,
mediante o apoio as actividades produtivas e prestacGo de servicos nos dominios da formagéo
profissional, dos recursos humanos, da difusdo de informacdo, animacéo local, mediacdo entre
entidades, apoio técnico e avaliacGo de accées. As suas accbes privilegiarGo os meios rurais

promovendo e valorizando os recursos endégenos”>.

O

Centie Regido de Turismo do Centro (RTC)

Criada em 1983, a RTC abrange os concelhos de Alvaiazere, Ansido, Arganil, Cantanhede, Carregal do

Sal, Castanheira de Péra, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Figueir6 dos Vinhos, Gois,

" http://www.ccdrc.pt/ccdrc/missao-e-competencias
ZFonte: http://www.independentedecantanhede.com/jornal/index.php?option=com_contenté&task=view&id=417&ltemid=30
3 Fonte: www.ad-elo.org
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Lousa, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Mortagua, Pampilhosa da Serra, Pedrogao Grande,

Penacova, Penela, Santa Comba Dao, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares.

A RTC tem como objectivos o aproveitamento e valorizacdo das riquezas artisticas e arqueoldgicas,
historicas e etnograficas, bem como as suas belezas naturais, praias estancias termais e demais

equipamentos turisticos da Regiao®.

idarc

Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Centro (IDARC)

O IDARC é uma associacdo cientifica e técnica de direito privado de utilidade publica. Representa um
interface de dialogo e uma rede de colaboracdes entre Universidades, Institutos Politécnicos,
organizacoes de Agricultores e de Desenvolvimento Rural, Servicos e Empresas com valéncias no

desenvolvimento agrario e rural, a maioria dos quais seus associados.

O IDARC tem como objectivo o desenvolvimento agro-rural sustentavel da Regidao Centro. Promove
abordagens integradas, quer na vertente vertical, da producao, transformacao e comercializacao por
fileira, quer horizontal, na dinamizacdo da articulacdo entre as actividades economicas de cada
territorio. Na realizacao das referidas actividades associa parceiros de IDI (universidades, politécnicos
e servicos) que geram e transmitem o conhecimento as organizacdes locais, sem a intervencao das

quais nao existe verdadeiro desenvolvimento local®.

'
.

I
(
wimims Associacdo Empresarial de Cantanhede (AEC)

A AEC é uma associacdao sem fins lucrativos, criada com objectivo de promover o desenvolvimento
econdmico, social, técnico e cultural do Concelho de Cantanhede, dirigindo-se a empresas de todos
os sectores de actividade. Tem como objectivos: realizar o interface entre o tecido empresarial e os
diversos orgaos da administracdo publica, contribuindo para a resolucdo dos problemas dos
empresarios; promover o facil acesso dos empresarios a informacdo, nos mais diversos dominios;

sensibilizar os empresarios para as oportunidades e ameacas com que se deparam®.

“ http://www. turismo-centro.pt/sobrenos.php
® http://www.idarc.pt/
® Fonte: http://www.aec.pt/
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Lacticoop - Unido de Cooperativas de Entre Douro e Mondego

A Lacticoop tem como missao a promocao de actividades econdmicas ligadas ao leite. Presta servicos
aos agricultores no sentido de aumentar a produtividade e a qualidade das exploracdes agricolas,
entre os quais se destaca a modernizacao tecnologica (através da empresa LIDA - Lacticoop
Investigacao e Desenvolvimento Agricola). As Cooperativas Agricolas da Tocha e de Cantanhede sao

associadas da Lacticoop’.

Comissao Vitivinicola da Bairrada

E uma associacdo interprofissional onde estdo representados a Producdo e o Comércio, responsavel
pela regulacdo do sector na Regido da Bairrada. Tem como competéncias destacam-se “(...)
disciplinar a producdo dos vinhos e produtos vitivinicolas com direito @ denominacdo de origem
controlada, aplicar a respectiva regulamentacdo e zelar pelo cumprimento da mesma, bem como

fomentar a sua qualidade e promover os produtos que beneficiem daquela denominacdo’®.

Sugere-se, portanto, um modelo de posicionamento geoestratégico para o Concelho de Cantanhede
que potencie a diversidade de interaccoes eficazes com as suas diferentes fronteiras geograficas e
agentes (Tabela 2), consolidando o seu posicionamento dentro de uma logica coerente, de modo a

evitar dispersdes ineficazes de recursos e atencao.

7 http://www.lacticoop.pt/
8 Decreto-Lei n.° 301/2003, de 4 de Dezembro, estabelece o Estatuto da Regido Vitivinicola da Bairrada, disponivel em
http://www.cvbairrada.pt/
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Tabela 2: Interacgées a potenciar.

Associagdo de Municipios do Baixo Mondego

Associagdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e
Mondego

Regido de Turismo do Centro

Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regiao
Centro

Associagdo Empresarial de Cantanhede

Lacticoop — Unido de Cooperativas de Entre Douro e
Mondego

Comissao Vitivinicola da Bairrada

INTERACCOES

A POTENCIAR

Desenvolvimento econdmico — inovagao e competitividade;
Planeamento e gestéo estratégica, econémica e social;
Sociedade da informagao — modernizagdo administrativa;
Contratualizagdo da gestdo de programas comunitarios no
ambito do QREN;

Preservacdo das potencialidades naturais;
Desenvolvimento local e regional integrado;

Apoio as actividades produtivas e prestacdo de servigos nos
dominios da formagao profissional, dos recursos humanos, da
difusdo de informag&o, animagéo local;

Valorizagao dos recursos endogenos;

Turismo e Recursos Endogenos;

Desenvolvimento agro-rural sustentavel da Regido Centro;

Desenvolvimento econdmico, social, técnico e cultural do
Concelho de Cantanhede;

Promocéo de actividades econémicas ligadas ao leite;
Promocéo da produtividade e qualidade das exploragdes
agricolas;

Disciplinar a produg&o dos vinhos e produtos vitivinicolas;
Fomentar a qualidade e promover os produtos vitivinicolas da
Bairrada.

3.2.2 Contexto Territorial

Localizagéo e Acessibilidade Nacional e Regional

A A1 (IP1) e a A14 (IP3) constituem os eixos fundamentais de ligacao do Concelho
de Cantanhede ao exterior (ver Figura 5), garantindo o acesso as principais
cidades do Pais. No primeiro caso trata-se do eixo que liga Lisboa ao Porto,
atravessando o Concelho a Este, com nd na freguesia de Murtede, no segundo
caso trata-se do eixo que liga a Figueira da Foz a Coimbra, permitindo ainda,

através do IP3, a ligacao a Viseu. Estas vias sao essenciais para o posicionamento

do Concelho, uma vez que aumentam o acesso as principais plataformas nacionais de transporte

maritimo e aéreo, mais especificamente, aos portos maritimos de Aveiro e de Leixdes e ao aeroporto
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internacional Francisco Sa Carneiro, no Porto, e também a Espanha. Brevemente, com a conclusao da
A17 (IC1), eixo que atravessa o Concelho, entre a Tocha e Cantanhede, com né no Escoural, o
Concelho beneficiara ainda de uma ligacdo mais facilitada a faixa litoral centro, nomeadamente as

cidades de Aveiro e Leiria.

0 acesso do Concelho a A1 e A14 é feito, respectivamente, pela EN234 e EN234-1. Estes eixos sao
também relevantes por constituirem ligagdes supra-municipais aos concelhos de Coimbra e Mira. E
também de referir a EN109 que, paralela a linha de costa, atravessa o Concelho e liga a Mira e a

Figueira da Foz.

0 Concelho é ainda atravessado pela ER335-1 que possibilita a ligacdo da freguesia da Tocha a sede
de Concelho e a ligacdo a A17. Actualmente esta via, de elevado volume de trafego, atravessa o

centro de diversos lugares, pelo que esta ja projectada a criacao de uma variante.

De referir, por Gltimo a ER335, que liga a ilhavo e Montemor-o-Velho, passando junto ao limite Oeste

da Cidade de Cantanhede.
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Figura 5: Principais vias de acesso ao Concelho de Cantanhede.

Fonte: Estradas de Portugal - Plano Rodoviario Nacional 2000.

Relativamente ao transporte ferroviario, é de referir o Ramal da Figueira da Foz (Figura 6), que liga
esta Cidade a Pampilhosa, através de Cidade de Cantanhede. Nesta linha circulam 3 composicoes
diarias em cada sentido, que ligam Cantanhede a Coimbra em cerca de 50 minutos, factos que a

tornam numa alternativa pouco apelativa face a outros meios de transporte.
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Figura 6: Rede ferroviaria nacional.

Fonte: www.cp.pt (Mapa de Servicos).

No que diz respeito ao transporte aéreo, Cantanhede é servido pelas infra-estruturas existentes nos
concelhos de Coimbra e Aveiro. Estas estruturas servem sobretudo para lazer e para servico no

combate a incéndios.

Rede Urbana Envolvente (Regido / sub-Regiao)

A representatividade do tecido urbano regional é causa e consequéncia da sua
capacidade empreendedora. A proximidade aos centros de decisao pode ser uma
mais-valia podendo, se utilizada convenientemente, ser um factor de inversao
no processo de abandono populacional e regressao, ou estagnacao, da base

economica.

0 Concelho de Cantanhede tem com a cidade de Coimbra (sede de Distrito) os vinculos regionais mais
fortes. A nivel sub-regional e devido sobretudo a sua localizacao estratégica, Cantanhede estabelece
relacdes de cooperacao com os concelhos da envolvente, nomeadamente Mealhada, Mira e Figueira
da Foz e que passam essencialmente pelo transporte de mercadorias e pelos movimentos migratorios

casa-trabalho e trabalho-casa (ver Tabela 3).

A proximidade aos centros de decisao, em especial a Coimbra, pode ser uma mais-valia para o
Concelho de Cantanhede e para todo o territorio do Baixo Mondego, uma vez que, se utilizada
convenientemente, podera traduzir-se num factor de atraccdo de residentes e actividades

econdmicas, o que tem vindo ja a acontecer.
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Tabela 3: Relagdes com a envolvente por motivo de trabalho.

“Saidas de Mao-de-Obra” “Entradas de Mao-de-Obra”
(Saidas do Concelho para trabalhar, por ordem (Entradas no Concelho para trabalhar, por ordem

decrescente de importancia no fluxo total de saida) decrescente de importancia no fluxo total de entrada)

Ambito Geografico

Comeércio por grosso;

Comércio por grosso;

Coimbra, Anadia, 5 ) Coimbra; Montemor-o- Construgao; Agricultura,
o Construggo; Agricultura, . .
Cantanhede Mealhada, Aveiro, Mira, . Velho, Mealhada, Mira, produg&o animal, caca e
o . producéo animal, caca e L o . ~
Oliveira do Bairro. o Figueira da Foz. silvicultura; Saude e Acgéo
silvicultura. Social
ocial.

Fonte: Plano de Acgéo para a Regido do Baixo Mondego e Gandaras, 2007.

Efectivamente, de acordo com o diagndstico do Programa Nacional de Politica de Ordenamento do
Territorio (PNPOT), o Centro Litoral, caracterizado pelo eixo urbano Leiria-Aveiro, regista um grande
dinamismo economico, assente numa forte presenca industrial, factor de coeréncia desta area (Figura
7).

Complementando este diagndstico, afirma-se que a Regido Centro apresenta um vasto conjunto de
elementos estratégicos para o ordenamento do territorio nacional: “Uma rede urbana multipolar e
estruturada em sistemas urbanos sub-regionais com potencial para sustentarem um desenvolvimento
regional policéntrico, merecendo destaque, para além dos que estruturam o espaco litoral, os

sistemas urbanos que constituem dncoras fundamentais do desenvolvimento do interior”.
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Figura 7: Sistema urbano, acessibilidades e povoamento.

Fonte: PNPOT (SIG PNPOT, 2006).
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Figura 8: Localizacdo de Cantanhede relativamente aos principais centros urbanos sub-regionais.

Fonte: Adaptado de http://maps.google.com.

Rede de Infra-estruturas e Servicos de Apoio a Inovagdo, Competitividade e Empreendedorismo

Independentemente da escala de analise, a competitividade esta cada vez mais
ligada aos factores imateriais. O “saber fazer” associado a denominada
“economia do conhecimento” deve ser a forca mobilizadora dos agentes

economicos, e é neste contexto que a rede de infra-estruturas de suporte ao

upgrade do tecido empresarial assume um papel determinante.

O Concelho de Cantanhede, e a sub-Regiao do Baixo Mondego, de acordo com o Plano de Accao desta
sub-Regido, posicionam-se num polo emergente da ciéncia e tecnologia em Portugal, sendo que neste
dominio, a Area Metropolitana de Lisboa regista ainda clara predominancia. De resto, apesar das
dinamicas positivas que comecam a surgir, o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional tem ainda uma
capacidade muito limitada, traduzindo-se num apoio insuficiente as dinamicas de inovacao e

clusterizacdo da economia.

Efectivamente existem na envolvente de Cantanhede varias entidades que integram actualmente
redes de inovacao, competitividade e empreendedorismo, tais como as Universidades de Coimbra e
de Aveiro e respectivas estruturas de investigacao, mas o potencial de concretizacao de um ambiente

de parcerias entre as varias estruturas de ensino e as empresas tem ainda muito caminho a explorar.

Cantanhede fornece a este polo emergente um contributo muito relevante, o Biocant Park, que
coloca o Concelho no mapa da inovacao nacional (Figura 9). Relativamente a este é de referir que na

listagem “As 50 empresas com maior investimento financeiro em actividades de Investigacao e
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Desenvolvimento (1&D) em 2005 - Portugal” (GPEARI), o BIOCANT - Associacdo de Transferéncia de

Tecnologia - surge na 172 posicao.

O Biocant Park representa a descentralizacao de um centro de tecnologia, que normalmente surge
associado fisicamente a universidades, e constitui ainda um exemplo de intervencao municipal na
criacao infra-estruturas e servicos de apoio a inovagao, competitividade e empreendedorismo. Para
além destas caracteristicas, o conceito Biocant Park pressupoe a IDI em ambiente empresarial, facto
que, além de todos os outros, constitui um exemplo a seguir face a realidade actual em termos de
financiamento da IDI: de acordo com dados da Comissao Europeia, o governo portugués financia 70%
do trabalho desenvolvido por universidades e institutos de investigacao, cabendo as empresas apenas

21% dos projectos’. A titulo de exemplo, na Irlanda, a proporcao é inversa.

A consolidacao do cluster de Biociéncias e Biomedicina no Concelho sera reforcada com a criacao, ja
contratualizada, do Instituto de Investigacdo do Centro de Neurociéncias e Biologia Celular da

Universidade de Coimbra (CNC) e ainda com a criacao do novo edificio do Biocant Park.

Dois exemplos da estreita relacao entre IDI e tecido empresarial local sao os projectos “Enochip” e
“Produtividade e colheita sustentavel de miscaros (Tricholoma flavovirens) nos pinhais de solos
arenosos na Beira Litoral”, projectos cujo objectivo passa pela valorizacdo da economia local através

da integracao da componente tecnologica.

No primeiro caso trata-se de uma parceria entre a Adega Cooperativa de Cantanhede, o
Departamento de Biologia da Universidade de Aveiro e a Unidade de Genomica do Biocant. O Enochip,
ou “chip escancao” como também ja é apelidado, tem como funcao detectar nos lagares a presenca
de leveduras vinicas normalmente associadas a vinhos de ma qualidade. Este € um exemplo de como
ha lugar a uma articulacdo UGtil e inovadora entre a Nanotecnologia e o tecido empresarial local e

deveria constituir exemplo indutor para outras parcerias.

O segundo caso € uma parceria entre a Camara Municipal de Cantanhede, o IDARC e um grupo de
investigadores do Departamento de Botanica da Universidade de Coimbra (UC), que pretende
conhecer melhor e valorizar a producdo de miscaros, através do desenvolvimento de uma aplicacdo
pratica, que permita potenciar essa riqueza, quer em termos gastronéomicos, quer no agro-turismo, e

ajude, um dia, a alcancar o estatuto de produto regional certificado.

“Ao envolverem-se com o IDARC e a Inova, os cientistas pretenderam que os resultados da
investigacdo chegassem as populacées e ajudassem os decisores politicos na adop¢do de medidas para

a gestdo sustentdvel da floresta e dos seus recursos.””®

® http:/ /diarioeconomico.sapo.pt/edicion/diarioeconomico/edicion_impresa/destaque/pt/desarrollo/725043.html

1% Fonte: http://www.opcaoturismo.com/reportagens.php?id=60
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Figura 9: Rede de infra-estruturas tecnoldgicas no Sistema Nacional de Inovagéo.

Fonte: Agéncia de Inovagao.

E ainda de referir a Escola Técnica e Profissional de Cantanhede, com a seguinte oferta formativa de

(equivalente ao Ensino Secundario): Técnico de Gestdao de Equipamentos Informaticos,

Técnico de Apoio a Infancia, Técnico de Banca e Seguros e Técnico de Servicos Juridicos'.

" http://www.etpc.pt/
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3.3 ENQUADRAMENTO SOCIODEMOGRAFICO
3.3.1 Dinamica Populacional

Populacdo Residente

De acordo com estimativas do INE, Cantanhede, com cerca de 38.900 residentes em 2006, regista
desde 1991 uma evolucdo demografica positiva, recuperando da diminuicao ocorrida na década de 80.
Esta diminuicao verificou-se também na Regido Centro e na sub-Regido do Baixo Mondego. Contudo, o
Concelho, ao contrario da Regido e sub-Regido, onde a um aumento na década de 90 se seguiu uma

diminuicao no 1° quinquénio de 2000, regista uma ligeira tendéncia de aumento populacional (Tabela
4).

Tabela 4: Populacao residente no Municipio de Cantanhede, entre 1981 e 2006.

Portugal (NUT 1) 9833014 9867147 10356117 10599095 0,3 5,0

Regiéo Centro (NUT II) 1763119 1721650 1783596 1795322 24 3,6 0,7

Baixo Mondego (NUT i) 329957 328858 340309 334161 0.3 35 -1,8
Cantanhede 38717 37140 37910 38860 4,1 21 25

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 1981, 1991 e 2001 (Resultados Definitivos), INE - estimativas para 2006.

No que diz respeito a distribuicao intraconcelhia da populacao, o cenario reforca a importancia da
freguesia sede de Concelho - Cantanhede, como principal ponto de concentracao populacional, com

cerca de 7066 habitantes em 2001, representando 18,6% da populacao concelhia.

Tabela 5: Populagéo residente por freguesias no Municipio de Cantanhede, entre 1981 e 2001.

i Populagao Residente Variagao da Populagao ; ;
UNIDADE TERRITORIAL Densidade Populacional

1981-1991 1991-2001 (hab/kms) 2001
Municipio de Cantanhede 396,4 38717 37140 37910 -4,1 2,1 96
Anca 18,2 2507 2387 2579 -4,8 8,0 142
Bolho 6,6 1079 946 943 -12,3 0,3 144
Cadima 27,1 5604 3254 3216 419 1,2 119
Camameira * 7,7 0 797 870 - 9.2 113
Cantanhede 418 7534 6322 7066 -16,1 11,8 169
Cordinha 9,9 1140 1133 1141 -0,6 0,7 115
Corticeiro de Cima 54 0 838 858 - 24 160
Covoes 28,9 3332 2535 2468 239 -2,6 85
Febres 23,0 5463 3159 3594 -42,2 13,8 156

"2 Procurando facilitar a comparacéo, nao inclui as NUTSs Ill Oeste e Médio Tejo, que integram a Regido Centro desde 2005
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20,3 1626 1606 1530 -1,2 4,7 75
18,3 1455 1427 1310 -1.9 8,2 72
15,3 924 908 865 =i, -4,7 57
123 1208 1156 1163 4,3 0,6 94
15,5 1178 1194 1228 14 2,8 79
274 0 2169 2158 - 0,5 79
19,7 0 932 935 - 0,3 47
11,0 1329 1276 1200 -4,0 6,0 109
82,5 4338 4369 4016 0,7 8,1 49
5,7 0 732 770 = 52 136

Fonte: Carta Educativa de Cantanhede, 2007 - Dados dos Censos de 1981, 1991 e 2001, INE. (*) Freguesias criadas apos 1981.

A freguesia de Cantanhede, a par das freguesias de Febres e Anga foram as que mais contribuiram
para o crescimento populacional do Concelho entre 1991 e 2001, com um crescimento demografico
total de cerca de 1400 habitantes. Este crescimento colmatou a diminuicao registada em algumas
freguesias, nomeadamente Covoes, Murtede, Ourenta e Sepins e principalmente na Tocha, que

perdeu cerca de 350 residentes.
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Figura 10: Variacdo da populagdo residente por freguesias no Municipio de Cantanhede, entre 1991 e 2001.

Fonte: Carta Educativa de Cantanhede, 2007.
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Estrutura e distribuicdo populacional

A Tabela 6 permite verificar que a estrutura e distribuicao da populacao do Concelho de Cantanhede
assenta sobretudo em aglomerados de pequena dimensao: 81% da populacao reside em lugares com
menos de 2000 habitantes. Tal caracteristica ndo encontra paralelo a escalas mais abrangentes: a
nivel nacional 55% da populacdo reside em lugares com mais de 2000 residentes e mesmo

considerando o Baixo Mondego esta percentagem ¢é de 42%.

Tal como ilustra a Figura 11, apenas nos lugares de Cantanhede e Anca residem mais de 2000

habitantes.

Legenda
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Figura 11: Estrutura de povoamento do Concelho de Cantanhede em 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 2001 e Carta Educativa do Concelho de Cantanhede.

Esta realidade da origem a problemas ao nivel dos servicos de proximidade, uma vez que os pequenos
aglomerados nem sempre poderao fornecer os servicos mais adequados por questdes de economia de

escala, causando forte dependéncia da sede de Concelho com os consequentes custos de mobilidade.
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Tabela 6: Estrutura de povoamento do Concelho de Cantanhede em 2001.

Populacéo residente

10 356 117 280 010 27 26238 4395396 424 559 5 680 7M1 54,9

2348397 81878 35 8716 1511415 644 103 755104 322

Baixo Mondego 340 309 6134 1,8 843 190 624 56,0 12 143 551 42,2
Cantanhede 37910 738 1,9 143 29 956 79,0 2 7216 19,0

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacdo - 2001; Carta Educativa do Concelho de Cantanhede.

Taxa de Natalidade | Taxa de Mortalidade

De acordo com os dados do INE, entre 1998 e 2006, houve um decréscimo significativo da taxa de
natalidade (Tabela 7) no Municipio de Cantanhede, indicador que compromete a renovacao das
populacdes e que se reflecte directamente na taxa de crescimento natural. Este Gltimo indicador, em
2006, apresentava um valor de 7,5%, em contraste com o territorio nacional, que teve no mesmo ano

uma taxa de natalidade de 10%.

A taxa de mortalidade no Municipio de Cantanhede, no periodo compreendido entre 1998 e 2006
registou uma tendéncia de manutencao em torno dos 11%, valor ligeiramente superior ao registado a

nivel nacional, mas semelhante em termos regionais.

Tabela 7: Taxa de natalidade e taxa de mortalidade no Municipio Cantanhede, entre 1998 e 2006.

Taxa de Natalidade Taxa de Mortalidade

Portugal (NUT I) 114 11,0 10,0 -124 10,7 10,2
Regido Centro (NUT Il) 10,1 9,7 8,7 -134 12,1 11,8 11,0 9,1
Baixo Mondego (NUT Ill) 10,0 9,2 8,5 -15/4 113 11,2 11 2,0

Cantanhede 9,4 8,0 75 -19,9 11,0 10,8 11,7 59

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos Regido Centro.
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indice de Envelhecimento | indice de Dependéncia

Tabela 8: indice de envelhecimento no Municipio de Cantanhede, entre 1998 e 2006.

Indice de Envelhecimento (%o) ariagdo 1998-2006

90,33 102,25 1087 11,7 237
Regido Centro (NUT Il) 115,98 131,00 1382 1423 27
Baixo Mondego (NUT Il 113,90 13346 14,1 149,1 309

Cantanhede [RETS 167,59 1623 170,41 45

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos Regido Centro.

Entre 1998 e 2006 o Concelho de Cantanhede é marcado por uma forte evolucdo do envelhecimento
da populagao, que foi especialmente significativa no periodo 1998-2002. Em 2006, tal como nos anos
anteriores, o indice de envelhecimento foi substancialmente superior ao registado a nivel nacional e
também a nivel regional (Tabela 8), tendo também registado uma maior variacdo. Em 2006, por cada
residente com 14 ou menos anos existiam 170 residentes com mais de 65 anos, enquanto a nivel

nacional existiam apenas 112.

0 envelhecimento da populacéo reflecte-se também no indice de dependéncia de idosos ' (Tabela 9),
0 que podera ser um constrangimento ao desenvolvimento e ao equilibrio socioecondmico. O indice
de dependéncia de idosos, de 30,1, significa que por cada pessoa entre os 14 e os 65 anos existem 30
com mais de 65 anos. O valor de Cantanhede, sendo proximo do valor da Regiao Centro, é superior ao

registado a nivel nacional e na sub-Regido do Baixo Mondego.

Uma analise a escala da freguesia mostra que indice de envelhecimento é mais elevado em
Portunhos, Vilamar, Covoes, Murtede e Outil. Estas trés freguesias foram também referidas
anteriormente pela perda de populacdo, o que permite concluir uma baixa dinamica demografica

nestes territorios.

Tal como referido no Pré-diagndstico social do Concelho, esta realidade acarreta inevitaveis

consequéncias para a politica social local.

'3 ndice Envelhecimento = Populacéo 65 e mais anos / Populacao com menos de 14 anos.

14 indice de Dependéncia de Idosos = Populacdo 65 e mais anos / Populacao 15-64 anos.
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Tabela 9: indice de dependéncia de idosos nas freguesias do Concelho de Cantanhede.

UNIDADE TERRITORIAL indice de Dependéncia de Idosos
Portugal 24,1

Baixo Mondego 27,6
Cantanhede 30,1

Anca 27,9

275
Cantanhede 23,7

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo - 2001 (Resultados Definitivos).

Estrutura Etaria

A andlise da estrutura etaria da populacao reitera os dados anteriores relativos a natalidade,
mortalidade e envelhecimento. A tendéncia de envelhecimento da populacdo, uma realidade sentida
em termos nacionais e europeus, € no Concelho especialmente forte. Efectivamente, em Cantanhede,
quase 22% da populacdo tem mais de 65 anos, percentagem que, sendo ligeiramente superior a
registada a nivel regional e sub-regional, é significativamente superior a registada a nivel nacional
(17% em 2006). Do mesmo modo, embora com diferencas menos significativas, o peso da populacao
com menos de 14 anos é no Concelho menos significativa que em escalas mais abrangentes: 13% no

Concelho, 15,5% em Portugal, cerca de 14% no Baixo Mondego e Centro (Figura 12).

Em sintese conclui-se que, ndo obstante uma tendéncia positiva de evolucdo do nUmero de
residentes, regista-se outra tendéncia marcante - o envelhecimento populacional. Este é um cenario
pouco positivo para o desenvolvimento do Concelho, uma vez que determina uma progressiva reducao

da populacao activa e consequentemente uma incontornavel incapacidade de renovacao geracional.
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Portugal

Regiao Centro

Baixo Mondego

Cantanhede

-
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Figura 12: Distribuicdo da populacdo residente por grupos etarios no Municipio de Cantanhede em 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo - 2001 (Resultados Definitivos).

Perante este cenario € necessario equacionar o futuro, no sentido de fixar a populacao local, atrair
populacao de forma mais equilibrada para todo o territério de Cantanhede avaliar o posicionamento
do Concelho perante o fendmeno de “ageing”. As dinamicas demograficas entre a sede e as restantes
freguesias do Concelho também devem ser analisadas, de modo a que a cidade de Cantanhede nao se
assuma como uma ameacga para os espacgos envolventes. Para tal, a gestdo territorial devera ser
colaborativa e estrategicamente concertada com as suas freguesias, de modo a permitir que as
populacoes escolham zonas mais rurais para residir continuando a usufruir das comodidades

oferecidas pela cidade de Cantanhede.

3.3.2 Educagéo e Recursos Humanos
Grau de Instrucdo da Populacdo

O grau de instrucao da populacdo é um factor determinante para o desenvolvimento econoémico e
social. Tendo em consideracao este pressuposto de base, importa conhecer a situagcao do Municipio de

Cantanhede relativamente a esta variavel.
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Cantanhede

-

o # #
T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Semnivel de ensino ¥ 1°Ciclo do Ensino Basico
2°¢e 3°Ciclo do Ensino Basico™ Ensino Secundario
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Figura 13: Habilitagdes da populacdo activa residente em 2001.

Fonte: Plano Accao Baixo Mondego, 2007.

Entre 1991 e 2001 registou-se uma diminuicao de 3,5% na taxa de analfabetismo, sendo o valor deste
indicador de 10% em 2001 (Tabela 10).

Tabela 10: Distribuicdo da populagéo residente por nivel de ensino no Municipio de Cantanhede em 2001.

Percentagem sobre
a Populagao Total

Nenhum 2091 3605 5696 15%

1° Ciclo do Ensino Basico 7653 8150 15803 41,60%
2° Ciclo do Ensino Basico 2661 2330 4991 13,10%
3° Ciclo do Ensino Basico 1943 1574 3517 9,20%
Ensino Secundario 2432 2131 4563 12%

Ensino Médio 78 92 170 0,50%
Ensino Superior 1372 1798 3170 8,30%
10%

Nivel de Ensino Homens Mulheres HM

Analfabetos com 10 ou mais anos 2753

Taxa de Analfabetismo 13,50%

Fonte: Diagnostico Social e Plano de Desenvolvimento Social, CMC, 2004.

A distribuicao da populacdo, por nivel de ensino revela uma situacdo pouco favoravel do Concelho de
Cantanhede, quer em termos absolutos, quer em termos relativos: em 2001 56,6% da populacao ou
nao possuia nivel de ensino ou tinha apenas o ensino basico; apenas 20% da populacdo possuia ensino
secundario ou superior. Em ambos os casos, a situacdo do Concelho era menos favoravel que a

verificada a nivel nacional e regional.

Apesar dos dados se reportarem a 2001, e perspectivando que os 7 anos volvidos possam ter trazido
alteracoes positivas neste dominio, torna-se necessario reflectir e agir sobre a realidade identificada

aquando dos ultimos Censos.
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Abandono e Insucesso Escolar

0O abandono e o insucesso escolar foram dois dos problemas detectados no Diagndstico Social do
Municipio, constituindo prioridades maximas de intervencao do Plano de Accéo.

Cantanheds
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Figura 14: Indicadores de sucesso/insucesso de educacdo em 2004/05.

Fonte: Plano de Acgéo para a Regido do Baixo Mondego e Gandaras, 2007

Relativamente a retencao e desisténcia no ensino basico, o Concelho regista uma taxa ligeiramente

inferior a verificada no Pais e no Centro e idéntica a registada a nivel sub-regional.

Oferta e Procura da Rede de Ensino e Formacgao

A rede escolar existente no Municipio de Cantanhede abrange desde o ensino pré-escolar ao ensino

secundario, leccionados em instituicdes pertencentes a rede plblica e privada (ver Tabela 11).

Tabela 11: Estabelecimentos de ensino no Municipio de Cantanhede em 2007/08.

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

1
46

[ NN SR SUREN

Fonte: Carta Educativa do Municipio de Cantanhede, 2007.
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No Concelho de Cantanhede existem 84 estabelecimentos de ensino, de iniciativa publica ou privada,
distribuidos pelos varios niveis de ensino. De acordo com a Carta Educativa, a taxa de ocupagao dos
equipamentos ¢ inferior a 100%, sendo de referir alguns casos, nomeadamente o ensino basico, em
que uma baixa taxa de ocupacao global (ronda os 68%) evidencia a necessidade de reordenamento da

rede educativa municipal.

De referir que os estabelecimentos de ensino secundario pUblicos tém uma taxa de ocupacao de cerca
de 70%, o que permite concluir que o Concelho tera capacidade de fazer face a desejavel

generalizacao do ensino secundario.

A Carta Educativa do Municipio de Cantanhede, aprovada em 2007, estabelece as ac¢des necessarias
ao reordenamento da rede educativa, tendo em conta, entre outros principios, a “(...) andlise da
hierarquizacéo dos aglomerados populacionais, da rede vidria existente e prevista e do circuito de
transportes regulares, visando a optimizacGo da localizacGo dos estabelecimentos de ensino em
termos de centralidade e distdncia casa-escola, em especial até ao 1° CEB, salvaguardando sempre a
possibilidade das deslocacées casa-escola serem efectuadas a pé e sem o atravessar de barreiras
fisicas, no sentido de diminuir as dificuldades sentidas pela Autarquia no assegurar dos transportes

escolares”.

De referir ainda que no Concelho nao existe nenhum estabelecimento de ensino superior, ainda que
fosse um designio do PEDESCC, de 1999. Contudo, tal situacdo é parcialmente colmatada com a
proximidade as Universidades de Coimbra e Aveiro. O Municipio, neste dominio, tem em curso um
estudo que pretende avaliar a pertinéncia de instalacao de um estabelecimento de caracter técnico

profissional, focado nas necessidades da economia local e nas novas tendéncias do mercado.

3.3.3 Indicadores Sociais - Pobreza e Exclusao Social

A pobreza e a exclusdo social sdao entendidas como fendmenos resultantes da escassez de recursos
para responder as necessidades basicas e padrao de vida da sociedade actual. Estes sao fenomenos
complexos, ndo podendo ser limitados apenas a questdes economicas (e.g. rendimento), mas
manifestam-se em areas como a habitacao ou o acesso aos servicos basicos. Em Portugal o fenomeno
tem como uma das principais causas o tipo de desenvolvimento que o pais conheceu, bem como o
modo como se verifica ou a adaptacdo ao rapido processo de modernizacao registado nas Ultimas
décadas”. A inclusdo social é uma das prioridades ao nivel da Unido Europeia e de cada um dos 27

Estados-Membros.

Em 1997 foi criado, em Portugal, o programa “Rede Social”, com o objectivo de erradicar a pobreza e
a exclusao social através de accbes concretas a diversas escalas, das quais se destaca a municipal. A

'5 Plano Nacional de Accdo para a Inclusio, 2006-2008.
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escala municipal, este programa pretende estimular a existéncia de redes de apoio social,
objectivando a cobertura equitativa do Pais em servicos e equipamentos sociais através da
conjugacao de esforcos de diferentes entidades. Os Conselhos Locais de Accao Social (CLAS) e os

Planos de Desenvolvimento Social (PDS) sao os principais instrumentos deste programa.

De acordo com o Diagnéstico Social, realizado no ambito da Rede Social de Cantanhede, no Concelho
identificam-se as seguintes situacoes, factores de risco e constrangimentos, promotoras de exclusao

social:

1. Prioridade maxima de intervencéo:

a. Educacdo: analfabetismo, abandono e insucesso escolar: Verifica-se no Concelho uma
grande dificuldade na implementacao do ensino recorrente (resposta tradicional para a
alfabetizacado), surgindo a formacao profissional como uma alternativa a implementar.
Outra das vertentes fulcrais desta problematica prende-se com o elevado absentismo e

abandono escolar, realidade que constitui mais um problema de intervencao prioritaria;

b. Saude - Alcoolismo: Segundo nimeros do Centro Regional de Alcoologia, o Concelho
apresenta um valor elevado de bebedores excessivos (12,9%), pelo que carece de

intervencao urgente através de estratégias de prevencdo adequadas;

c. Saude - Deficiéncia: Em 2001, a percentagem de individuos portadores de deficiéncia
no Concelho é de 8,3%, sendo a média nacional de 6,2%. Também segundo a mesma
fonte, cerca de 15,2% tém mais de 65 anos. Este problema adquire contornos mais
graves, quando se constata a parca cobertura de respostas sociais especializadas de
apoio e de acompanhamento para esta faixa da populagdo. Associada a estes problemas,
encontra-se a falta de recursos humanos qualificados e materiais, ao nivel do ensino

especial;

d. Emprego / Formacdo: Associado ao fendmeno do desemprego e a baixa taxa de
actividade, verifica-se a existéncia de um elevado nimero de habitantes que tém como
principal meio de vida os “subsidios sociais”, reflexo da pouca oferta de emprego, do
envelhecimento da populacao (pensoes de velhice), das baixas qualificacoes e da

sustentacao de um ciclo de dependéncia economia em relagao ao estado;

e. Instituicées - Equipamentos Sociais: No Concelho existem 25 IPSS a desenvolverem
respostas sociais tipificadas, identificando-se como prioritaria a implementacao de
respostas sociais especializadas no apoio a populacdo idosa, respostas sociais para a

populacao deficiente e para a populacao portadora de doenca mental;

f. Instituicdes - Redes de Parceria: O forte associativismo registado no Concelho levou a
proliferacao de IPSS com acordos celebrados com o CDSS de Coimbra (1502 pessoas na
area da infancia e juventude, 44 na area da deficiéncia e 886 na area da populacao
idosa). No entanto, as Instituices permanecem voltadas sobre si proprias sendo escassas
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as sinergias que possibilitariam a rentabilizacdo de equipamentos e recursos e do

potencial humano.

2. Prioridade média de intervencao:

a. Instituicdes - Envelhecimento da Populacdo: Em 2001, cerca de 20% da populacao tinha
mais de 65 anos. O problema assume contornos mais graves quando se constata a
insuficiéncia de respostas sociais, nomeadamente a cobertura da resposta social de
Apoio Domiciliario (3,7%), de Centro de Dia (4,9), de Lar (3,8%), de Lar Residencial (2%)
e de Centros de Noite (0%);

b. Educacdo - Creche, Pré-Escolar e Actividades de Tempos Livres para criancas e
jovens: O Concelho apresenta uma taxa de cobertura de creche de 31,7%, considerada
insuficiente, apesar da média no distrito nao ultrapassar os 18,6%. Esta situacdo reside
na nao cobertura de algumas freguesias, nomeadamente Pocarica, Ourenta, Bolho,
Sepins, Cordinha, Outil e Portunhos e freguesias limitrofes. O Ensino Pré-Escolar,
embora apresente uma taxa de cobertura de 74,77% revela que um quarto da populacao

desta faixa etaria ainda nao se encontra abrangida;

c. Habitacdo - Parque Habitacional: O Concelho apresenta um parque habitacional antigo
e degradado. A época de maior construcao foi a década de 70/80 seguida duma fase de
recessao que permanece até a actualidade. Deste modo, 43% do parque habitacional é
anterior aos anos 70, pelo que se apresenta envelhecido e com materiais de construcao

pobres;

d. Saude: Em 2001, Cantanhede tinha 1,3 médicos por mil habitantes, quando a média
nacional é de 3,2 e a média do Baixo Mondego de 9,4 médicos. Esta situacao agrava-se
devido a disparidade relativamente a Coimbra (19,3 médicos por mil habitantes).

Saliente-se a auséncia de equipamentos publicos de apoio ao cidadao deficiente;

e. Accgdo Social e Familia - Isolamento das populac¢des: Apesar da rede viaria ser boa, a
vasta area do Concelho (o segundo Concelho maior em area do distrito de Coimbra) e a
insuficiente rede de transportes, levam ao isolamento em alguns dos lugares no

Concelho, nomeadamente durante os periodos de férias escolares;

f. Accdo Social e Familia - Negligéncia: A problematica da negligéncia no Concelho deve
ser perspectivada a dois niveis, criancas e jovens, e populacao idosa;

g. Accao Social e Familia - Violéncia Doméstica: A violéncia doméstica apresenta indicios
fortes de ocorréncia no Concelho, contudo ¢ uma problematica dificil de quantificar,
dado na maior parte das vezes nao ser apresentada qualquer queixa e também por

acontecer dentro de portas, espaco privado, que poucos tém coragem de transpor.
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3.4 BASE ECONOMICA LocCAL

3.4.1 Dados Gerais

A dificuldade de, a escala concelhia, encontrar medidas quantificadas sobre o
rendimento ou o consumo das familias no sistema estatistico portugués levou a
que fosse adoptado o Indicador do Poder de Compra per Capita® (IPC),
disponibilizado no “Estudo sobre o poder de compra concelhio” do INE, como

indice base para a analise das dinamicas economicas do Concelho de

Cantanhede.

Considerando como valor de referéncia para o IPC a média nacional (100), o Concelho Cantanhede
encontra-se ainda precariamente posicionado, ao apresentar valores do IPC da ordem dos 71 em
2005, significativamente abaixo do verificado na sub-Regidao, que a Coimbra muito deve o seu
posicionamento. Olhando para a evolucdo deste indicador entre 2002, e comparando os valores do IPC
de Cantanhede com os da sub-Regiao do Baixo Mondego (ver Tabela 12), constata-se Cantanhede foi
dos concelhos que, a par de Coimbra e Figueira, menos evoluiu, continuando a ocupar uma posicao
intermédia no panorama sub-regional.

Tabela 12: Evolugdo do Indicador do poder de compra per capita no Concelho de Cantanhede e na sub-Regido Baixo
Mondego, entre 2002 e 2005.

UNIDADE TERRITORIAL 2002 2004 2005

Baixo Mondego 100,31 99,06 103,36
Cantanhede 67,46 70,18 71,22
Coimbra 136,7 132,47 137,64

9523 9349 99,29
64,2 6729 7102
5424 5858 6537
4774 5119 5471
5869 6006 6605

Fonte: INE, Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio - 2002, 2004 e 2005.

16 O Indicador do Poder de Compra per Capita € um indice com o valor 100 na média do pais, que compara o poder de compra
manifestado quotidianamente, em termos per capita, nos diferentes Concelhos e regides, com esse valor de referéncia nacional.
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3.4.2 Emprego

Em relacao a taxa de desemprego, em 2005, rondava os 5,5% no Concelho de
Cantanhede, valor significativamente inferior aos registados na NUT IIl Baixo
Mondego (7,2%), na Regiao Centro (7%) e em Portugal (7,5%). Tal indicador
traduzia-se em 1033 inscritos no IEFP, dos quais cerca de 60% eram mulheres.
Verifica-se ainda que o Concelho registou uma ligeira subida relativamente a
2001 (ver Figura 15).
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Figura 15: Evolucdo da taxa de desemprego no Concelho de Cantanhede, na sub-Regido do Baixo Mondego, na Regido Centro
e em Portugal, entre 2001 e 2005.

Fonte: Plano de Accao para a Regido do Baixo Mondego e Gandaras, 2007

Em 2006, mais de dois tercos dos desempregados nao tinha habilitacao superior ao 1° ciclo do ensino
basico, realidade que, sendo semelhante a verificada a nivel regional e nacional, reitera a

problematica da baixa qualificacdo da populagao residente.

Portugal Continental (
Regido Centro
Baixo Mondego

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Até 1° Ciclo do Ensino Basico® 1° Ciclo do Ensino Basico ™ 2° Ciclo do Ensino Basico

m3°Ciclo do Ensino Basico ™ Ensino Secundario = Ensino Superior

Figura 16: Estrutura do desemprego por nivel de habilitacgées em 2006.

Fonte: Plano de Accdo para a Regido do Baixo Mondego e Gandaras, 2007.

Nota: calculado com base no n° de desempregados inscritos nos Centros de Emprego e na populacdo em idade activa do ano
respectivo (comparacédo de cada ambito geografico com o Continente)
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Cerca de 30% dos desempregados do Concelho tem qualificacdo ao nivel do ensino secundario ou
superior, valor semelhante ao registado a nivel regional, mas ligeiramente inferior ao do Baixo
Mondego onde os valores sao alavancados sobretudo por Coimbra, que se caracteriza pela elevada
percentagem de populacao com ensino superior.

Tabela 13: Evolugdo da populacdo empregada por sector de actividade no Concelho de Cantanhede e na sub-Regido Baixo
Mondego, entre 1991 e 2001.

Cantanhede Baixo Mondego (NUT Ill)

Sector | 5910 413325 10 211603
Sector Il 4232 26 5630 35 1517744 38 1581676 36

Sector lll (Social) 1748 11 3634 23 676902 17 1123121 25
Sector lll (Econémico) 4662 28 4725 29 1337549 34 1534311 34
Total Populagao Empregada 16552 97 16093 94 3945520 94 4450711 93

Total Populagao Activa 17145 53 17075 51 4203156 54 4778115 55

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

Da analise da populacdao empregada por sector de actividade sobressai a diminuicdo da populacao
dedicada ao sector primario. No entanto, apesar desta alteracdo na dinamica econdémica, em 2001
ainda 13% da populacdo estava empregada no sector primario, valor muito superior ao regional e

nacional (cerca de 5%).

De salientar ainda a evolucao ocorrida no Concelho no que toca aos sectores secundario e terciario:
no primeiro caso passou de 26% para 36% da populacao empregada, ultrapassando o sector primario e
constituindo, se considerarmos a subdivisdo do sector terciario em econémico e social, o maior
empregador - situacdo que ndo encontra paralelo a nivel nacional, onde o peso do sector secundario
diminuiu. Relativamente ao sector terciario destaca-se a evolucdo do terciario social (de 11% para
23%), o que pode revelar um reforco das actividades de servicos relacionados com educacao e accao

social, constituindo um factor positivo da evolucao do Concelho.

Por Gltimo, ao contrario do que aconteceu a nivel nacional, o Concelho registou uma diminuicao do
peso da populacao activa, de 53% para 51%, facto que, sendo explicado provavelmente pelo forte
envelhecimento da populagao constitui uma area de melhoria para o aumento da competitividade do

Concelho.

3.4.3 Dinamica Empresarial

De acordo com dados do INE, em 2006 existiam em Cantanhede cerca de 4800
empresas e 1100 sociedades. O nimero de empresas diminuiu ligeiramente
entre 1999 e 2006, facto que provavelmente se explica por alteracoes na forma

organizativa das empresas e nao por dinamicas regressivas, uma vez que o
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numero de sociedades quase duplicou (evolucdo mais significativa que a registada no global do Baixo
Mondego). Este dado indica que, apesar de ser dominante a iniciativa individual, comeca-se a assistir

a uma evolucao organizacional da iniciativa empresarial.

Tabela 14: Evolugédo recente do numero de empresas, nimero de sociedades, pessoal ao servigo e volume de negécios no Concelho de
Cantanhede e Sub-Regido Baixo Mondego.

EMPRESAS (N.9)
UNIDADE
TERRITORIAL “-
3406 15 7492 13672 2706 789 1266 2760 1.864  38.158

Baixo Mondego
1705 62 2833 15 6962 11981 3174 1044 944 3369 2674 34763

62 20 374 1 1343 1748 2711 82 103 230 147 5109
Cantanhede
Pl 265 14 389 1 1318 1652 346 106 99 332 226 4768

SOCIEDADES (N.9)
UNIDADE
TERRITORIAL “-
145 23 829 12 713 2637 688 392 34 916 657  7.058
Baixo Mondego
Wl 219 23 967 15 1411 3495 1007 851 52 1817 1289  11.146
ol 21 92 - 71 221 54 43 4 57 27 600
Cantanhede
2006 [IY 6 147 1 202 358 75 75 7 13 66 1.098
PESSOAL AO SERVICO (N.°)

17723 2081 5688 13627 3245 2492 217 4046 2992 53391
1063 418 16030 570 8993 15713 4087 3395 259 6931 8517 65976
70 56 1731 - 593 1093 220 108 41 97 160 4169
110 2548 1281 1528 287 284 64 324 283 6709
VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES DE €)

UNIDADE

UNIDADE
93 299

Baixo Mondego

Cantanhede

32,8 13,5 11509 4864 2984 17297 790 1600 217 1069 974 41769
48,1 56,4 17900 763 5236 22614 nd. 2115 33 2933 3030 56964
4,0 2,5 107,7 nd. 463 1778 55 5,1 43 3,1 18 358,1

99
Cantanhede -
2005 6,8 nd. 322,2 nd. 909 2165 9,9 22,0 0,2 14,6 7,6 693,5
CANTANHEDE - VARIAGAO 1999 A 2006 (%)

®_ [wel o] o el F] o[ #] | ] K [uoo] tw]
Variagdo numero Sociedades 28,6 50,0 59,8 nd. 1845 577 38,9 744 750 1351 1444 83,0
Variagéo Pessoal ao servigo 57,1 n.d. 472 nd. 116,0 39,8 30,5 163,0 56,1  234,0 76,9 60,9
Variagdo Volume Negdcios 70,3 n.d. 199,2 nd. 964 218 797 3296 943 3698 3200 93,7
BAIXO MONDEGO - VARIAGAO 1999 A 2006 (%)

el o] o el F] o[ #] | ] Kool tw]
Variagdo numero Sociedades 51,0 0,0 16,6 250 979 32,5 464 1171 529 984 96,2 57,9
Variagao Pessoal ao servico 15,2 39,8 -9,6 -726 58,1 15,3 25,9 36,2 194 713 184,7 236
46,7 3183 55,5 843 755 307 637 322 849 1744 2111 36,4

Baixo Mondego

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regido Centro, 2000 e 20056.
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O nUmero de pessoal ao servico das empresas e o volume de negdcios registaram também uma
evolucao positiva (onde o pessoal ao servico aumentou 19% entre 2002 e 2005 e o volume de negdcios

aumentou 36% no mesmo periodo).

Em 2006, no Concelho, os sectores da Construcdao e Comércio destacam-se claramente dos restantes
no que toca ao nimero de empresas e sociedades, sendo de ainda referir os sectores da Industria
Transformadora, Restauracao e Actividades Imobiliarias. No entanto, se tivermos em conta o pessoal
ao servico e o volume de negdcios, o sector mais significativo é, sem dlvida, a Industria

Transformadora, seguida pelo Comércio.

Em 1999, o PEDESCC referia que a Industria Transformadora era ainda muito débil em Cantanhede,
com um registo de 325 empresas que empregavam cerca de 2100 pessoas. De acordo com os dados do
INE este cenario sofreu alteracdes significativas, uma vez que em 2006, a Industria Transformadora
era o sector com o maior niUmero de trabalhadores e a melhor performance nos racios volume de
negocios/sociedade, pessoal ao servico/sociedade e unidade de volume de negdcios/pessoal ao

servico.

Em 2005, Cantanhede com 11% da populacao do Baixo Mondego, concentrava 10% das sociedades e do
pessoal ao servico das empresas e cerca de 12% do volume de negécios gerado, tendo sido este ultimo
indicador a registar melhor evolucdo entre 2002 e 2005 (em 2002, 10% do volume de negocios do
Baixo Mondego era gerado em Cantanhede). No mesmo ano, verifica-se no Concelho uma clara
predominancia dos sectores da construcao, comércio e indGstria transformadora, que se reflecte no
nimero de empresas (70%), numero de sociedades sedeadas (64%), pessoal ao servico (80%) e volume

de negocios (90%, dos quais 46% correspondem apenas a industria transformadora).

Relativamente ao nimero de sociedades, além dos sectores ja referidos, destaca-se ainda o sector
das actividades imobiliarias e de servicos prestados as empresas. Em termos de pessoal ao servico,
sdo ainda de referir os sectores da restauracdo, transportes e educacao, salde, accao social, dado

revelador da importancia dos servigos no Concelho.

Olhando a evolucao do Concelho entre 1999 e 2006 destaca-se o forte incremento do volume de
negocios das sociedades que se dedicam aos transportes, actividades imobiliarias e de servicos
prestados as empresas e educacao, salude, accao social e o aumento do pessoal ao servico das

sociedades de actividades imobiliarias e de servicos prestados as empresas, transportes e construcao.
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Tabela 15: Distribuicdo do volume de negécios por sociedade, pessoal ao servico por sociedade e unidade de volume de negécios

por pessoal ao servico no Concelho de Cantanhede e na sub-Regido Baixo Mondego, em 1999 e 2005.

VOLUME DE NEGOCIOS/SOCIEDADE (MILHOES DE €)

UNIDADE

TERRITORIAL mn-““-“m
Baixo Mondego [EICLLIREIVA} 0,59 1,39 4054 042 066 0,11 0,41 064 0,12 0,15
Baixo Mondego [P 2,45 1,85 5,09 0,37 065 0,13 0,25 006 0,16 0,24

Cantanhede I} 0,19 0,61 1,17 nd 0,65 0,78 0,10 0,12 1,08 0,05 0,07

2005 025  nd 219 nd 045 060 043 029 004 041 042
PESSOAL AO SERVICO/SOCIEDADE
UNIDADE
rekatoma MO | M8 | ¢ | o | € | F | 6 [ M| 1 |y K Mo
Baixo Mondego [EICEE] 6 13 21 173 8 5 5 6 6 4 5
Baixo Mondego [PAVIL) 5 18 17 38 6 4 4 4 5 4 7

1909 3 14 19 nd. 8 5 4 3 10 2 6
2005 4 nd. 17 nd. 6 4 4 4 9 2 4
reRmroma, MO A8 | C 0 E | F 6 H 1 I K Wo]
1999 355 451 649 2338 525 1269 243 642 999 264 326
2005 452 1350 1117 1339 582 1439 316 623 126 423 356

Cantanhede 1999 57,3 438 62,2 n.d. 78,0 162,6 252 474 1055 321 13
Cantanhede [P0 62,1 n.d. 126,5 n.d. 70,9 1417 34,7 74 3.9 451 26,8

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regiao Centro, 2005.

Com a tabela anterior pretende-se, através da relacao entre volume de negocios/ pessoal ao servico/

numero de sociedades, perceber quais os sectores mais produtivos e a respectiva evolucéo.

Comparando a evolucdo dos trés indicadores no Concelho e na sub-Regidao, no global dos varios
sectores, verifica-se que em Cantanhede as dinamicas de crescimento foram mais significativas que

no Baixo Mondego.

Em 2005, no que se refere ao volume de negocios por sociedade, a indUstria transformadora, sector
no qual cada sociedade gera, em média, 2,19 milhdes de euros, destaca-se claramente dos restantes
sectores. Verifica-se ainda que este sector, que ja em 1999 era o mais forte neste indicador, quase
duplicou a produtividade neste dominio. Do mesmo modo, embora com valores mais modestos,
constata-se que as sociedades do sector dos transportes, armazenagem e comunicacoes e de
agricultura e producao animal, registaram uma evolucao muito significativa. De referir ainda o
volume de negécios por sociedade nos sectores do comércio e construcao: nao obstante ocuparem,
respectivamente, a 2% e 3° posicao neste indicador, registaram uma forte diminuicao entre 1999 e
2005, tendéncia também sentida na sub-Regido, mas com valores muito menos expressivos. Este facto

revela que, embora sejam os sectores mais relevantes no que se refere ao nimero de sociedades e de
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empresas, a construcdo e comércio registam dindmica regressiva no que toca ao volume de negdcios

que geram.

Do ponto de vista do nimero de trabalhadores por sociedade, constata-se que, em termos médios, as
sociedades do Concelho sao de pequena dimensao, integrando 6 trabalhadores. Neste indicador
destacam-se também as sociedades pertencentes a indlstria transformadora que, em média,
empregam 17 trabalhadores. Em ambos os casos a realidade do Concelho é semelhante a registada a

nivel Regional e Nacional.

Olhando para o volume de negocios que cada trabalhador gera, destacam-se as sociedades do
comércio e da industria transformadora, com cerca de 130 mil euros gerados por cada trabalhador,
em 2005. Também aqui se constata a evolucao negativa das sociedades que se dedicam ao comércio,
onde a produtividade de cada trabalhador diminuiu em relacao a 1999. Sao ainda de destacar as
sociedades dedicadas a construcdo, agricultura e producdo animal e transportes, onde cada
trabalhador gerou em média 70 mil euros, os dois Ultimos com evolucdo positiva, especialmente o

sector dos transportes.

A tabela seguinte sistematiza a informacao analisada anteriormente e permite concluir que no
Concelho nao se verifica uma clara predominancia de um sector sobre os restantes: se o comércio e a
construcao lideram no nimero de empresas e sociedades, a industria transformadora é a responsavel

pelo maior nimero de trabalhadores e o maior volume de negdcios.

Tabela 16: Tipologias da dindmica empresarial no Concelho de Cantanhede e na sub-Regido do Baixo Mondego.

UNIDADE P sociedades sociedades PREDOMINANTE

2° 1° 2° 1° 2°

Comércio por

grosso e a
Comércio Comércio - - retalho; Comércio por grosso € a
(por grosso (por grosso HETHERES ey o reparagéo de retalho; reparagao de
Baixo i 3 a P 3 a Il EE, 6 grossoea ?/eicﬁlos veiculos a?:tonféveis
Mond retalho); st retalho); Sl CLElH) automoveis motociclos e de bens de
Rlccyy 4 4 prestados as reparagao de .
reparagéo reparagéo empresas P motociclos e de uso pessg)al e
de bens de bens bens de uso doméstico
pessoal e
doméstico
Comércio por
grosso e a
Comércio Comércio - retalho; Comércio por grosso € a
Comércio (por ~ X ~
(por grosso (por grosso grosso e a reparagéo de retalho; reparagao de
ea ea \ veiculos veiculos automéveis
Cantanhede retalho); Construgdo retalho); Construgdo rer::zg‘;g’ ik automéveis  motociclos e de bens de
reparagao reparagéo e motociclos e de uso pessoal
de bens de bens bens de uso doméstico
pessoal e
doméstico

Fonte: INE, Anuario Estatistico da Regido Centro, 2006.
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Tabela 17: Volume de negécios das sociedades da industria transformadora no Concelho de Cantanhede e na sub-Regido do Baixo Mondego em 2005.

talicos

minerais ndo me
de optica

UNIDADE TERRITORIAL

Industrias alimentares
Industria téxtil
Industria do couro
IndUstria quimica e combustiveis
Fabricagéo de outros produtos
produtos metalicos
Fabricagdo de maquinas e de
equipamentos, n.e.
Industrias transformadoras, n.e.
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Industria de pasta, de papel e cartdo
Fabricacgéo de artigos de borracha
Industrias metallrgicas de base e de
Fabricagéo de equipamento eléctrico e
Fabricagéo de material de transporte

Portugal

Baixo Mondego 29

Cantanhede 3,6 04 04 0,5 34

Fonte: INE, Anuario Estatistico da Regido Centro, 2006.

Sendo a indUstria transformadora a maior empregadora e geradora do maior volume de negdcios do
Concelho de Cantanhede, é importante conhecer quais os ramos que apresentam maior potencial.
Analisando a distribuicao do volume de negécios da industria transformadora, por sectores de
actividade, em 2005, e tendo por base novamente a informacao do INE, organizada pela CAE",
destacavam-se as industrias metallrgicas de base e de produtos metalicos (CAE DJ), com um volume
de negdcios na ordem dos 108 mil milhdes de euros (quase 34% do volume de negocios total), e as
indUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco (CAE DA) que geravam um volume de negdcios na
ordem dos 19,5 milhoes de euros, cerca de 16% do total (ver Tabela 17). De referir ainda a fabricacao
de maquinas e de equipamentos nao especificados (CAE DK). Estas trés actividades concentravam

mais de 60% do total do volume de negocios da IndUstria Transformadora.

Constata-se ainda que, nao obstante a predominancia destes sectores, a indUstria em Cantanhede é
muito variada, apenas nao sendo significativas as indUstrias do couro e fabricacdo de material de
transporte.

"7 Classificagdo das Actividades Econémicas (CAE):

DA - Industrias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco; DB - IndUstria Téxtil; DC - Industria do Couro e dos Produtos do Couro; DD -
IndUstrias da Madeira e da Cortica e suas Obras; DE - Industrias de Pasta, de Papel e Cartéo e seus Artigos; Edicdo e Impressao; DF -
Fabricacdo de Coque, Produtos Petroliferos Refinados e Combustivel Nuclear; DG - Fabricacdo de Produtos Quimicos e de Fibras
Sintéticas ou Artificiais; DH - Fabricacdo de Artigos de Borracha e de Matérias Plasticas; DI - Fabricacdo de Outros Produtos
Minerais Nao Metalicos; DJ - IndUstrias MetalUrgicas de Base e de Produtos Metalicos; DK - Fabricagdo de Maquinas e de
Equipamentos, N. E.; DL - Fabricagdo de Equipamento Eléctrico e de Optica; DM - Fabricacao de Material de Transporte; DN -

IndUstrias Transformadoras, N. E.
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No que toca ao volume de negocios das sociedades sedeadas na Regido Centro (num total de 100
concelhos) sao de referir ainda os seguintes dados relativos ao posicionamento de Cantanhede em
2005:

e 0 Concelho é 0 21° em termos de volume de negécios global da Regido Centro (que por sua vez

concentra 40% do total do volume de negocios a nivel nacional);

e Relativamente a industria transformadora e construgdo ocupa, respectivamente, a 13% e 152

posicao;

e Relativamente a industria metalirgica de base e de produtos metalicos, o Concelho é o 5°
apenas os concelhos de Agueda, Aveiro, Oliveira de Frades e Tondela geram volume de negdcios
superior (refira-se que, neste ramo, Cantanhede é o 13* em termos de pessoal ao servico, dado

que indicia elevada produtividade);

e 0 volume de negodcios da industria de fabricacdao de maquinas e equipamentos do Concelho é 8°

maior da Regiao Centro;

e Eo017° em termos de volume de negécios das indstrias alimentares, das bebidas e do tabaco.

A Tabela 18 apresenta as empresas do Concelho de Cantanhede que se destacam pelo numero de

trabalhadores e/ou volume de negocios.

Tabela 18: Empresas localizadas no Concelho de Cantanhede no top 100 do Distrito de Coimbra, em 2005.

Trefilagem (Metalicas) 282
Fabric. Componentes e acessorios para 460
automoveis e seus motores

Construgéo e engenharia civil 157
- 20
Construg&o e engenharia civil 169
Com. Por grosso de electrodomésticos 46
Industrias do leite e derivados 106
Comércio Combustiveis 46
Carpintaria 102
- 99
Comércio motociclos 34
Fabricagdo de artigos ceramicos para usos 80
sanitarios

Produg&o de vinhos 41
Alimentares -

Fonte: COFACE, 2005.
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Procurando perspectivar qual o posicionamento do Concelho em termos de apostas estratégicas, é de
sublinhar que, nao obstante a hegemonia da construcdo e comércio em termos de empresas e
sociedades, a industria transformadora gera o maior volume de negdcios e o maior nimero de postos
de trabalho. Como tal, poderdo estar associadas a esta indUstria as maiores oportunidades de

inovacao e diferenciacao.

3.4.4 Estruturas e Iniciativas de Apoio a Base Econémica Local

Por cooperacao empresarial entende-se um acordo duradouro que institui relacoes
entre diferentes empresas com o intuito de promover ou atingir determinados
objectivos comuns. A cooperacdo pode trazer vantagens alargadas as empresas,

ajudando-as a aumentar a sua competitividade, principalmente quando estas sao

confrontadas com o processo acelerado de mudanca estrutural, a emergéncia da

economia digital e a intensificacdo da concorréncia e da globalizacao.

E possivel identificar na sub-Regidio do Baixo Mondego redes de cooperacdo entre empresas,
formalizadas por varias associacdes, com destaque para a Associacdo Beira Atlantico Parque,
Associacao Empresarial de Cantanhede, Associacao Comercial e Industrial de Coimbra e Concelho
Empresarial do Centro, que visam promover o associativismo, a criacdo e o desenvolvimento de
grupos econdmicos regionais. No entanto, as empresas locais revelam ainda algumas fragilidades no
que respeita a sua capacidade de cooperacao, ndo existindo tradicdo de partilha de informacao e de
transferéncia de conhecimento e tecnologia, situacdo que importa trabalhar.

Programa de Incentivos a Modernizacdo da Economia - PRIME

No que se refere a inovacdo empresarial, analisando o investimento total apoiado pelo Programa de
Incentivos a Modernizacdao da Economia (PRIME), entre 2000 e 2007, foi possivel verificar que no
Concelho de Cantanhede foram aprovados 56 projectos, referentes a um investimento de cerca de 84
milhdes de Euros e correspondendo a um incentivo de cerca de 23 milhdes de Euros (cerca de 27% do

investimento global).

De acordo com os trés eixos do PRIME, do total de incentivos concedidos, a quase totalidade (97%)
enquadra-se no Eixo 1 - Dinamizacao das Empresas, designadamente com os programas SIME (Sistema
de Incentivos a Modernizacdo Empresarial), SIPIE (Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas
Empresariais) e URBCOM (Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial), e somente 3%
no Eixo 2 - Qualificacao dos Recursos Humanos, com destaque para o programa Formacao Profissional
e no Eixo 3 - Dinamizacdo da Envolvente Empresarial . Ainda em relacdo ao Eixo 1 é importante
destacar que nao existem registos de apoios concedidos a qualquer tipo de projecto relacionado com

inovacdo, ou investigacao e desenvolvimento no Concelho de Cantanhede (no ambito do SIME
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inovacdo, SIME 1&DT, NITEC - Sistema de Incentivos a Criacdo de Nicleos de Investigacao e

Desenvolvimento Tecnologico no Sector Empresarial, etc.).

Tabela 19: Numero de projectos aprovados e incentivos concedidos pelo PRIME no Concelho de Cantanhede, por tipo de projecto.

INVESTIMENTO TOTAL INCENTIVO

2 50.902 20.361

1 77.770.842 930  19.398.317 85,7

EIXO 1. DINAMIZAGAO DAS
2001, o  SMenemos wz o s os

12 1.286.311 1,5 526.825 23

_ 2 2.019.762 24 1102463 49
EIXO 2. QUALIFICAGAO DOS
EIXO 3. DINAMIZAGAO DA
ENVOLVENTE EMPRESARIAL _ [ It Cla =

TOTAL 56  83.645.586 1000  22.643.138 100,0

Fonte: PRIME, Abril 2008.

Espacos de Suporte a Cooperacéo e Inovacdo da Base Econémica Local

A existéncia de um ambiente estruturado de apoio a actividade econdmica é um factor essencial para
a atraccao do investimento privado. Uma Regido “amiga do investidor” pressupde a existéncia de
infra-estruturas, de servicos de apoio a inovacado e a criacdo de valor na base econdémica local e de
instrumentos legais que facilitem a criacao de vinculos fortes entre as empresas (novas ou existentes)

e o Concelho.

No que se refere a infra-estruturas fisicas, no Concelho de Cantanhede existem quatro Parques

Empresariais, distribuidos pelas freguesias de Cantanhede, Tocha, Febres e Murtede.

A Zona Industrial de Cantanhede ocupa uma area de 10,7 ha, na qual se distribuem 73 lotes e 55
empresas dedicadas a Industria, Comércio e Servicos. De referir que aqui se encontra instalado o

Biocant Park, a Roca Torneiras S.A., e a base de distribuicao da zona Centro do Intermarché.

A Zona Industrial da Tocha ocupa uma area de 13 ha, onde se localizam 7 empresas dedicadas a

Industria, Comércio e Servicos, tais como a Lactogal e a Sanindusa.

O Nucleo Industrial de Murtede, localizada junto ao né da A1, ocupa uma area de 22 ha, por onde se
distribuem 11 empresas dedicadas a Indistria, Comércio e Servicos, tais como a Mahle - Componentes

de Motores, S.A. ou a Vetagri Alimentar.
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A Zona Industrial de Febres ocupa uma area de 20 ha, onde se localizam 14 empresas dedicadas a
IndUstria, Comércio e Servicos.

Cantanhede

Murtede

Febres

Figura 17: Zonas Industriais do Concelho de Cantanhede.

Fonte: Cetroinvest, 2008.

3.5 TERRITORIO: ESTRUTURA NATURAL E URBANA

As formas e identidade de um determinado territorio estdo relacionadas com os factores naturais e
humanos que condicionaram o seu desenvolvimento. O conhecimento do suporte fisico de um
determinado territério e das diferentes formas de apropriacio que foi sofrendo pode ser
determinante para perspectivar rumos de intervencao.
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3.5.1 Suporte Fisico | Sistemas Naturais

No Concelho, de acordo com a analise realizada no ambito da revisao do PDM,

foram consideradas trés grandes sub-unidades'® de paisagem:

O sistema dunar, a Oeste do Concelho, caracterizado por um corredor extenso

com largura entre 3 e 5 km, constituiu um ecossistema particularmente sensivel,

constituindo Area Classificada - Dunas de Mira, Gandara e Gafanhas (Zona de

Proteccao Especial - Directiva Habitats);

A Gandara, correspondente a area central do Concelho, “(...) caracterizada por um relevo muito
suave por onde se dispersam inumeros aglomerados de baixa densidade”. Aqui se localizam dois
importantes elementos naturais do Concelho: a Vala da Veia e a Ribeira da Corujeira, que o
atravessam no sentido Nascente/Poente. Esta sub-unidade constitui “(...) uma grande drea
territorial de acumulacéo dos materiais eluvionados das regides de cotas mais altas do Concelho, o
que justifica os seus solos aluvionares, de elevada aptiddo agricola e extrema permeabilidade,

constituindo assim uma drea de infiltracdo e recarga dos aquiferos subterrdneos”.

A Zona dos Calcarios, area Sul e Sueste do Concelho, “(...) com relevo muito mais movimentado,
predominando as classes de declives superiores a 15%”. A Ribeira de Ancd, constitui um dos seus
elementos fundamentais, distinguindo-se das linhas de dgua jd referidas por correr em vale

encaixado”.

De referir que os elementos naturais que caracterizam o Concelho, revelam-se de grande
importancia, ndao s6 do ponto de vista dos processos naturais, mas também pelas potencialidades

enquanto pontos notaveis da paisagem.

3.5.2 Rede Urbana | Sistemas Urbanos

Apropriagdo do territorio

"E Cantanhede o pais mais ameno, e de maior fertilidade da Beira. Consta de quatro léguas de
didmetro toda a planicie, como se fosse um sucessivo jardim terraplanado pela Natureza, e portanto
fértil de todo o género de frutos, clima salutifero, excelentes dguas; tem lugares que a cercam em

"

termo, Lemede, Pocarica, Ourentela, Pévoa da Lomba...
19
)

descricao séc. XVII (ortografia

actualizada

18 Relatorio Urbanismo - 22 fase: Relatorios de Caracterizacdo da Revisdo do Plano Director Municipal de Cantanhede, Vasco da
Cunha, Estudos e Projectos (Lisboa), S.A., Dezembro 2002

"% In Relatério do Plano de Urbanizacio da Cidade de Cantanhede, 2000
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Os vestigios da ocupacdo humana levam a crer que o Concelho tenha sido ocupado desde muito cedo,
e por varios povos, tais como celtas (€ indicio a raiz "Cant" da palavra Cantanhede, de origem céltica,
que significa pedra grande) e romanos. Conforme o texto do séc. XVIIlI acima transcrito, talvez pelo
facto de ser uma Regido fértil, ou pela proximidade do mar, ou até devido a configuracdo dos
terrenos, que sendo uma vasta planicie tém pequenas elevacdes intituladas em geologia de "Horst de
Cantanhede”, terao levado a que esta zona fosse desde muito cedo povoada. No ano de 1514 D.

Manuel concedeu foral a Cantanhede.

Em Cantanhede tém origem grandes figuras da historia, artes e letras portuguesas das quais se
destacam: D. Antonio Luis de Menezes: 1.° Marqués de Marialva e 3.° Conde de Cantanhede; Pedro
Teixeira: bandeirante e desbravador da Amazonia; Antonio Lima Fragoso: compositor e nas Letras

Jaime Cortesao, Carlos de Oliveira e mais recentemente Augusto Abelaira.

Do ponto de vista do patrimonio, e de acordo com a Lei n° 107/2001 de 8 de Setembro, integram o
patriménio cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor de civilizacdo ou de cultura
portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de especial proteccao e valorizagao,
existem em Cantanhede alguns elementos de destaque. Refira-se um conjunto significativo de igrejas
e capelas que, apesar da sua arquitectura exterior simples e de linhas sobrias, conservam no interior
inUmeras referéncias dos estilos manuelino, renascentista e maneirista, também visiveis em alguns
elementos das suas fachadas. Tendo como referéncia os estudos sectoriais do PDM, no Concelho de

Cantanhede estao classificados os seguintes elementos:

Tabela 20: Patrimonio classificado no Concelho de Cantanhede.

DESIGNACAO TIPOLOGIA | CATEGORIA DE PROTECGAO

Igreja Monumento Nacional

Igreja
Igreja .
Imével de Interesse Publico

Capela

Igreja

Pelourinho

Casa Imével de Valor Concelhio
Cruzeiro

Casa

Capela Iméveis com Interesse artistico
Capela e Historico

Casa

Fonte: Relatorio Urbanismo - 22 fase: Relatérios de Caracterizacdo da Revisao do PDM de Cantanhede, Vasco da Cunha, Estudos e
Projectos (Lisboa), S.A., Dezembro 2002; Relatorio do PU da Cidade de Cantanhede, 2000.

Sao ainda de referir outros elementos de interesse, tais como, os Palheiros da Praia da Tocha (alguns
dos quais recentemente reabilitados), as vilas de Anca e Pocarica (com interessantes conjuntos
arquitectonicos), a casa gandaresa (simbolo da arquitectura popular regional e concelhia;
corresponde a uma habitacédo rural, de arquitectura simples e fragil) e outras areas correspondentes
aos nucleos que deram origem as povoacoes, frequentemente articulados com os principais eixos
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viarios. Relativamente a casa gandaresa é de referir que, pese embora existam ainda alguns
exemplares interessantes, o seu estado de conservacao €, genericamente muito débil exigindo

medidas de reabilitacao.

Figura 18: Aspectos patrimoniais de Cantanhede.

Fonte: CMC, http://clientes.netvisao.pt/aescada/.

Estrutura e usos do solo

O ordenamento do territério € uma actividade recente que permitiu a
identificacao e regulamentacao de classes de uso do solo. Gerir e promover o
equilibrio entre a actividade humana e o meio natural de suporte é o principal
objectivo do planeamento e ordenamento do territorio.

O instrumento de ordenamento do territério que abrange todo o territorio
concelhio é o Plano Director Municipal (PDM). De acordo com o Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestao Territorial (D.L. 380/99 de 22 de Setembro), o PDM estabelece o modelo de estrutura espacial
do territério municipal, constituindo uma sintese da estratégia de desenvolvimento e ordenamento
local prosseguida, integrando as opgdes de ambito nacional e regional com incidéncia na respectiva

area de intervencao.

Fazendo outro tipo de analise, constata-se que o total das areas urbanas representa cerca de 12% da
area total do Concelho, percentagem ligeiramente inferior a registada na NUT Ill (14%) e um pouco

superior a registada na NUT Il (9%).

Tabela 21: Usos do solo identificados nos PMOT (ha).

Unidade Territorial _ Total areas urbanas (ha) Percentagem (%)

Baixo Mondego 206283 28304 14
Cantanhede 39089 4547 12

Fonte: INE, Anudrios estatisticos da Regido Centro.

As restantes areas do Concelho tém maioritariamente ocupacdo florestal, “(...) elemento
predominante da paisagem, estabelecendo a fronteira relativamente as dreas de influéncia dos

diferentes aglomerados”, constituida essencialmente por pinheiro bravo e eucalipto, com excepcdo
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7

da grande mata natural que povoa o sistema dunar. A drea ocupada por floresta é “francamente
superior @ drea de ocupacdo agricola, sendo, no entanto, de salientar a grande mancha agricola da

Gandara, dada a elevada capacidade dos solos”?.

De acordo com os estudos sectoriais produzidos na revisao do PDM de Cantanhede foi elaborada a
hierarquizacdo dos aglomerados do Concelho, que permite percepcionar a sua estrutura de

povoamento através da identificacao dos seguintes niveis:

. Agrupamento | - Cidade de Cantanhede: freguesia sede de Concelho, localiza-se
geograficamente no seu centro, constituindo também, pela existéncia de maiores
elementos de urbanidade, o seu maior espaco polarizador. E considerada “(...) drea de
interesse cultural”, integrando a maioria do patrimoénio cultural municipal (apesar e nao

ser classificado);

o Agrupamento Il - Vilas de Febres, Tocha e Anca: “(...) sdo entendidas como centros
gravitacionais de nivel inferior, face a Cantanhede, constituindo elementos polarizadores
das freguesias envolventes. Todos estes sistemas s@o constituidos por aglomerados,
assentes numa rede poligonal, em que do processo de expansdo decorreram processos de
povoamento disperso ordenado, tanto em rede como linear”. Correspondem as areas de
maior crescimento, infra-estruturacdo e equipamentos, exercendo também alguma

influéncia sobre os Municipios vizinhos;

o Agrupamento Il - Restantes sedes de freguesia: “(...) sdo aglomeracées caracterizadas por
uma maior concentracdo de construc¢ées na nucleagéo primdria, tendendo para a disperséao

a medida que hd afastamento da nucleacdo principal”;

. Agrupamento IV - Restantes aglomeracodes: “(...) sGo aglomeracées de pequena dimensdo,
quase exclusivamente habitacionais, de baixa densidade populacional e fraco dinamismo
construtivo”. Caracterizam-se essencialmente por uma ocupacao dispersa, “em que os
campos agricolas ocupam os espacos intersticiais”, ou linear, sem pontos de referéncia ou
de identidade.

Complementarmente, o Relatério de Revisao do PDM? refere ainda as seguintes conclusoes

relativamente a estrutura de povoamento do Concelho:

o “O Concelho apresenta um conjunto de dindmicas, associadas a formas centrifugas de
urbanizacdo e apoiadas nos principais canais de atravessamento, territorialmente

descontinuas e homogéneas;

. Apresenta uma matriz rural, onde impera o padrdo difuso de ocupacdo edificada
(polarizados pela Cidade num primeiro nivel, e num segundo nivel pelos aglomerados de

nivel Il), complementado por padrées agricola e florestal;

2 Relatério Urbanismo - 22 fase: Relatérios de Caracterizacdo da Revisdo do Plano Director Municipal de Cantanhede, Vasco da
Cunha, Estudos e Projectos (Lisboa), S.A., Dezembro 2002.
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. A estrutura polinucleada, que caracteriza o Concelho, assenta em redes de inter-relacées,

caracterizando o territério como espaco inter-relacional;

. Os principais niveis e povoamento desenvolvem-se a partir de nos de forte conectividade,
que correspondem as intersecc¢bes dos principais eixos estruturantes, das quais resultaram,

numa fase inicial da formagéo do povoamento, as dreas de nucleacéo primdria”.

3.6 MOBILIDADE

A facilidade de deslocacdo, a proximidade e rapidez de chegar ao destino
pretendido é sem ddvida um factor basilar na escolha do local de residéncia. A
rede de mobilidade é um elemento fundamental do espaco humanizado,
determinando o grau de influéncia e o seu desenvolvimento. Por rede de

mobilidade entende-se as infra-estruturas de suporte e os meios de transporte

que possibilitam as desloca¢ées num determinado territorio.

Como ja foi referido anteriormente, a estrutura da rede viaria do Concelho tem como eixos de
suporte principais, de ligacao ao exterior, a A1, a A14 e, com data de abertura prevista para 2008, a
A17. Foram também referidas as EN 234 e EN234-1, EN 109 e ER 335-1, que fazem a articulacdo entre

as varias freguesias do Concelho e também com os concelhos vizinhos.

Porto

Marvao | Anadia

A7 Monto

Corticeiro
® de Cima Covéeg

Dunas
de Cantanhede

4 km

vigfar.clix.pt s Figueira Figueira
da Foz da Foz Coimbra

Figura 19: Rede viaria para o Municipio de Cantanhede.

Fonte: http://viajar.clix.pt/.
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Entre as freguesias e lugares do Concelho os acessos fazem-se por estradas e caminhos municipais,

por regra em bom estado de conservacao.

De acordo com o Relatério do PDM, é de referir os conflitos entre a circulacdo automovel e a
circulacao de bicicletas, um importante meio de transporte do Concelho, apontando-se a inexisténcia
de uma rede ciclavel que poderia atenuar os problemas neste dominio e fomentar o uso deste meio

de transporte ecologico.

Em 2005, promovida pela autarquia de Cantanhede e pela INOVA E.M., teve inicio o funcionamento da
rede de transportes colectivos de passageiros dentro da area urbana da cidade de Cantanhede. O
trajecto actual desenvolve-se no nicleo urbano de Cantanhede, com passagem por locais de grande
afluéncia, como escolas, Centro de Salude, Hospital, recintos desportivos e outros espacos publicos,

estendendo-se ainda para a Zona Industrial, no extremo Poente da Cidade.

0 nUmero de passageiros transportados, em 2006, foi de 23.451 utentes, o que corresponde a uma

taxa de ocupacao de 28,5% e tendo registado uma diminuicao de utentes face ao ano de inauguracao.

3.7  AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA

Num ambiente marcadamente rural, polarizado pela Cidade de Cantanhede,
tém-se registado movimentos migratorios, na sua maioria, favoraveis a este polo
urbano, facto essencialmente relacionado com a diversidade do tecido
economico urbano e pela multiplicidade de ofertas de equipamentos e servicos

ai existente. As oportunidades de trabalho e de formacdao tém estado

tradicionalmente associadas a sede de Concelho, que progressivamente se tem

afirmado como local de eleicao para residir.

No Concelho de Cantanhede, tendo-se garantido uma boa cobertura em termos de infra-estruturacao
basica, assiste-se ao despertar de um novo ciclo de politicas, nas quais se assume como fundamental
a oferta de um ambiente de qualidade e uma maior qualidade de vida para os municipes. Garantir
padrdes elevados de qualidade de vida (infra-estruturas, espacos publicos, habitacdes, actividades
culturais, servicos e comércio) e fortalecer os lacos Homem-Natureza sao os alicerces para uma
estratégia diferenciada e diferenciadora, capaz de inverter o cenario demografico negativo,
mantendo a populacgao local e atraindo novos habitantes.

Neste capitulo é apresentada uma breve analise a alguns indicadores estatisticos que retratam a

realidade do territorio de Cantanhede em matéria de coesao e competitividade territorial.
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3.7.1 Rede de Infra-estruturas Basicas

0O acesso as redes de infra-estruturas basicas é condicao essencial para que um territério esteja
preparado para novos desafios de desenvolvimento e para que se consiga envolver activamente a
populacdo, uma vez que esta sente que as suas necessidades basicas foram alcancadas, percebendo

assim a preméncia de uma politica publica orientada para novas areas de actuacao.

A totalidade da populacao do Concelho de Cantanhede é servida por sistemas de abastecimento de

agua.

Relativamente aos sistemas de drenagem e tratamento de aguas residuais, verifica-se que 80% da
populacao esta servida, situacao que, ainda que seja mais vantajosa que a verificada a nivel regional
e nacional, deixa de fora dos sistemas de drenagem de aguas residuais uma percentagem consideravel
da populacdo. E de referir, no entanto, os projectos e investimentos recentes, que contribuirdo para

atenuar esta caréncia.

Relativamente a percentagem de populacdo servida por estacdoes de tratamento de aguas residuais
(ETAR) verifica-se que o Concelho tem uma situacdo desfavoravel, quer em termos comparativos,
uma vez que tem cerca de menos 20% de populacdo servida que o verificado a nivel regional e
nacional, quer em termos absolutos, uma vez que a populacao servida € menos de 50%. Esta realidade
constitui uma situacdo ambiental muito pouco favoravel e equilibrada. Neste ambito ha que referir a
recente adesao do Municipio ao Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria de Aveiro (SIMRIA), o
que permitira resolver até 2009 o tratamento do efluentes produzidos nos aglomerados de
Cantanhede, Cadima, Sanguinheira, Febres, Ourentd, Pocarica, Tocha e S. Caetano, abrangendo mais

de 50% da populacao do Concelho.

Tabela 22: Populagdo servida por infra-estruturas basicas em Cantanhede.

SRR S A e Consumo de agua | Proporgéo de

Sistemas de Sistemas de Estagdes de | residencial e dos aguas
abastecimento de drenagem de | tratamento de aguas SRS [l residuais
dgua | 4guas residuais residuais (ETAR) habitante tratadas

UNIDADE
TERRITORIAL

Baixo Mondego

Cantanhede

Fonte: INE, Anuario estatisticos da Regido Centro, 2006.

A agua abastecida pelo sistema pUblico em Cantanhede é fundamentalmente para uso residencial
(Tabela 23). O uso industrial tem apresentado uma diminuicao consideravel nos Gltimos anos, com os
dados mais recentes disponiveis (2005) a apontar para valores ligeiramente mais baixos do que os da

envolvente (Regiao e pais).
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Tabela 23: Evolugdo do consumo de agua por tipo de usos.

Consumo de agua para uso Consumo de agua para uso Consumo de agua para outros
TELFJQ"}I?II?I'?)%IEAL residencial industrial usos

Portugal (NUT I) 75% 74% 75% 16% 15% 15% 9% 11% 10%
Centro (NUT Il) 79% 74% 76% 15% 13% 15% 6% 13% 9%
Baixo Mondego 69% 68% 7% 24% 12% 12% 7% 20% 11%

Cantanhede [V 60% 70% 26% 27% 11% 13% 13% 19%

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2006.

O sistema de recolha e tratamento de residuos solidos urbanos (RSU) é da responsabilidade da INOVA,
que gere também o Ecocentro, estrutura que tem como objectivo reforcar a rede de recolhas
selectivas do Municipio de Cantanhede. Trata-se de uma area vigiada dedicada a recepcao de residuos
para reciclagem com um volume de contentorizacdo superior aos ecopontos, e com eventual
mecanizacao para preparacdo dos residuos para encaminhamento a reciclagem. O Ecocentro tem
contribuido para uma melhor e maior separacao de residuos, diminuindo assim a quantidade de

residuos passiveis de reciclar depositados em aterro?'

Por fim, tendo por base a informacao disponibilizada pelo INE, apresenta-se na Tabela 24 e 25 a
evolucao das receitas e despesas municipais em matéria de ambiente, divididas em trés areas: gestao

de aguas residuais, gestao de residuos e proteccao da biodiversidade e da paisagem.

De referir ainda que no Concelho, mais concretamente na freguesia de Portunhos, esta localizado um
aterro dedicado ao depdsito de residuos inertes, um dos poucos existentes no Pais e o Unico na Regiao

Centro?

Tabela 24: Distribuicdo das despesas municipais na area do ambiente em Cantanhede.

3580 2544 18715 15238 3477

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2004.

Conforme se visualiza na tabela, sao as infra-estruturas basicas (aguas residuais e residuos soélidos) as
responsaveis pela quase totalidade do investimento municipal em matéria ambiental. As despesas
com a proteccao da biodiversidade e da paisagem, independentemente da escala de analise, sdo

ainda uma parcela pequena do investimento municipal.

2 http://www.inova-em.pt/.

22 http://in.sapo.pt/2006/09/25/centro/ha_inertes_todo_o_lado_aterro_contin.html.
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As receitas municipais na area do ambiente acompanham as tendéncias das despesas, sendo da gestao

de aguas residuais que provém os montantes mais significativos (Tabela 25).

Tabela 25: Distribuicdo das receitas municipais na area do ambiente em Cantanhede.

1639 1618 = 21 456 456 0 0

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2006.

3.7.2 Rede de Equipamentos de Utilizacdo Colectiva

A existéncia de uma rede de equipamentos de utilizacdo colectiva é um factor determinante na
escolha do local de residéncia e uma garantia da qualidade de vida e satisfacdo da populacéo local.
As zonas rurais estdo tradicionalmente associadas diferentes necessidades de equipamentos e
servicos, determinados fundamentalmente pelo modo de vida diferenciado do meio urbano. Os
espacos publicos tém papéis de socializacao diferentes e os equipamentos, a excepcao dos

educativos, eram, até ha bem pouco tempo, pecas inexistentes no quotidiano rural.

Esta diferenciacao vincada entre modo de vida e necessidades urbanas e rurais foi-se esbatendo, as
populacoes passaram a ser as mesmas, os locais de trabalho desconcentraram-se e passou-se a ter a
perfeita nocao de que o rural e o urbano sao duas pecas complementares e indissociaveis. Manter ou
atrair a populacao num Concelho como Cantanhede depende em grande medida dos equipamentos e
servicos que ai estiverem disponiveis, nomeadamente creches, jardins-de-infancia, equipamentos

escolares, desportivos e culturais.

Independentemente da heterogeneidade demografica e urbana deste territdrio, existe uma cobertura
da rede de equipamentos de utilizacdo colectiva significativa e adequada as necessidades locais. E
possivel encontrar no Concelho de Cantanhede uma rede escolar que, fruto do seu reordenamento,
tem sido alvo de sucessivas melhorias € uma rede de equipamentos de apoio social onde sao
prestados servicos para a infancia e para a terceira idade. Para além disso, em quase todas as
freguesias € possivel utilizar equipamentos desportivos, e os espacos culturais sao elementos

presentes em inumeros locais.

Resultante do esforco da Camara Municipal tem-se assistido a um trabalho de construcao de espacos e
equipamentos publicos, tornando-os elementos presentes nos centros urbanos e nas localidades mais
rurais. Estes espacos estdao acessiveis a toda a populacdo, com a mais-valia de serem espacos
integrados no meio natural e humano, com vinculos fortes a identidade e costumes locais. O Concelho
esta assim dotado de diferentes equipamentos desportivos e recreativos (piscinas municipais, praias

fluviais, parques de campismo, parques de merendas, campos de futebol, pavilhoes desportivos,
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polidesportivos) e espacos culturais diversos (Biblioteca Municipal, Casa Municipal da Cultura, Museu

da Pedra), utilizados para diversas actividades.

O Parque expo-desportivo de S. Mateus constitui o espaco de eventos por exceléncia do Municipio,
estando projectada a sua requalificacdo, assim como da Quinta de S. Mateus, que dara lugar ao

Parque de S. Mateus, futuro espaco verde de referéncia da Cidade.

Mais do que os proprios equipamentos e infra-estruturas fisicas, importa referir que as colectividades,
associacoes e clubes encontram-se em grande nimero e extensamente distribuidas por todo o
Concelho. Sao elementos fundamentais e preponderantes para o desenvolvimento e enriquecimento
da vida social, recreativa e cultural do Municipio de Cantanhede, proporcionando actividades sociais,
recreativas e culturais, mantendo acesos os costumes e as tradicoes das populagdes, mesmo nos

locais mais afastados do centro do Municipio.

Ao nivel dos equipamentos de salde, a Freguesia de Cantanhede dispde de uma unidade hospitalar, o
Hospital Arcebispo Joao Crisostomo (Hospital Distrital de Cantanhede), de um Centro de Salde e de
extensdes de salde nas freguesias de Anca, Bolho, Cadima, Corticeiro, Covoes, Febres, Murtede,

Sanguinheira, Sao Caetano, Sepins, Tocha e Vilamar.

O Concelho dispde ainda de um conjunto diversificado de actividades ligadas a administracao local e
central, localizadas maioritariamente na Cidade de Cantanhede, o que determina uma forte
dependéncia do restante territorio concelhio. Entre outros, encontram-se as Conservatoérias do
Registo Civil e do Registo Predial de Cantanhede, o Cartorio Notarial de Cantanhede, do Centro
Regional de Seguranca Social, Reparticdao Concelhia de Financas, Tesouraria da Fazenda Publica,
Tribunal Judicial de Cantanhede e ainda dos servicos de Bombeiros Voluntarios e da Guarda Nacional
Republicana. De referir ainda o PAC - Posto de Atendimento ao Cidadao (uma versao mais reduzida
das Lojas do Cidadao) - que inclui servicos da ADSE, Direccao Geral de Viacado, Instituto do

Consumidor, EDP, entre outros.

3.7.3 Dinamica Municipal

A Camara Municipal de Cantanhede afirma-se como principal promotor do desenvolvimento concelhio,
directamente ou através da Empresa Municipal INOVA, em areas diversas que vao desde a cultura até
a inovacao empresarial. A dinamica do Concelho é também marcada pelas parcerias existentes entre

0 Municipio e entidades locais e externas.

Entre os varios parceiros poderao destacar-se a Associacdo Beira Atlantico Parque (entidade gestora
do Biocant Park), a AEC - Associacao Empresarial de Cantanhede, a ADELO - Associacao de
Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego e a Adega Cooperativa de Cantanhede.
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Figura 20: Parceiros da Cadmara Municipal de Cantanhede.

Fonte: http://www.cm-cantanhede.pt.

Uma das parcerias mais significativas € com a Associacao Beira Atlantico Parque, entidade com a qual
a Camara Municipal criou o Centro de Biotecnologia - Biocant Park. Com esta entidade estdao em curso

outros projectos de parceria no ambito da inovacao empresarial.

E através da INOVA E.M. que a Camara Municipal organiza os seus eventos mais marcantes: a
Expofacic, Feira Agricola, Comercial e Industrial de Cantanhede, em parceria com a AEC e ADELO,
considerada um dos melhores eventos do género na Regidao Centro e do Pais, distincdo para a qual
contribuem os cerca de 350 mil visitantes das ultimas edicoes e o Dixieland, o festival de jazz popular
de Cantanhede, com o qual acontece em simultaneo a Tapas & Papas - Feira de Gastronomia e
Artesanato de Cantanhede. Estes eventos decorrem com a colaboracao de diversos agentes.

Além destes eventos, o Municipio promove uma agenda cultural diversificada e com uma forte
componente pedagogica, assente nos seus mais representativos equipamentos culturais - a Casa
Municipal da Cultura, a Biblioteca Municipal e o Museu da Pedra. Neste ambito poderao referir-se a
Escola de Musica Municipal Antonio Lima Fragoso, fundada em Janeiro de 1997, que disponibiliza
ensino totalmente gratuito para os cerca de 100 alunos, entre os 7 e os 19 anos de idade, que a
frequentam actualmente; a Cantarte e Ciclo de Artistas Locais, eventos que pretendem dar a
conhecer o trabalho no dominio das artes dos criadores do Concelho de Cantanhede e dos alunos e
professores da Escola Secundaria e EB 2,3 de Cantanhede; o Ciclo de Teatro Amador de Cantanhede,
que tem o objectivo de revitalizar a actividade teatral do Concelho, dando oportunidade aos 14

grupos de teatro amador de mostrarem o seu trabalho.

De referir ainda o Folk - Cantanhede, Semana Internacional de Folclore, organizado anualmente pelo
Grupo Folclorico Cancioneiro de Cantanhede. O Folk, tal como o Dixieland, ndo é apenas um evento
musical, constituindo um evento de intercambio cultural que proporciona a interaccao entre os
grupos folcloricos nacionais e internacionais e os habitantes da Cidade e das varias Freguesias. Sendo
um evento de baixo orcamento, é na capacidade de mobilizacao de Associacbes, Juntas de Freguesia,
dos Cidadaos e também do Municipio, que reside o seu sucesso.

Nas freguesias ocorrem também eventos significativos, tais como a Feira do Bolo de Anca, Feira do
Vinho e Gastronomia de Cordinha, a Feira do Tremoco, na Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca, a
Festa da Batata Assada n’Areia, na Praia da Tocha, a MOGAV - Mostra de Ourivesaria, Gastronomia e

Artesanato de Vilamar ou o Festival do Leitao, em Covoes.
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Estes eventos sdo especialmente significativos porque ndo sé constituem espacos de encontro e
interaccao social muito ricos, mas também porque perpetuam a identidade colectiva dos territérios
onde ocorrem.

A Cultura constitui efectivamente uma aposta do Municipio, tendo sido realizado nesse ambito o
Plano Director da Cultura, em 2000.

No ambito do desporto é de referir os Jogos Inter-Escolas do Municipio de Cantanhede, organizados
em parceria com os estabelecimentos de ensino do Concelho, tém por objectivos promover o
intercambio e o convivio entre os jovens estudantes, fomentando a competitividade saudavel, o fair-
play, a forca de vontade, o espirito de grupo e a criatividade), e o futuro campo de golfe do

Complexo Desportivo de Cantanhede, o primeiro do Pais a estar associado a uma Academia de Golfe
Publica.
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Figura 21: Exemplos de actividades culturais.

Fonte: CMC

Mas nao é s6 no ambito cultural e empresarial que se destaca a dinamica da Camara Municipal, sendo
também de referir Quinta Piloto de Agricultura Bioldgica, gerida pela INOVA E.M. projecto com inicio
em 2006 que visa nao so a divulgacao dos processos da agricultura organica, mas principalmente um

espaco de educacao ambiental de referéncia para o Concelho e para o pais.
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Figura 22: Qualificagdo territorial em Cantanhede.
Fonte: SPI.
A escala da Cidade, interlocutores como a Sociedade Columbéfila Cantanhedense, a Santa Casa da
Misericordia de Cantanhede e a Associacao Empresarial de Cantanhede sdo responsaveis pela

organizacao de eventos, actividades desportivas, culturais e economicas que mobilizam a comunidade
e visitantes do Concelho.

E também de assinalar, na area da qualificacdo territorial, o esforco de infra-estruturacio (agua e
saneamento basico) de diferentes lugares dispersos no Concelho e de rectificacdo, beneficiacdo e

wl Sociedade Portuguesa de Inovagéo 52



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

pavimentacao da rede viaria interna, assim como a reabilitacao e recuperacao urbana dos centros de

varias freguesias e a limpeza de algumas das linhas de agua do Concelho.

3.8  SINTESE | ASPECTOS DIFERENCIADORES DO CONCELHO DE CANTANHEDE

O Concelho de Cantanhede apresenta um conjunto de factores diferenciadores que concorrem para a

sua afirmacao enquanto espago de multiplas oportunidades.

BIOCANT PARK

Concluido em 2005, é o primeiro parque especializado em Biotecnologia em
Portugal, permitindo a consolidacao de um cluster de empresas e instituicoes de
investigacdo de exceléncia na Regido Centro de Portugal. O Biocant Park ndo so
coloca Cantanhede no mapa da inovacdo nacional como é o simbolo da sua

capacidade empreendedora. Os seus reais resultados s6 poderao ser avaliados no
médio prazo, mas o “efeito Biocant” (mudangas na estrutura economica, social e

cultural da Cidade) ja se comeca a sentir.

CIDADE DA TRANSIGAO ENTRE A GANDARA E A BAIRRADA

A Cidade constitui o coracdo da transicao entre duas regides naturais: a Gandara

(com as suas dunas de areia no litoral, a arte xavega, o pinhal alternado com faixas

de campos de cultivo) e a Bairrada (terra das encostas solarengas do Vinho de
Cantanhede e do Leitdo da Bairrada). Esta transicao, entre tradicoes, realidade das

actividades agricolas e identidades, gera na Concelho uma riqueza ambiental e

b
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VINHO DE CANTANHEDE

Produzido pela Adega Cooperativa de Cantanhede, fundada ha mais de 50 anos, o
Vinho de Cantanhede dissemina o nome do Concelho pelo mundo. A exceléncia
do Vinho de Cantanhede explica-se pelas caracteristicas geomorfologicas e

climaticas dos vinhedos a perder de vista e é atestada pelos varios prémios

obtidos em concursos internacionais.
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EXPOFACIC

Feira anual, dedicada a Agricultura, Comércio e Industria, é considerado o
maior certame do género no pais, ultrapassando na uUltima edicdo os 350 mil
visitantes. Envolve a participacado dos principais agentes econémicos e culturais

do Concelho e a representacao de um significativo nimero de empresas de

referéncia no Pais.

DIXIELAND

Desde a data da primeira edicdo, em 2005, que Cantanhede é a capital mundial
do jazz popular durante quatro dias por ano. O Dixieland tem a particularidade

de ser um festival descentralizado: além dos concertos no espaco coberto

instalado para o efeito no Parque Expo-Desportivo, as exibicdes das bandas
participantes estendem-se a todas as freguesias do Concelho. O festival atingiu
em apenas trés edicdes uma expressao idéntica a iniciativas congéneres em diversas cidades da

Europa.

0 seu caracter original e inovador e o forte impacto que o Dixieland tem junto de diferentes tipos de
publico sdo factores que contribuiram decisivamente para colocar o evento e o Municipio de

Cantanhede no circuito dos grandes festivais de Verao do Pais.

m’ Sociedade Portuguesa de Inovagéo 54



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

4. DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E TERRITORIAL NO MUNICIPIO DE
CANTANHEDE

“O que pode diferenciar Cantanhede é a genuinidade do que cd tem.”
“Cantanhede tem tradicdo empresarial, é importante que as empresas encarem a escola como parceiro.”
“O empreendedorismo é uma capacidade intrinseca do Concelho.”

Intervencdes de Forcas Vivas Locais no ambito do Projecto

4.1 ABORDAGEM LOCAL | METODOS DE RECOLHA DE INFORMAGAO

Encontrar um rumo de desenvolvimento e um quadro de suporte estratégico a consolidacdo do
desenvolvimento local, pressupée um amplo trabalho de interaccao com os agentes locais. Para que o
Plano de Desenvolvimento Estratégico seja um instrumento conducente a resultados de sucesso,
foram assumidos diferentes momentos de aproximacdo a realidade local, dos quais se destacam
entrevistas, sessoes de trabalho, actividades de mergulho no territorio e estudos de caso.

As entrevistas tiveram uma importancia transversal ao longo das diferentes componentes do ambito
da analise, enquanto instrumento privilegiado de obtencdo de informacado de natureza qualitativa.
Estas foram desenvolvidas em moldes semi-directivos, com o apoio de um guidao elaborado para
orientar a auscultacao das entidades no dominio do desenvolvimento local. Para a realizacao das
entrevistas foram contactadas entidades e individualidades que, a escala concelhia, se definiram

como representativas de diferentes sectores de actividade (Tabela 26).

Tabela 26: Entidades e individualidades entrevistadas e participantes das sessdes de trabalho.

Fonte: SPI - “Entrevistas” - Abril 2008.
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Um segundo método de recolha de informacdo envolveu actividades no terreno, o denominado
“Mergulho no Territorio”, organizado de acordo com um roteiro elaborado pela autarquia, que

permitiu estabelecer um contacto mais directo com a realidade local.

Neste mergulho foram visitados locais de interesse em todas as freguesias do Concelho, de entre os

quais se destacam os referidos na Tabela 27.

» Centro Urbano de Cantanhede;

» Casa da Cultura e Museu da Pedra;

* Loja Ponto J3;

 Zona Industrial de Cantanhede;
Cantanhede . )

* Biocant;

» Caminho das Oliveiras;

« Parque de Expo-Desportivo S. Mateus;

« Feira de Cantanhede.

« Orla costeira;

« Palheiros da Tocha.
Tocha

« Parque desportivo da Tocha;

« Estacdo de Tratamento da Lacticoop.

« Capela de Santo Amaro;
* |greja Paroquial;
Cadima * Olhos da Fervenga;
« Vacarias da Lacticoop;
* Parque de Campismo.
« Sociedade Filarménica de Covdes.
« Patriménio arquitecténico;
« Palécio da Familia Evaristo Pessoa.

Tabela 27: Locais visitados no &mbito do mergulho no territério.

Local Visitado

Pocariga
« Capela de Nossa Senhora das Dores.

Ourenta _ » Antigas fabricas de pirotecnia.

Fonte: SPI - “Mergulho no Territorio” - Abril 2008.

4.2 ANALISE SWOT

O conhecimento da realidade local, baseado na interpretacdao dos documentos e dos dados
estatisticos disponiveis, e nos varios momentos de contacto com os agentes de desenvolvimento local
(entrevistas, “mergulho no territorio”), permite sistematizar matrizes de pontos fortes e areas de
melhoria, oportunidades e ameacas, com especial énfase nas questdoes relacionadas com o
desenvolvimento regional e local. Conjugando estes elementos com toda a informacao e reflexao

efectuada, construiu-se a analise SWOT que seguidamente se ilustra.
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4.2.1 Pontos Fortes

A analise e diagnostico de toda a informacao recolhida permite identificar os seguintes pontos fortes

do Municipio de Cantanhede.

BIOCANT PARK

Este Centro de Transferéncia de Tecnologia, pioneiro no Pais, colocou o Municipio no mapa da

inovacao mundial. O Biocant nao se resume as empresas instaladas com forte investimento em IDI, a

sua actividade e impacto revela-se também ao nivel educacional e social.

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA E ACESSIBILIDADES

Cantanhede situa-se no centro de um triangulo cujos vertices sao constituidos pelas cidades de
Coimbra, Aveiro e Figueira da Foz. No Concelho existem actualmente dois nés de auto-estrada e, em

breve, mais um entrara em funcionamento, ligando-o ao Sul, Norte, Interior e Litoral.

DINAMICA ECONOMICA - COMERCIO, CONSTRUGAO, INDUSTRIA

A forca da base economica assenta nestas trés areas, Cantanhede é o 21° em termos de volume de
negocios gerado no total dos 100 concelhos da Regido Centro e o 3° no Baixo Mondego. As industrias
metalurgicas de base e de produtos metalicos ocupam o 5° lugar em termos de volume de negécios na

Regiao Centro.

ESTRUTURA NATURAL

Neste territorio encontram-se ecossistemas naturais ecologicamente diversificados, onde se destacam

o sistema dunar, os cursos de agua e as manchas florestais, a par de niveis reduzidos de poluicao.

DINAMICA CULTURAL

Além dos varios eventos promovidos pelo Municipio, tais como a Expofacic ou o Festival Dixieland,
acresce a dinamica cultural e pedagogica centrada nos equipamentos mais significativos - Casa da
Cultura, Museu da Pedra e Biblioteca Municipal - e ainda a dinamica associativa, assente num largo

nimero de associacdes culturais e recreativas.
SECTOR AGRO-INDUSTRIAL - VINHO, LEITE, HORTICOLAS

Outrora o sector mais importante no Concelho, a agricultura e as indUstrias que lhe estao associadas
experimentam hoje um novo dinamismo, com o apoio das novas tecnologias e, nalguns casos, com o
suporte da IDI produzido no BIOCANT.

DINAMISMO DA ADMINISTRACAO LOCAL

A administracao local caracteriza-se por um dinamismo evidenciado a nivel local e regional,

afirmando-se como principal promotor do desenvolvimento concelhio através de iniciativas orientadas
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para o fomento da economia e da qualidade de vida.

Os dados estatisticos mais recentes indiciam uma crescente procura do Concelho como local de
residéncia de populacao que beneficia das boas acessibilidades e da relacao qualidade/preco da

habitacao, mais vantajosa que na envolvente.

O Concelho proporciona os elementos necessarios a qualidade de vida: habitacdo a precos

competitivos, acesso a bens, servicos e equipamentos, ambiente de qualidade, oferta cultural, etc.

A criacao deste centro de recursos formativos constitui uma oportunidade nao s6 para fomentar a
qualificacao da populacao residente, mas também para dotar o Concelho de capacidade de fornecer,
as empresas instaladas ou que venham a instalar-se, a formacao adequada ao seu desejavel processo

de competitividade e inovacao.

4.2.2 Areas de Melhoria

Como principais areas de melhoria sao identificadas as seguintes:

QUALIFICACAO E AMPLIACAO DAS ZONAS INDUSTRIAIS

A caréncia actual de lotes nas zonas industriais e, consequentemente, a morosidade dos processos de
ampliacdo em curso sdao um constrangimento a instalacao de empresas no Municipio. A par deste
facto, as zonas industriais apresentam algumas deficiéncias ao nivel urbanistico e na oferta de
servicos, sendo urgente a concretizacao das parcerias em curso par dotar o Concelho de zonas

industriais de qualidade.

BAIXA QUALIFICAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

O baixo nivel de escolarizagdo dos recursos humanos, nomeadamente ao nivel técnico e superior, a

elevada taxa de analfabetismo (12,3%), o abandono escolar, a debilidade dos sistemas de ensino e de
formacao e a dificuldade em atrair recursos humanos qualificados sao factores que fragilizam este

Concelho e comprometem fortemente o seu desenvolvimento econdmico e social.

TENDENCIA DE ENVELHECIMENTO DA POPULAGAO

A dinamica demografica negativa registada no Concelho de Cantanhede, juntamente com o

envelhecimento populacional e o decréscimo da taxa de natalidade, revelam uma dinamica

demografica caracteristica de um territorio em perda.
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SERVICOS DE APOIO AS EMPRESAS

Os servicos de apoio a actividade econdmica, tais como consultoria técnica e financeira, sao
imprescindiveis ao desenvolvimento concelhio. A inexisténcia de servicos estruturados no Concelho a
este nivel dificulta o acesso aos canais de informacao, o conhecimento do contexto econémico e de
novas oportunidades.

NiVEIS DE CULTURA ASSOCIATIVA E DE COOPERAGAO

Apesar do tecido empresarial ser marcado pelo empreendedorismo de alguns empresarios, a cultura
associativa e de cooperacao sao débeis. Nao existem habitos consolidados de colaboracao dentro do
Concelho, nem uma identidade supramunicipal forte, o que dificulta a articulacao institucional em

torno de um objectivo comum de desenvolvimento socioeconomico regional ou sub-regional.

QUALIFICAGAO DA CIDADE

N&o obstante os investimentos dos Gltimos anos, existem ainda na Cidade espacos que necessitam de
qualificacao, nomeadamente o conjunto Quinta de S. Mateus/ Parque Expo-Desportivo. Este conjunto

constitui uma das principais “salas de visita” da Cidade e até do Concelho, mas nao apresentam

actualmente a condicoes adequadas aos eventos que suportam.

PROMOCAO DO CONCELHO

A promocao do Concelho, enquanto espaco de actividades econémicas, qualidade de vida e oferta

cultural, constitui umas das areas a melhorar.

4.2.3 Oportunidades

Importa também identificar os condicionalismos externos que influenciam positivamente o

desenvolvimento do territorio, ou seja, as respectivas oportunidades:

EXISTENCIA DE PROGRAMAS REGIONAIS, NACIONAIS E COMUNITARIOS DE APOIO AO

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Actualmente existem um conjunto de programas regionais, nacionais e comunitarios de apoio a
projectos de investimento e actividades de IDI que visam o reforco da produtividade e da
competitividade das empresas e a sua participacdao no mercado global, que podem e devem ser
aproveitados pelas empresas e instituicoes do Concelho.

EXISTENCIA DE POLITICAS NACIONAIS DE APOIO ESPECIFICAS PARA 0 SECTOR AGRO-ALIMENTAR

Portugal possui uma vocacao clara para aposta no turismo enquanto sector chave de actividade
Eeconémica, tendo sido criado recentemente o Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT),

i principal documento de orientacdo do sector. Ha ainda organismos recentemente criados que
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poderao impulsionar este sector, como sejam: o Conselho para a Dinamizacao do Turismo, a Comissao

Nacional de Gastronomia e a Associacao de Desenvolvimento do Turismo na Regiao Centro (ADTRC).

EXISTENCIA DE UMA POLITICA DE CIDADES

Portugal tem apostado no desenvolvimento de uma Estratégia Nacional para a Politica das Cidades,
promovendo a qualidade de vida nas cidades através do desenvolvimento sustentado destes espacos,
a melhoria da relagio com o ambiente, a ética e o respeito pelo Homem, bem como a
sustentabilidade econdmica.

ENFOQUE NACIONAL NO APOIO A POPULACAO IDOSA

0 envelhecimento da populacdo é um fenomeno crescente nos paises industrializados, que acarreta
novos desafios, aos quais o “Programa Nacional para a Saude das Pessoas Idosas 2004 - 2010” tenta
dar resposta. Este plano tem como objectivos fundamentais a promocao de um envelhecimento activo
e saudavel, ao longo de toda a vida; a maior adequacao dos cuidados de salde as necessidades
especificas das pessoas idosas; e a promocao e desenvolvimento intersectorial de ambientes

promotores da autonomia e independéncia das pessoas idosas.

CONSOLIDAGAO DO CLUSTER DA BIOTECNOLOGIA

Ao Biocant Park irdo juntar-se, num futuro proximo, um novo edificio do Biocant e o Centro de
Neurociéncias da Universidade de Coimbra. A localizagao no Concelho deste conjunto de estruturas
podera alavancar a instalacdo de outras, nomeadamente empresas que possam beneficiar da

capacidade instalada de IDI.

AUMENTO DAS PREOCUPAGOES AMBIENTAIS E ENERGETICAS

A politica nacional assume o ambiente e o ordenamento do territorio como pilares fundamentais para
o desenvolvimento do pais. A reorganizacdo do Instituto de Conservacao da Natureza, a Estratégia
Nacional de Conservacao da Natureza e da Biodiversidade, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel (ENDS) e o Programa Estratégico Nacional de Turismo e o Plano Estratégico Nacional da
Agricultura, sdao alguns dos instrumentos nacionais que operam para garantir a sustentabilidade dos
espacos naturais, visando o desenvolvimento potencial dos diversos territorios. A par da preservacao
ambiental aposta-se na sustentabilidade energética (e.g. biomassa, eodlica), como pilar de
reposicionamento da economia local num contexto de concorréncia global.

CRESCIMENTO DA PROCURA DE PRODUTOS BIOLOGICOS

O mercado dos produtos da terra, da agricultura bioldgica e a investigacao ligada a sua valorizacédo
(potenciais utilizacdes, propriedades medicinais, nutricionismo, alimentos funcionais e nutricéuticos)
encontram-se em franco desenvolvimento em todo o Mundo.

m’ Sociedade Portuguesa de Inovagéo 60



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

CRIAGAO DA ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS - GANHO DE ESCALA - EMPOWERMENT

A constituicao da Associacao de Municipios do Baixo Mondego, que congrega todos os Municipios da
NUT Il com o mesmo nome, surge do interesse que os 9 concelhos demonstraram em se unir para
mais facilmente articularem investimentos de interesse intermunicipal, através, nomeadamente, da
contratualizacdo da gestao de projectos comunitarios no ambito do Quadro de Referéncia Estratégica

Nacional (QREN) para o periodo de programacao financeira 2007-2013.

4.2.4 Ameacas

A envolvente também implica ameacas, ou seja, aspectos negativos exteriores que podem

comprometer as vantagens competitivas do territorio:

DEBILIDADES ECONOMICAS DO PAIS

O Pais vive, desde ha algum tempo, algumas debilidades econdomicas que tém condicionado o
desenvolvimento regional. O territorio em analise tem-se ressentido desta conjuntura, cujas
fragilidades ao nivel de recursos e caracteristicas tornam ainda mais permeavel as oscilagoes

economicas.

ESTAGNACAO E ENVELHECIMENTO DA POPULAGCAO NACIONAL

As dinamicas demograficas negativas registadas, juntamente com o envelhecimento populacional e o
decréscimo da taxa de natalidade, invertem assim a piramide etaria que tem caracterizado a

sociedade em geral e provocam uma mudancga ao nivel dos sistemas de salde, econémico e social.

DIMENSAO POPULACIONAL DO CONCELHO

A reduzida dimensao populacional do Concelho, no contexto Regional e Nacional, poderao ser uma
ameaca a sua capacidade de atraccao de empresas e ainda as potencialidades de oferta cultural e de

servicos do Concelho.

DECLINIO DA AGRICULTURA

Num contexto de globalizacdao conseguirao sobreviver melhor aqueles que conseguirem ser
competitivos e inovadores. A ainda reduzida propensdao para a investigacao & desenvolvimento e
cooperacao institucional do sector agricola, ndao obstante os bons exemplos referidos, podera

constituir-se como uma ameaca ao desenvolvimento deste sector no Municipio de Cantanhede.

RISCOS DE DESLOCALIZAGAO DE EMPRESAS

A deslocalizacdo de empresas tem sido um fenomeno que se tem vindo a registar em Portugal, com
particular incidéncia na Regidao Norte do Pais. Estao instaladas algumas empresas, inclusivamente
estrangeiras, de dimensao significativa no Concelho de Cantanhede. Caso estas industrias sigam a
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CONCORRENCIA DE OUTROS CONCELHOS COM POTENCIAL DE ATRACGAO DE INVESTIMENTO

RISCOS AMBIENTAIS COM ORIGEM EXTERNA - INCENDIOS E POLUIGAO DOS RIOS
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4.2.5 Sintese

Em sintese, podemos entao ilustrar a Analise SWOT do seguinte modo:

PONTOS FORTES AREAS MELHORIAS

QUALIFICACAO E AMPLIACAO DAS ZONAS

INDUSTRIAIS;
LOCALIZACAO GEOGRAFICA E ACESSIBILIDADES; BAIXA QUALIFICACKO  DOS  RECURSOS

BIOCANT PARK;

DINAMICA  ECONOMICA - COMERCIO, HUMANOS;

CONSTRUCAO, INDUSTRIA; TENDENCIA' E  ENVELHECIMENTO DA
ESTRUTURA NATURAL; POPULACAO;

DEBILIDADES NOS SERVICOS DE APOIO AS
EMPRESAS;

BAIXOS NiVEIS DE CULTURA ASSOCIATIVA E DE
COOPERACAO;

DINAMISMO DA ADMINISTRACAO LOCAL; QUALIFICACAO DA CIDADE;

OFERTA HABITACIONAL; PROMOCAO DO CONCELHO.

DINAMICA CULTURAL;

SECTOR AGRO-INDUSTRIAL - VINHO, LEITE,
HORTICOLAS;

QUALIDADE DE VIDA;
CENTRO DE INOVACAO EMPRESARIAL;

OPORTUNIDADES AMEACAS

EXISTENCIA DE PROGRAMAS REGIONAIS, DEBILIDADES ECONOMICAS DO PAIS;
NACIONAIS E COMUNITARIOS DE APOIO AO ESTAGNACAO E  ENVELHECIMENTO DA
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL; POPULACAO NACIONAL;

EXISTENCIA I?E POLITICAS NACIONAIS DE DIMENSAO POPULACIONAL DO CONCELHO:
APOIO ESPECIFICAS PARA 0 SECTOR AGRO-

ALIMENTAR; DECLINIO DA AGRICULTURA;

EXISTENCIA DE UMA POLITICA DE CIDADES; RISCOS DE DESLOCALIZACAO DE EMPRESAS;
ENFOQUE NACIONAL NO APOIO A POPULACAO CONCORRENCIA DE OUTROS CONCELHOS COM
IDOSA; . POTENCIAL DE ATRACGAO DE INVESTIMENTO;
CONSOLIDACAO DO CLUSTER DA RISCOS AMBIENTAIS COM ORIGEM EXTERNA -

BIOTECNOLOGIA; INCENDIOS E POLUICAO DOS RIOS
AUMENTO DAS PREOCUPACOES AMBIENTAIS E ¢ :

ENERGETICAS;

CRESCIMENTO DA PROCURA DE PRODUTOS
BIOLOGICOS;

CRIACAO DA ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS -
GANHO DE ESCALA - EAPOWERMENT.

Figura 23: Sintese da analise SWOT para o Municipio de Cantanhede.

Fonte: SPI.
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A andlise cruzada das quatro areas supracitadas permite obter algumas orientacées complementares:

. Potencialidades - A analise cruzada das forcas internas, conjugadas com as oportunidades

externas, resulta na definicao das potencialidades nas quais se devem concentrar esforcos;

. Constrangimentos - A analise das oportunidades externas que podem ser desperdicadas,

caso as fraquezas internas nao sejam tomadas em consideracao;

. Vulnerabilidades - A analise cruzada do risco a que estao submetidas as forcas internas com

as ameacgas externas;

. Problemas - A analise das ameacas externas, que se possam combinar com as fraquezas
internas, conduzem a identificacdo dos maiores problemas que o Concelho devera

ultrapassar.

Pontos Fortes Potencialidades Vulnerabilidades

Areas de Melhoria Constrangimentos Problemas

Figura 24: Esquema da analise SWOT cruzada.
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OPORTUNIDADES

AMEAGAS

POTENCIALIDADES

ATRACGAO POPULACIONAL tendo por
base a oferta de um local com dinamica
economica.

A existéncia do Biocant Park, com os
servicos de suporte que disponibiliza pode
ATRAIR EMPRESAS E INSTITUICOES COM
UMA FORTE APOSTA EM IDI, COM
PROGRESSIVO AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE DESTE CONCELHO.

A existéncia de produtos endogenos de
qualidade (e.g. vinho) aliada a aposta no
sector agro-industrial e na inovacao
biotecnologica (e.g. enochip) possibilita
UM CRESCENTE DINAMISMO ECONOMICO.

A baixa qualificacao dos recursos
humanos, a dimensao populacional do
Concelho e a tendéncia para o
envelhecimento da populacao dificulta o
acompanhamento e incorporacao dos
apoios nacionais em matéria de inovagao
e desenvolvimento tecnoldgico, o que
FRAGILIZA A BASE ECONOMICA LOCAL E
DIMINUI A SUA COMPETITIVIDADE.

AREAS DE MELHORIA

0 perfil de qualificacao da populacao
também pode AMEACAR O CORRECTO
APROVEITAMENTO DOS PROGRAMAS DE
INCENTIVO E APOSTAS NACIONAIS, COM
PROGRESSIVA PERDA DE
COMPETITIVIDADE DESTE CONCELHO.

VULNERABILIDADES

A INCAPACIDADE DE ESCALAR A CADEIA DE
VALOR DOS RECURSOS LOCAIS, por falta
de investimento em IDI e mao-de-obra
qualificada.

A existéncia de qualificacéo e ampliacao das
Zonas Industriais por si s6 NAO E UMA
GARANTIA DE CAPTAGAO DE
INVESTIMENTO E EMPRESAS, ainda mais se
se tiver em consideracdo a concorréncia de
outros territorios e a globalizacao e
mobilidade do capital.

PROBLEMAS

Tendo em consideracao os processos
sociodemograficos locais e o complexo de
interioridade enraizado a nivel nacional
surge como problema o risco de
DESERTIFICACAO, em especial dos locais
mais rurais, em detrimento da sede de
Concelho.

0 baixo nivel de qualificacao das pessoas, e
0 baixo nivel de cooperacao empresarial
associado as debilidades econémicas do
pais e a concorréncia de territorios mais
competitivos pode ditar uma ECONOMIA

CUJA COMPETITIVIDADE ASSENTA

EXCLUSIVAMENTE NOS SALARIOS BAIXOS E

NA FRACA ESPECIALIZAGAO.

Figura 25: Analise SWOT cruzada para o Municipio de Cantanhede.

Fonte: SPI.
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5. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DO CONCELHO DE CANTANHEDE

“An innovative ‘milieu’ may be defined as the set, or the complex
of networks of mainly informal social relationships on a limited
geographical area, often determining a specific external ‘image’
and a specific internal ‘representation’ and a sense of belonging,
which enhance the local innovative capability through synergetic

”

and collective learning processes

R. Camagni, 19913

5.1 INTRODUCAO

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede, para o periodo
compreendido entre 2008/2013 tem como principal designio a construcdo e implementacdo de
estratégias de desenvolvimento local, alinhadas com os novos paradigmas e modelos de
competitividade. A concretizacao territorial destas apostas exige um esforco global de conhecimento
das dinamicas supramunicipais, das apostas regionais em IDI e da articulacdo institucional entre
administracao (local, regional, nacional), tecido economico (clusters) e instituicdes de ensino,

formacao profissional e investigacao (Figura 26).

Quadro estratégico
de politicas

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Sistema de

Tecido
Educacao

econoémico

Figura 26: Interaccdo de dominios para a definicdo e implementagcdo de uma estratégia de desenvolvimento local.

Fonte: SPI.

23 CAMAGNI, Roberto (1991), “Local Milieu, uncertainty and innovation networks: towards a new dynamic theory of economic

space”, in R. Camagni (1991) (editor), Innovation Networks: spatial perspectives, Londres: Belhaven Press.
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A estratégia de desenvolvimento estratégica proposta terad portanto viabilidade de concretizacdo
fortemente condicionada pelo contexto intermunicipal e pelo contexto exterior, uma vez que estes

poderao ser mais ou menos facilitadores do seu sucesso.

Investigacao/Ensino e
Cluster estao alinhados
Aposta: focar na eficiéncia
e transferéncia do
conhecimento

Investigacao/Ensino
dominante
Aposta: focar no
desenvolvimento do cluster

Fragilidade Sector de Actividade
Aposta: focar em nada ou (cluster) dominante
em tudo Aposta: Focar IDI

Figura 27: Relagdo entre concentracao de sectores de actividade (cluster) e intensidade de investigacéao.

Fonte. Comunidades Criativas e Inovadoras, CCDRC (2005).

Assim sendo, para além do conhecimento da realidade local e respectiva analise SWOT, é
fundamental para a estruturacao das apostas no desenvolvimento estratégico, conhecer os dominios
de investigacdo mais fortes a nivel regional, com especial enfoque para as instituicdes proximas, ou
com as quais mais facilmente se criariam parcerias sélidas e duradouras. A proximidade geografica a
cidade de Coimbra justifica uma preocupagdo na analise das apostas estratégicas de IDI que as
entidades ai localizadas tém privilegiado, de modo a beneficiar/facilitar a transferéncia de know-how

e a aplicacao pratica da investigacao cientifica produzida.

A definicdo da Visdo e linhas de orientacao estratégica do Plano de Desenvolvimento Estratégico
procura enfatizar as possibilidades de cooperacao e parcerias com instituicoes de IDI e com outras
instituices, numa perspectiva de fortalecimento do capital intelectual e incremento de uma

economia baseada no conhecimento.

A estratégia de desenvolvimento define uma bateria de indicadores de sucesso que se pretende vir a
constituir como métrica de avaliacdo da implementacao dos projectos mobilizadores para o
Municipio, resultantes da analise e diagnédstico efectuado a realidade local e do contexto de politica
nacional e internacional. A criacdo de um sistema de acompanhamento e gestao do Plano de
Desenvolvimento Estratégico é o Ultimo patamar do projecto e que assegura a sua exequibilidade,

monitorizacao e controlo (Figura 28).
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LINHAS DE ORIENTAGAO
ESTRATEGICA

INDICADORES DE SUCESSO

PROJECTOS MOBILIZADORES
SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO

Figura 28: Niveis de definicdo da estratégia de desenvolvimento local.

Fonte: SPI.

A Visao corresponde ao cenario de desenvolvimento futuro, o objectivo central que se define como
linha condutora de toda a estratégia de desenvolvimento local proposta para o Municipio de
Cantanhede. Da definicdo da Visao decorre a identificacdao das Linhas de Orientacdo Estratégica,
correspondentes a objectivacdo nas varias areas de actuacdo e das metas que se pretende alcancar
através da concretizacdo do Programa de Desenvolvimento Estratégico.

5.2 SUPORTE ESTRATEGICO DE REFERENCIA | INSTRUMENTOS DE POLITICA

Em paralelo com a abordagem ao territorio em analise, a definicio de uma estratégia de
desenvolvimento local tem de ser articulada com as estratégias de desenvolvimento supra-locais,
garantindo a coeréncia da programacao proposta. Tendo em consideracao este pré-requisito, sao
sistematizados os documentos de politica supramunicipal mais relevantes para a concretizacdo do

Programa de Desenvolvimento Estratégico, bem como as suas principais linhas de orientacao.

Plano de Desenvolvimento Estratégico = ¥ (QREN 07/13 + POCENTRO + PRODER + PNPOT +
PROTC + PENT + ENDS + «)
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5.2.1 Ambito Nacional

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013

“O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional assume como grande designio
estratégico a qualificacdo dos portugueses e das portuguesas, valorizando o
conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, bem como a promocdo de

niveis elevados e sustentados de desenvolvimento econémico e sociocultural e

de qualificacdo territorial, num quadro de valorizacGo da igualdade de
oportunidades e, bem assim, do aumento da eficiéncia e qualidade das instituicées publicas.” QREN
07-13.

O QREN assume como prioridades estratégicas a promocdo da qualificacdo dos portugueses, a
promocao do crescimento sustentado, a garantia da coesao social, a qualificacdo do territorio e das
cidades e o aumento da eficiéncia da governacao. A consagracao destas orientagdes e principios na
organizacao operacional do QREN concretiza-se pelo estabelecimento de Agendas Operacionais
Tematicas - potencial humano, os factores de competitividade da economia e a valorizacao do
territorio, que configuram uma racionalidade comum entre as intervengdes financiadas pelos
Programas Operacionais (PO) Tematicos e pelos PO Regionais, sem prejuizo de uma clara demarcacao

das respectivas tipologias de intervencao (ver tabela seguinte).

De salientar ainda os cinco principios estruturantes para a concretizacao e sucesso do QREN e PO, que
alias deverao ser orientadores das politicas de desenvolvimento a qualquer escala de intervencao: a
concentracao de recursos e de tipologias de accdes estruturais apoiaveis pelo QREN, a selectividade
na escolha das acgdes a apoiar, a viabilidade econémico-financeira dos projectos de investimento, a
coesao e valorizacao territoriais que potenciem os factores de progresso especificos de cada Regiao e
contribuam para o desenvolvimento sustentavel e regionalmente equilibrado de todo o pais e por fim,

a gestao e monitorizacao estratégica das intervencoes.
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Agendas Tematica
(PO Tematicos)

Potencial Humano

Factores de
Competitividade

Valorizagdo do
Territério

Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede para o periodo compreendido entre 2008/2013

Tabela 28: Sintese do QREN (2007-2013): agendas, prioridades e Planos Operacionais.

PLANOS OPERACIONAIS
TEMATICOS REGIONAIS

Prioridades operacionais tematicas e . Valorizagao do Regides Convergéncia Regido Phasing Regiéo
Potencial Humano

Competitividade (FSE) Territorio Out - Algarve Competitividade e

Emprego - Lisboa
(FEDER) (FEDER+FC) A (FEDER) FEDER

Fonte: QREN (adaptado).
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Programa de Desenvolvimento Rural

A filosofia do Plano Estratégico Nacional (PEN) e do Programa de

Desenvolvimento Rural (ProDeR) contempla de forma extensiva a

H‘] valorizacao da vertente do desenvolvimento rural e a perspectiva da
competitividade das producées do Complexo Agro-Florestal. Na optica da

pertinéncia e relevancia das prioridades da Estratégia reflectidas na construcdo dos Eixos Prioritarios
do ProDeR, uma visao de ciclo permite constatar que é actualmente possivel apostar numa nova
geracao de investimento nas actividades produtivas, relacionadas e de suporte nas zonas rurais. Essa
aposta é possivel, com um grau de exigéncia diferente, dado existir um lastro de investimento
material consolidado (infra-estruturas de regadio, electrificacdo, caminhos rurais, emparcelamento,
novas exploracdes e capital produtivo primario e de agrotransformacdo, oferta de alojamento,
animacao e servicos de proximidade, ...), mesmo que carecendo de requalificacao e um conjunto de
agentes de iniciativa com capacidade de investimento, com logicas empresariais e de mercado, e com
praticas produtivas sustentaveis que funcionam como exemplo de aproveitamento viavel de recursos

e oportunidades, em sistemas e actividades significativamente competitivas.

Tendo em consideracdo o diagnéstico detalhado da situacdo nacional e o enquadramento no quadro
de politicas de desenvolvimento rural supra nacional, foram definidas as prioridades de intervencao,
estruturadas em subprogramas, medidas e accdes baseados nos objectivos estratégicos nacionais e

comunitarios (Tabela 29).
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Tabela 29: Estratégia nacional e ProDeR.

OBJECTIVOS
FEADER OBJECTIVOS
e PRINCIPAIS
Nacionais

PROMOGAO DO
CONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

Aumentar a
competitividade dos
sectores agricola e

florestal PROMOGAOQ DA
COMPETITIVIDADE

Promover a

sustentabilidade dos

espacos rurais e dos

recursos naturais

GESTAO SUSTENTAVEL
DO ESPACO RURAL

Revitalizar
econdmica e
socialmente as
Zonas rurais

DINAMIZAGAO
ECONOMICA DAS ZONAS
RURAIS E ABORDAGEM
LEADER

Melhorar a
governanga das
zonas rurais

4.2 Informagéo e formagao especializada
4.3 Servigos de apoio ao desenvolvimento
4.1 Cooperagao para a inovagao

1.1 Inovagao e desenvolvimento
empresarial

1.2 Cooperacédo empresarial para o
mercado e internacionaliza¢do

1.3 Promogao da competitividade florestal

1.5 Instrumentos financeiros e de gestao
de risco e de crises

1.6 Regadios e outras infra-estruturas
colectivas

1.7 Projectos de impacto relevante

1.4 Valorizagdo da produgéo de qualidade

2.2 Valorizagdo de modos de producéo

2.3 Gestéo do espago florestal e agro-
florestal

2.4 Intervengdes territoriais integradas

2.5 Investimentos de requalificagéo
ambiental

2.1 Manuteng&o da actividade

3.1 Diversificagao da economia e criagdo
de emprego

3.2 Melhoria da qualidade de vida

3.3 Aquisicdo de competéncias e animagéo
do territério para o desenvolvimento
local

3.4 Implementacéo de estratégias de
desenvolvimento local

3.5 Cooperagao LEADER para o
desenvolvimento

3.6 Funcionamento dos GAL, aquisi¢ao de
competéncias e animagéo

Fonte: ProDeR (adaptado).

TERRITORIO

PORTUGAL.

Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territdrio

Ministério do Ambiente, do Ordenamente
do Territoria e do Desenvolvimento Regional

Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério

Politica de
(PNPOT)

O Programa Nacional de

Ordenamento do Territorio visa

concretizar a estratégia de ordenamento, desenvolvimento e coesao territorial do Pais, constituindo-

se 0 guia orientador do sistema de gestao territorial e da politica de ordenamento do territoério, visto

que enquadra os restantes Instrumentos de Gestao Territorial (IGT).
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O PNPOT tem como principais objectivos:

e Definir o quadro unitario para o desenvolvimento territorial integrado, harmonioso e

sustentavel do Pais, tendo em conta a identidade propria das suas diversas parcelas e a sua

insercao no espaco da Uniao Europeia;

e Garantir a coesédo territorial do Pais, atenuando as assimetrias regionais e garantindo a

igualdade de oportunidades;

o Estabelecer a traducéo espacial das estratégias de desenvolvimento econdémico e social;

e Articular as politicas sectoriais com incidéncia na organizacao do territorio.

Este instrumento territorial esta organizado através de um conjunto de objectivos estratégicos,

objectivos especificos e medidas que definem um caminho para Portugal no horizonte 2025 (Tabela

30).

Tabela 30: Objectivos estratégicos e objectivos especificos do PNPOT.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1:
Conservar e valorizar a biodiversidade, os recursos
e 0 patriménio natural, paisagistico e cultural,
utilizar de modo sustentavel os recursos
energéticos e geologicos, e prevenir e minimizar 0s
riscos

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2:
Reforgar a competitividade territorial de Portugal e
a sua integragdo nos espagos ibérico, europeu,
atlantico e global

OBJECTIVO ESTRATEGICO 3:
Promover o desenvolvimento policéntrico dos
territorios e reforgar as infra-estruturas de suporte
a integracéo e a coeséo territoriais

OBJECTIVO ESTRATEGICO 4:
Assegurar a equidade territorial no provimento de
infra-estruturas e de equipamentos colectivos e a

universalidade no acesso aos servigos de
interesse geral, promovendo a coes&o social

N

GOl e

- 2 0o
= sl52152)5

OBJECTIVO ESTRATEGICO OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver os sistemas de conhecimento e informagao sobre 0 ambiente e os recursos naturais.

Aperfeicoar e consolidar os regimes, os sistemas e as areas fundamentais para proteger e valorizar a
biodiversidade e os recursos naturais.

Definir e executar uma Estratégia Nacional de Protecgao do Solo.

Promover o ordenamento e a gestdo sustentavel da silvicultura e dos espagos florestais.

Executar a politica de gestéo integrada da agua.

Definir e executar uma politica de ordenamento e gestdo integrada da zona costeira, nas suas componentes
terrestre e maritima.

Executar a Estratégia Nacional para o Mar.

Definir e executar uma politica de gestao integrada dos recursos geoldgicos.

Executar a Estratégia Nacional para a Energia e prosseguir a politica sustentada para as alteragdes climaticas.
Proteger e valorizar as paisagens e o patriménio cultural.

Avaliar e prevenir os factores e as situagdes de risco, e desenvolver dispositivos e medidas de minimizagdo dos
respectivos efeitos.

Afirmar a dimensdo atlantica do Pais, consolidando o papel estratégico das Regiées Auténomas como
plataformas intermédias entre o continente europeu e os continentes americano e afficano.

Melhorar os sistemas e infra-estruturas de suporte & conectividade internacional de Portugal no quadro ibérico,
europeu, atlantico e global.

Reforcar a capacidade de as cidades se afirmarem como motores de internacionalizagéo e desenvolvimento.
Promover pélos regionais de competitividade e qualificar o emprego.

Promover um maior equilibrio na distribuicdo territorial da populagdo e assegurar condicdes de atracgdo de
populagées com niveis elevados de qualificagéo.

Implementar uma estratégia que promova o aproveitamento sustentavel do potencial turistico de Portugal as
escalas nacional, regional e local.

Reforgar os centros urbanos estruturantes das regiées, em particular nas regides menos desenvolvidas.
Estruturar e desenvolver as redes de infra-estruturas de suporte a acessibilidade e a mobilidade, favorecendo a
consolidagdo de novas centralidades urbanas e de sistemas urbanos mais policéntricos.

Promover um desenvolvimento urbano mais compacto e policéntrico no Continente, contrariar a construgao
dispersa, estruturar a urbanizagao difusa e incentivar o reforgo de centralidades intra-urbanas.

Promover um desenvolvimento rural ajustado a diversidade dos territorios, considerando em especial as
necessidades e a especificidade das areas mais vulneraveis e despovoadas.

Promover o ordenamento das redes de educagéo do pré-escolar, do ensino basico e do secundario, da formagéo
tecnoldgico/profissionalizante e da educagéo e formacéo de adultos, e implementar critérios de racionalidade no
ordenamento territorial do ensino superior

Desenvolver uma rede nacional de prestacdo de cuidados de salde que garanta a universalidade de acesso e
racionalize a procura do Servico Nacional de Salde (SNS), valorizando os cuidados de salde primérios € a
resposta aos grupos mais vulneraveis.

Desenvolver programas e incentivar acgdes que melhorem as condi¢des de habitacéo, nomeadamente no que se
refere aos grupos sociais mais vulneraveis.

Dinamizar redes de equipamentos colectivos e programas para responder com eficacia as necessidades dos
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diferentes grupos sociais e das familias, promovendo a integragdo dos grupos mais vulneraveis face a pobreza e
a exclus&o social e garantindo a seguranca a todos os cidadaos.

5.  Desenvolver uma rede supramunicipal articulada de equipamentos desportivos e de lazer activo que valorize a
motricidade, aprofunde a equidade de acesso e qualifique a evolugéo do sistema urbano.

6.  Dinamizar uma rede de equipamentos culturais que valorize identidades, patriménios e formas de expresséo
artistica num quadro de aprofundamento da educagao para a cultura e de reforco da equidade de acesso e da
participagdo nas actividades culturais.

7.  Desenvolver os servigos de abastecimento pulblico de &gua, e de recolha, tratamento e reutilizagdo de aguas
residuais e de residuos, estruturando a gestdo na 6ptica da co-responsabilidade social € melhorando os niveis e a
qualidade de atendimento.

8.  Desenvolver as redes de infra-estruturas, de equipamentos e de servigos de suporte a acessibilidade e a
mobilidade, reforcando a seguranga, a qualidade de servigo e as condigdes de equidade territorial e social.

9.  Planear e implementar uma rede integrada de servicos de Justica, definindo a distribuicdo e implantagéo
geografica dos equipamentos publicos de Justica, nomeadamente tribunais, julgados de paz, conservatorias,
prisdes e centros educativos.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 5: 1. Alargar o apropriagéo econémica e social das Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC).acesso a Internet
Expandir as redes e infra-estruturas avangadas de de Banda Larga em todo o pais e promover uma rapida e efectiva
informagéo e comunicagéo e incentivar a sua 2 P TIC inst (®E tal de d Vi e ed - ial i
crescents utiizagéio pelos cidaddos, empresas e 3 romover as TIC como instrumento fundamental de desenvolvimento territorial e de coeséo social, generalizando
administracéo pablica a sua utilizagdo na difusdo de informag&o e na oferta de servios de interesse publico.
OBJECTIVO ESTRATEGICO 6: 1. Produzir e difundir o conhecimento sobre o ordenamento € o desenvolvimento do territorio.
Reforgar a qualidade e a eficiéncia da gestéo 2. Renovar e fortalecer as capacidades de gestao temitorial.
territorial, promovendo a participagao informada,
activa e responsével dos cidadéos e das 3.  Promover a participagao civica e institucional nos processos de ordenamento e desenvolvimento territorial.
instituigbes 4. Incentivar comportamentos positivos e responsaveis face ao ordenamento do territorio.

Fonte: PNPOT (adaptado).

No que se refere ao territorio do Baixo Mondego, no qual se insere Cantanhede, as opgdes de

desenvolvimento apontadas passam por:

Gerir o declinio da populacdo e a baixa densidade, de forma a garantir os minimos de

ocupacao necessarios a gestao sustentavel do territorio;

Implementar planos sectoriais de ordenamento florestal com capacidade para ultrapassar as
limitacdes decorrentes da estrutura da propriedade e promover a gestao sustentavel dos
recursos, prevenindo o risco de incéndio, e a sua exploracao integrada numa Optica

empresarial;

Reforcar as funcdes urbanas das sedes de concelho como centros organizadores do territorio,
apostando em solucdes inovadoras com recurso as novas tecnologias de informacao e

comunicacao;

Reforcar as articulacées com as cidades de Leiria/Pombal, Coimbra, Viseu, Castelo Branco e
com os centros urbanos do Médio Tejo, indo ao encontro das novas procuras urbanas,

sobretudo nos dominios do turismo e do lazer;

Assumir o papel que pode ter o uso residencial das estruturas de povoamento tradicionais,
em particular das aldeias da serra, para manter a ocupacao do espaco e para a dinamizacao

economica;

Valorizar o potencial para a producdo de energias renovaveis, sobretudo eélica e de

biomassa;

Valorizar os recursos hidricos e concluir os projectos de despoluicao integrada;
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o Estruturar a rede de equipamentos de ambito supramunicipal numa logica de

complementaridade, especializacao e funcionamento concertado;

. Prever solucoes de mobilidade e acessibilidade que garantam a todos os grupos populacionais

0 acesso efectivo as fungdes urbanas.

Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel

A Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
(ENDS), para o periodo 2005/15, objectiva “Fazer de

Portugal, no horizonte de 2015, um dos paises mais
competitivos da Unido Europeia, num quadro de qualidade ambiental e de coesdo e responsabilidade
social”. Esta estratégia esta organizada em torno de sete objectivos, desdobrados num conjunto de
Prioridades Estratégicas e estas, por sua vez, em Vectores Estratégicos (Tabela 34). Com base na
definicao destes foi elaborado o Plano de Implementacgéo - PIENDS, que concretiza, através de acgoes
e medidas, a estratégia, organizada em painéis sectoriais: Pescas, Agricultura, Desenvolvimento Rural
e Florestas, Transportes, Economia, Ambiente e Ordenamento do Territério, Aspectos Sociais e

Questoes Financeiras e Fiscais.

OBJECTIVOS

Tabela 31: Objectivos e prioridades estratégicas da ENDS.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

1. Consolidagao do ensino basico e expansao da educagéo e formagéo de nivel secundario, garantindo a
melhoria da qualificagéo de base
PRIMEIRO OBJECTIVO: 2. Melhoria da qualidade e estimulo a mobilidade no ensino superior
Preparar Portugal para a “Sociedade do 3. Aceleragdo do desenvolvimento cientifico e tecnologico
Conhecimento” 4. Dinamizagao da aprendizagem ao longo da vida (ALV), aumentando os niveis habilitacionais e de
qualificagao
5. Mobilizagao da sociedade para uma maior criatividade artistica e cultural
1. Um novo impulso & inovagao empresarial
2. Uma economia, competitiva a escala global, orientada para actividades de futuro e criadora de
SEGUNDO OBJECTIVO: emprego
Crescimento sustentado, competitividade 3. Uma sociedade e uma economia preparadas para tirar partido das tecnologias da informagéo e
a escala global e eficiéncia energética comunicagéo
4. Crescimento econdmico mais eficiente no uso de energia e recursos naturais e com menor impacto no
ambiente, designadamente nas alterages climaticas
1. Combate as alteragdes climaticas
2. Gestao integrada da agua e seu aproveitamento eficiente
3. Gestao integrada do ar
4. Actividades agricolas e florestais desenvolvidas em base sustentavel, compatibilizadas com a
TERCEIRO OBJECTIVO: conservagao da natureza e a valorizagdo da paisagem
Melhor Ambiente e Valorizagao do 5. Conservagdo da natureza e da biodiversidade articulada com as politicas sectoriais e de combate a
Patriménio Natural desertificagéo
6. Aproveitamento dos oceanos como factor de diferenciagéo e desenvolvimento
7. Gestao dos riscos naturais e tecnoldgicos mobilizando a participagdo da populagéo interessada
8. Gestdo integrada de residuos
1. Equidade, melhor prestagdo e sustentabilidade financeira dos sistemas de protecgao social
QUARTO OBJECTIVO: 2. Reforgo da prevencéo e reabilitagéo orientadas para ganhos em saude
Mais Equidade, Igualdade de . . ; . ~ .
Oportunidades e Coesao Social 3. Dinamica de emprego que promova a qualidade de vida no trabalho e a integragao social
4. Sociedade inclusiva que promova redes de solidariedade e comunidades dinamicas
QUINTO OBJECTIVO: 1. Melhor conectividade internacional do pais
Melhor Conectividade Internacional do 2. Acessibilidades que contribuam para a coesao territorial € para um modelo territorial mais policéntrico
Pais e Valorizagdo Equilibrada do 3. Cidades atractivas, acessiveis e sustentaveis
Territério 4. Apoios reforgados a regiées com mais graves défices de desenvolvimento
1. Fortalecimento da posicdo de Portugal no contexto da cooperagdo para o desenvolvimento
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Um Papel Activo de Portugal na internacional
Construgdo Europeia e na Cooperagéo 2. Estruturagdo de uma rede de relagdes privilegiadas com a Europa
Internacional 3. Reforgo das relagdes com outras regides inovadoras e dindmicas do mundo
4. Fortalecimento dos lagos entre os estados de lingua portuguesa e reforco da sua intervengéo
internacional
5. Valorizagdo das comunidades portuguesas
1. Dominio de informagao e reflexdo estratégica
2. Reestruturagdo da administragéo
SETIMO OBJECTIVO: 3. Reforma dos regimes da fungéo publica
Uma Administragdo Publica mais Eficiente 4. Modemizacdo dos sistemas e processos, com uso intensivo das tecnologias de informagéo e
e Modernizada comunicagéo
5. Qualificacéo e valorizagdo do servigo publico
6. Modemizagdo dos sistemas de educacéo, salde e justica

Fonte: ENDS (adaptado).

Plano Tecnoldgico — Portugal a inovar

“O Plano Tecnolégico é uma agenda de
N3 oaico ' = I mobilizacGo para toda a sociedade portuguesa,

indicando uma estratégia de desenvolvimento e

competitividade. Essa estratégia assenta em trés eixos: qualificar os portugueses para a sociedade do
conhecimento, vencer o atraso cientifico e tecnoldgico e imprimir um novo impulso a inovagéo para
adaptar o tecido produtivo aos desafios da globalizacé@o. Para concretizar estes objectivos globais, o
Plano Tecnoldgico contempla um conjunto de objectivos especificos devidamente quantificados e um

conjunto de medidas, realizadas directamente pelo Governo ou em parceria com a sociedade civil.”

O Plano Tecnolédgico, de 2005, foi desenvolvido tendo em consideracdao uma situacdo de

desaceleracao do crescimento econémico de Portugal e da constatacao dos seguintes factos:

o Uma das principais barreiras ao desenvolvimento do Pais é o défice de conhecimento. A
sustentabilidade de uma estratégia de desenvolvimento economico apoiada no
conhecimento, tecnologia e inovacdo dependera criticamente da superacdo dos graves

atrasos nos niveis de qualificacdo dos portugueses e o seu acesso a informacao;

. O financiamento total em 1&D por habitante era em 2002 apenas cerca de 39% do valor
médio na Europa dos 25 (assim como apenas 74% do valor correspondente em Espanha); em
proporcao da populacao activa, precisamos de uma vez e meia mais cientistas para

dispormos das capacidades médias europeias;

. Em Portugal, a inovacdo defronta-se com problemas especificos, quer a nivel da
capacidade de geracao de conhecimento adaptavel as necessidades da producado, quer pela
fraca dinamica e sofisticacdo da oferta empresarial (sobre) especializada em sectores de
fraca intensidade tecnologica. A reduzida fluidez que se observa em Portugal nos processos
de transferéncia de tecnologia, ndo compensa o diminuto nivel de actividade de 1&DT nas

empresas portuguesas.
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Procurando ultrapassar estes constrangimentos, o Plano tecnologico esta estruturado nos trés eixos de

accao, metas e medidas seguintes:

o
=
c
[
£
o
[
4=
c
o
o

Conhecimento - Qualificar os portugueses para a sociedade do conhecimento,

fomentando medidas estruturais vocacionadas para elevar os niveis educativos médios da

populacao, criando um sistema abrangente e diversificado de aprendizagem ao longo da

vida e mobilizando os portugueses para a Sociedade de Informacao.

Tecnologia - Vencer o atraso cientifico e tecnolégico, apostando no reforco das

competéncias cientificas e tecnoldgicas nacionais, publicas e privadas, reconhecendo o

papel das empresas na criacao de emprego qualificado e nas actividades de investigacao e

desenvolvimento.

Inovagdo - Imprimir um novo impulso a inovacdo, facilitando a adaptacao do tecido

produtivo aos desafios impostos pela globalizacdo através da difusdo, adaptacao e uso de

novos processos, formas de organizacao, servicos e produtos.

Tabela 32: Eixos de accdo, metas e medidas do Plano Tecnolégico.

Qualificar um milhao de activos até 2010;

Abranger até 2010 em cursos de dupla certificagcdo ao
nivel do 12° ano de escolaridade mais de 650.000 jovens;
Permitir que em 2010 o nimero de jovens abrangidos
pelas vias profissionalizantes corresponda a metade do
total de jovens a cumprir 0 ensino secundario;

Aumentar para 15% a populagdo em idade activa com
diploma do ensino superior;

Garantir que, no escaldo etario dos 20-24 anos, 65% da
populagdo termina o ensino secundario;

Aumentar o nUmero de diplomados em ciéncia e
tecnologia para 12 em cada mil habitantes;

Aumentar o nimero de investigadores em Portugal para
5,3 em cada mil habitantes;

Assegurar, na populagdo entre 0s 25 e os 34 anos, que
9,3 em cada mil habitantes sejam doutorados em C&T;
Aumentar para 12,5% a percentagem da populagdo
envolvida em acgdes de formagao ao longo da vida.
Duplicar os utilizadores regulares da Internet, que
deveréo ultrapassar 60% da populagdo portuguesa, até
2010;

Triplicar o nimero de agregados familiares com acesso a
Internet em banda larga até 2010;

A atingir a propor¢ao média de um computador por cada 5
estudantes até 2010.

Aumentar a percentagem de trabalhadores que utilizam
Internet no emprego para pelo menos 40%;

Aumentar a utilizacdo de comércio electronico de forma
regular para pelo menos 25% da populagao;

Assegurar a disponibilizagéo on-line de todos os servicos
publicos basicos.

Algumas Medidas

Iniciativa Novas Oportunidades

Langamento de um Ensino Basico de elevada qualidade
Criacdo de centros de competéncias em 1&D na area TIC,
nomeadamente ao nivel do desenvolvimento de software e
gestdo de redes

Modelo de Financiamento das Escolas Tecnoldgicas
Expansédo da formagdo poés-secundaria, incluindo Cursos
de Especializagéo Tecnoldgica, envolvendo as instituigdes
de ensino superior.

Estimular novos processos de ensino/aprendizagem no
ensino superior, implementando o Processo de Bolonha.

Generalizagéo da Utilizagéo e Oferta da Banda Larga
Ligagdo a Internet em banda larga de todas as escolas do
Pais e abertura das escolas a ambientes de trabalho
virtuais

Captagéo de Quadros Qualificados para Inovagéo

Iniciativa teletrabalho

Implementar e operar, como rede publica com circuitos
préprios, a dorsal da RCTS (Rede Ciéncia Tecnologia e
Sociedade)

Férum para a Sociedade da Informagéo,
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Tecnologia

Inovagao

Fazer crescer em 50% os recursos humanos em I1&D e a
produgdo cientifica referenciada internacionalmente;
Fazer crescer para 1500 por ano o numero de
doutoramentos em Portugal e no estrangeiro;

Triplicar o esforgo privado em I&D empresarial, criando as
condigdes de estimulo necessarias;

Duplicar o investimento publico em 1&D, de forma a atingir
1% do PIB;

Promover a criagdo e o preenchimento progressivo, de
forma competitiva, de 1000 lugares adicionais para I&D
no Estado, por contrapartida da extingdo do numero
necessario de lugares menos qualificados noutros
sectores da Administragéo;

Triplicar o numero de patentes registadas.

Aproximar o nivel de VVAB por trabalhador em Portugal do
nivel médio da Unido Europeia;

Aumentar para 0,8% o peso no PIB do I1&D empresarial;
Aumentar para 4,7% o peso do emprego nas industrias de
alta e média tecnologia no total da economia;

Incrementar para 11,4% o peso das exportagbes de
sectores de alta tecnologia;

Aumentar o peso das exportagdes nacionais no PIB.

Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial
Laboratdrios e redes de investigagdo com a participagdo
de empresas

Criagdo de emprego qualificado em C&T no sector privado
€ no sector publico

Reforgar a avaliagéo cientifica internacional de instituiges,
projectos e carreiras individuais

Reforgo do ensino experimental e da promogao da cultura
cientifica e tecnoldgica

Plataforma de Inovagdo e Exportacéo

Dinamizagéo de Pélos de Competitividade Regional
Formagdo de recursos humanos qualificados para
Investimento Directo Estrangeiro

Fomento do empreendedorismo qualificado

Valorizagéo industrial de actividades de I&DT

Plataformas de Protecgdo e Comercializagdo de Direitos
de Propriedade Industrial

Exportar Mais

Projecto de webizagdo da comunidade empresarial no
comércio

Fonte: Plano Tecnoldgico, 2008.

Programa Estratégico Nacional do Turismo

Eixo I:

Territério, Destinos

e Produtos

Eixo Il:
Marcas e
Mercados

Eixo lIl:
Qualificagdo de
Recursos

PLAND
ESTRATEGICO

MACIONAL Do
TURISMC

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) define objectivos
e linhas de desenvolvimento estratégico para o sector do Turismo

no periodo 2006-2015, materializados em 5 eixos estratégicos.

Tabela 33: Eixos do PENT.

EIXO OBJECTIVO ACGOES

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L)

Dinamizagéo de clusters regionais

Planos sectoriais

Acessos e rede de transportes competitivos

“Via répida” para projectos de elevado valor acrescentado

Novo quadro de incentivos

Calendario de animagao regular

Campanhas centradas em opinion leaders nos mercados
Eventos top of mind de projecgao internacional

Iniciativas culturais de elevada qualidade

Promogéo cruzada com produtos portugueses de exceléncia: vinho,
design, arquitectura

Estratégias empresariais de internacionalizagdo de marcas
Reforgo das parcerias publico-privadas para consolidagéo

dos mercados

Dinamizagéo de mercados de proximidade para atenuar assimetrias
Parcerias internacionais para acesso a novos mercados
Ferramentas de aproximag&o aos mercados (e-marketing, CRM,
contact center)

Atenuacao de barreiras de acesso ao pais (vistos)

Sistema “Rétulo Ecoldgico Europeu”

Projecto “Sinalizagao Turistica”

Programa “Melhor Informagéo ao Turista”

Calendario anual de “Animacao Turistica”
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Prémios de boas praticas

Planos de formagao para gestores e empresarios

Novas areas de formagao de exceléncia em produtos estratégicos
Inov Contacto

Intercdmbio com escolas de prestigio internacional

Reforgo da ligagdo escola/empresa

“Via Rapida” para projectos de alto valor acrescentado

Rede de guichets integrados de apoio ao empresario

Balc&o Unico de licenciamentos de empresas de animagao turistica
Apoio a criagdo de micro / pequenas empresas em areas qualificadas
“Portal do Empresario”

Reforgo da presenca on-line dos destinos

Acesso das empresas aos canais de distribuicao electronica
Reposicionamento dos portais de destino para o negécio
Aliangas estratégicas com grandes distribuidores on-line

Conta Satélite para o Turismo

Sistema integrado de monitorizagéo da actividade turistica
Barémetros de avaliagdo do posicionamento competitivo
Parcerias internacionais para avaliagdo de performance
Ferramentas de informagdo geogréfica para a gestédo do territorio
Agenda de investigacéo para o Turismo

Centros de competéncia: e-turismo, ambiente e marketing
Cooperagao internacional em |&D

Apoio a projectos de inovagao

Prémio Inovag&o em Turismo

Fonte: PENT (adaptado).

Eixo IV:

Distribui¢do e
Comercializagédo

Eixo V
Inovagéo e
Conhecimento

O PENT define a seguinte Visao para o Turismo nacional - Portugal devera ser um dos destinos de
maior crescimento na Europa, através do desenvolvimento baseado na qualificacdo e competitividade
da oferta, transformando o sector num dos motores de crescimento da economia nacional, o qual
ambiciona: contribuir mais para o PIB nacional; aumentar o emprego qualificado e acelerar o

crescimento do turismo interno.

A implementacdo da Visdo é estruturada em 5 eixos: Territorio, Destinos e Produtos; Marcas e
Mercados; Qualificacao de Recursos, Distribuicao e Comercializacao e Inovacao e Conhecimento. A

concretizacao dos 5 eixos (ver Tabela 33) requer a implementacao de 11 projectos (ver Tabela 34).

Tabela 34: Projectos do PENT
AmBITO DE INTERVEN(}AO

Desenvolvimento da oferta/clusters de servigos para os produtos estratégicos

Requalificagdo de destinos, com prioridade no Algarve

Conceito e plano de viabilidade dos polos turisticos

Desenvolvimento sustentado de pélos turisticos

Atracgao de investimento e de investidores de referéncia

Intervengdo em Zonas Turisticas de Interesse, assegurando a oferta e exceléncia de factores
Il - Intervencéo em ZTls qualificadores (ex: conservagao de monumentos e edificios, limpeza e despolui¢ao do solo,
(urbanismo, ambiente e paisagem) arborizagéo dos espagos)

Facilitagéo de intervengao multidisciplinar/multi-entidade

Desenvolvimento de factores distintivos de Portugal (ex: histéria, cultura, gastronomia, literatura)
Il - Desenvolvimento de Contetidos Promogao dos factores distintivos nas principais atracgdes turisticas

distintivos e inovadores Desenvolvimento de contetidos para o site mével (informagao e
acompanhamento/enriquecimento da experiéncia)

Captacéo de 1-2 mega eventos cada 10 anos

IV — Eventos Promogé&o de calendério de 10 eventos de projec¢éo Internacional
Organizagdo de calendario de eventos regionais (+ 30 eventos no total)
Dinamizagéo de animagao local

i , Aumento do nimero e refor¢o da competitividade das ligagdes directas dos aeroportos nacionais
V — Acessibilidade Aérea L ~ .
aos principais mercados/regides emissoras

Monitorizagao e afericdo da estratégia de promogéo e distribuicao face aos objectivos PENT
Visdo e actuacéo integrada, por mercado emissor, liderada pelo Turismo de Portugal
Promocao do Turismo interno

VI - Marcas, Promogéo e
Distribuicao
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Reforgo da presenca no canal internet

Actualizacéo de contetdos/oferta em meios de grande divulgagéo (ex: guias, sites)

Promog&o da qualidade ao longo dos “momentos de verdade” (interacgdo com o turista)

Desenvolvimento de conceito inovador para internet mével (acompanhar o turista com informagao

e contetidos)

VIl - Programa de Qualidade Implementag&o de selo de qualidade

Desenvolvimento de uma cultura de qualidade

Lancamento de prémios de exceléncia

Discriminacéo positiva na divulgacéo e promog&o

Criagao de Escola de Gestdo Turistica internacional (licenciatura e mestrado)

Desenvolvimento de uma rede de escolas técnicas (uma por Regiéo)

VIIl - Exceléncia no Capital Introducéo da tematica Turismo em cursos superiores (ex.: Arquitectura, Historia, Engenharia

Humano Civil, Ambiente)

Desenvolvimento de parcerias Escolas - Empresas

Valorizag&o das profissdes no sector e incentivo ao empreendedorismo

Reforgo do conhecimento a nivel dos turistas/mercados emissores

X—C : x Monitorizagao da actividade turistica e da execug@o do PENT com base em indicadores-chave

— Conhecimento e Inovagao

Identificagdo e divulgagéo das melhores praticas e tendéncias no Turismo

Estimulo a investigagao e desenvolvimento e praticas de inovagao

Simplificagéo do processo de relacionamento Estado-Empresa (ponto tnico de contacto)
Estado — Empresa Reforgo da eficiéncia e transparéncia do processo de licenciamento

Incentivo @ modernizagéo empresarial

Desenvolvimento da capacidade de gestéo das empresas do sector

Disponibilizagéo de software de acesso aos canais de distribuicao electronica (gestéo de

capacidade, gestao de servicos)

Xl - Modernizagéo Empresarial

Fonte: PENT (adaptado).

O PENT aposta em dez produtos diferenciados (Tabela 35), dos quais existem cinco produtos
tradicionais, a requalificar: MICE, Golfe, Sol & Mar, CityShort breaks, Touring cultural e paisagistico e
cinco produtos inovadores a implementar: Gastronomia e Vinho, Saude e Bem-estar, Turismo de

Natureza, Turismo Residencial, e Turismo Nautico.

Tabela 35: Matriz estratégica de desenvolvimento dos produtos turisticos no territorio.

Regides/ Destinos Turisticos

Produtos

%
Touring Cultural e

( X X J [ X X J ( X X J ( X X J [ ] [ X J [ X J
Salide e Bem Estar o000 Y ) 000 o0 YY) Y PPS

Golf Travel () o 000 o 000 o [ X J
Turismo de Natureza 000 (X X} o [ X J [ X J 000 000

Tours de Vinho e
Cesianei 000 (X X} ( X J 000 o o o

y short breaks 00 000 [ ]
Turismo de Negécios/
Turismo Sol & Mar ( X ) [ X ) ( X ) (X X ) (X X ) (X X}
[ X ) ( X ) 000 [ X ) 000 000 (X X J
Turismo Residencial o0 () o000 [ X ) 000 ([ [ J

® ® ® \uito Alto ® 0 Ao @ Limitado

Fonte: PENT.

De acordo com o PENT, o retrato da Regiao Centro é de uma forte dependéncia do mercado nacional,

com um crescimento baseado nos turistas nacionais, uma taxa de ocupacdo estavel, mas com a
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hotelaria sob pressdao, um grande peso de pensdes na oferta de alojamento e s6 um hotel de 5

estrelas de cadeias internacionais.

Para a Regiao Centro em 2015 apontam-se como objectivos o crescimento para 2,2 e 2,3 milhdes de
dormidas de estrangeiros, a uma taxa média anual de 7,3% e o aumento anual de 6,2% em nimero de
turistas (hospedes estrangeiros). Neste periodo, as receitas (proveitos totais em estabelecimentos

hoteleiros) deverao crescer a um ritmo anual de 10%.

O Turismo na Regido Centro devera crescer em nimero de turistas e em valor. A estratégia prevé o
cross-selling com a Regido de Lisboa e do Porto e Norte. A atraccao de turistas estrangeiros sera feita
através dos produtos Touring Cultural e Paisagistico, Turismo de Natureza e Tours de Vinho e

Gastronomia.

5.2.2 Ambito Regional e Local

Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013 — Mais Centro

De acordo com o diagndstico prospectivo e a analise SWOT foram identificados os principais

problemas desta Regiao e sistematizadas as prioridades estratégicas para o periodo 2007/2013:

e A formacao dos recursos humanos, uma vez que nesta Regiao se verifica, ao mesmo tempo,
um problema de escassez de recursos humanos qualificados e um problema de falta de
absorcao pelo mercado dos recursos existentes. Como tal, justifica-se uma aposta forte no
ensino técnico, para responder a uma parte essencial das necessidades das empresas; na
melhoria da qualidade da formacado profissional e da sua adequacdo as necessidades do
mercado do trabalho; na promocao da integracdo de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas; na promocao da formacao especializada de quadros superiores
para colocar a Regiao na fronteira mais avancada no campo da tecnologia e dos métodos de
gestao das organizacdes e na promocao da formacao de pessoal qualificada para lidar com

problemas econdmicos e sociais especificos (por exemplo, a ruralidade);

¢ O reforco da inovacao e da competitividade, que passa pela promocao do empreendedorismo
dirigido essencialmente para as pequenas empresas, promocao da inovacao nas empresas
existentes, desenvolvimento de clusters com elevado potencial na Regido (é consensual a
relevancia das actividades relacionadas com a floresta - producdo da matéria-prima e suas
diferentes utilizacdes, incluindo a energia, a salde e biotecnologia, o habitat - ceramica e
materiais de construcao, téxteis-lar, utilidades domésticas, produtos decorativos, etc., e as
indUstrias do mar). Importa ainda, neste ambito, equacionar especificamente as prioridades
em matéria de internacionalizacdo e a necessidade de promover o ordenamento e a

qualificacao de areas de localizacao empresarial;

e A valorizacao do territorio, uma vez que a Regidao Centro se caracteriza por uma estrutura

urbana policéntrica com um fraco desenvolvimento dos sistemas urbanos. Os dominios
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prioritarios deverao ser: os centros e sistemas urbanos (regeneracao urbana, qualificacdo dos
centros urbanos, promocao da competitividade das cidades, promocao da constituicao de
redes, promocao da cooperacao intermunicipal), a qualificacdo dos espacos sub-regionais nas
zonas de baixa densidade dotando-os de equipamentos e infra-estruturas essenciais que ainda
ndo disponham, a proteccao de zonas ambientalmente sensiveis e valorizacdo de recursos
especificos da Regido, mobilidade intra e inter-regional (construcdo/qualificacdo de
plataformas logisticas e melhoria das acessibilidades) e por Ultimo a conclusao das redes de

saneamento assegurando a cobertura de todo o territorio;

A cooperacao territorial devera assegurar, essencialmente a cooperagao entre regides
portuguesas, a cooperacao entre regides NUT Il de paises vizinhos no que concerne as zonas
que nao sao de fronteira e a cooperacao com espacos exteriores a Unido Europeia;

Tendo em consideracao a estratégia descrita, sao definidos cinco eixos prioritarios através dos quais

se pretende intervir em diversas areas. A tabela seguinte é a sintese da programacao estratégica para

a Regiao Centro no periodo 2007-2013.

Competitividade,
Inovagéo e Conhecimento

Cidades e dos Sistemas
Urbanos

Consolidagdo e
Qualificagdo dos Espagos

Sub-Regionais

Proteccdo e Valorizagao
Ambiental

Governagdo e Capacitagdo
Institucional

Desenvolvimento das -

Tabela 36: PO Centro (FEDER).

Financiamento i . ~
Areas de intervengao
milhoes €

1. Criacéo de micro e pequenas empresas inovadoras;
.2. Projectos de 1&D, em particular projectos de cooperagao entre micro e pequenas
empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico;

1.3. Projectos de investimento produtivo para inovagdo em micro e pequenas
empresas;

1.4. Qualificagdo de micro e pequenas empresas;

1.5. Desenvolvimento da Sociedade do Conhecimento; - Redes de ciéncia e
tecnologia (programas cientificos e tecnologicos, instalagGes e equipamentos);

1.6. Areas de acolhimento para a inovagdo empresarial (ALE, parques tecnologicos,
incubadoras e parques de Ciéncia e Tecnologia);

1.7. Acgdes colectivas de desenvolvimento empresarial;

1.8. Intervengdes complementares em redes de energia (Unidades Auténomas de

Gas e ligacéo a rede eléctrica de locais de produgdo de electricidade com base

em fontes renovaveis).

2.1. Parcerias para a regeneragéo urbana;
2.2. Redes urbanas para a competitividade e inovagéo;
2.3. Mobilidade urbana.

3.1. Valorizacao de recursos especificos do territdrio;
3.2. Qualificagéo integrada de espagos sub-regionais (redes de mobilidade,
equipamentos e infra-estruturas para a coeséo social e territorial).

4.1. Prevencdo e gestdo de riscos naturais e tecnolégicos;

4.2. Gestdo de recursos hidricos;

4.3. Gestdo activa da Rede Natura e Biodiversidade;

4.4. Valorizagdo e Ordenamento da Orla Costeira;

4.5. Protecgéo e valorizagdo de outras zonas sensiveis e qualificagdo da paisagem;

4.6. Estimulo a reciclagem e reutilizagéo de residuos.

5.1. Assisténcia técnica;

5.2. Governo electrénico regional e local;

5.3. Facilitar a relagéo das empresas e dos cidadaos com a administragéo
desconcentrada e local;

5.4. Promogao institucional da Regiéo.

Fonte: Programa Operacional Regional do Centro (adaptado).
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Plano Regional de Ordenamento do Territorio

Ainda em elaboragao, o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro (PROT-C) constitui a
principal referéncia para o planeamento do desenvolvimento territorial da Regido, apresentando uma
analise e diagnostico que sustenta o modelo territorial delineado para a Regiao. No modelo territorial

preconizado estao subjacentes os seguintes principios:

e Valorizacao do policentrismo como logica de organizacao territorial, ndo sé6 em espagos de

maior densidade demografica e de emprego, mas também em territorios em perda;

e Necessidade estratégica imperiosa de consolidacdao dos sistemas urbanos da Regido, face a
evolucao prospectiva previsivel das regides urbanas metropolitanas de Lisboa e do Norte

litoral.

Estes principios fazem especial sentido se tivermos em conta as caracteristicas da Regidao Centro:
“(...) caracteriza-se pela sua diversidade de dambitos geogrdficos e por uma dicotomia
litoral/interior. Esta dicotomia opbe as Terras Baixas do Litoral - grosso modo as actuais NUT Il do
Baixo Vouga, Baixo Mondego e Pinhal Litoral - as montanhas e planaltos da Cordilheira Central e das

Beiras Alta e Baixa.””*

Relativamente ao Litoral, area onde se insere Cantanhede, é referido no PROT-C:

e Constitui “(...) pano de fundo da urbanizacdo difusa e da maior ou menor presenca
industrial, toma uma configuracdo mais cristalina quando mapificadas as principais

aglomeragdes urbanas (polarizadas por Aveiro, Coimbra e Leiria);

e (...) ao nivel urbano ganham evidéncia os temas da inovacdGo e do conhecimento, dos
servicos avangados, da internacionalizacdo, da emergéncia de novas fileiras ou agregados de

actividades e recursos humanos competitivos, ou da racionalizacdo dos interfaces logisticos;

e (...) se procuram evidéncias e razées para que a armadura urbana do Litoral ndo corra o
risco de fragilizacdo por succdo a Norte e a Sul (o “efeito-sombra” das AM’s de Lisboa e do
Porto) e por excessiva dependéncia de Coimbra das grandes dncoras publicas do ensino,

da saude e das administracoes publicas desconcentradas”.

Efectivamente, no que toca ao sistema urbano envolvente a Coimbra, contrariando um pouco aquilo
que se verifica no contexto global da Regido, as conclusdes a que se chega é que se esta perante uma
forte polarizacdo e nao tanto sobre uma rede de sistemas urbanos. Neste contexto, e como se podera
verificar no quadro seguinte, a area primordial de articulacao entre Cantanhede e Coimbra sdo as

actividades economicas.

24 CCDRC (2007), “Diagnéstico e Contributos para uma Visdo Estratégica Territorializada da Regido Centro” - Volume | - “Factores

estruturais e dindmicas de evolugdo tendencial do modelo territorial da Regidao Centro”.
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Tabela 37: Eixos urbanos e respectivas especializagées.

EIXO URBANO ESPECIALIZAGAO
Leiria / Marinha Grande Industria / Moldes / Tecnologia

Coimbra / Figueira da Foz Turismo / Lazer / 22 Residéncia

Coimbra / Cantanhede Actividades Econdmicas |

Coimbra / Condeixa Habitagdo, Comércio

Habitacdo / Comércio

Articulagdo Urbano-Rural, Agro-industria, Turismo de Natureza e Patrimonial,
Educacéo, Produgdes Locais de Exceléncia

Emprego, Comércio e Servigos

Seia / Nelas / Viseu Actividades Econoémicas
Viseu / Tondela Educacéo / Servigos
Aveiro / Estarreja / Ovar IndUstria

Agueda / Aveiro Emprego / Ensino / Lazer

Fonte: PROT-C, 2007.
Na sistematizacao desta realidade sao apontadas as seguintes conclusodes:

=  “O limitado cardcter relacional ao nivel do sistema urbano regional, com a concentracdo
de relacées de dependéncia em torno das capitais de distrito, e reduzidos relacionamentos

inter-urbanos;

» A existéncia de uma clara diferenciac@o funcional entre dois grandes grupos de
cidades/centros urbanos, concentrando-se nas capitais de distrito as funcées urbanas mais
avancadas. As articulagcbes funcionais ocorrem entdo geralmente em sentido univoco,
perdendo-se o efeito de rede. Sdo assim muito mais evidentes as situacoes de polarizacdo
exercidas pelas capitais de distrito relativamente aos centros urbanos de hierarquia

inferior, havendo um fraco nivel de relacionamento entre estes;

= Ndo é ainda perceptivel a existéncia de uma aposta clara na qualificacdo estratégica
dos diversos sistemas urbanos regionais, ou seja, no desenvolvimento de funcoes e
ofertas urbanas especializadas e orientadas para potenciar e valorizar a diversidade de
recursos existentes, por um lado, e na preocupacdo em fomentar complementaridades e

economias de aglomeracdo, por outro;

*  Regista-se contudo alguma abertura e interesse por parte de um numero crescente de
Municipios em apostar na gestdo integrada de recursos comuns, o que poderd induzir um
reforco do relacionamento supra-municipal e, consequentemente, um fortalecimento e

densificacdo das redes urbanas regionais.”

Para contrariar esta realidade o PROT-C estabelece para o Baixo Mondego a “(...) criacdo de unidade
de interface que estimule o desenvolvimento de relacées entre o SCT e as actividades de servicos
avancados e industrias associadas. Esta interface deverd [ser] especialmente vocacionada para
sectores como a saude, os servicos avancados de apoio a actividade empresarial e as industrias

emergentes de base tecnologica”. Conclui-se assim que Cantanhede deve continuar a apostar nas

w, Sociedade Portuguesa de Inovagéo 84



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

indUstrias emergentes, de base tecnologica, e procurar dar o seu contributo para a consolidacao de

um sistema urbano efectivamente policéntrico.

P Pegorad dn Ordersmere 33 Tertiro ¢ Cants

protoontre

NORRLD TRRRITIR I W SN W00

Figura 29: Modelo territorial proposto para a Regido Centro.

Fonte: PROT-C.

Plano de Accéo para o Baixo Mondego e Gandaras

No ambito da sub-Regido do Baixo Mondego e Gandaras esta a ser elaborado o Plano de Accao, que

preconiza a Visao e Opcoes Estratégicas deste territorio no horizonte de 2020.

“A posicdo geogrdfica estratégica a “meio caminho” entre as dreas metropolitanas de Lisboa e Porto,
beneficidria dos principais eixos de mobilidade Norte-Sul e Este-Oeste e com acesso privilegiado aos
portos da Figueira da Foz e Aveiro, é um dos mais relevantes recursos deste territério, a que se
junta, por um lado, o assinaldvel patriménio ambiental, em que o rio Mondego é o protagonista
natural, e por outro, um modelo de ocupacdGo urbana com uma notdvel potencialidade para o
desenvolvimento econémico e social do Baixo Mondego e do Centro. De facto, a consolidacdo de um
conjunto de sistemas urbanos polinucleados na Regido Centro, fortemente estruturada ao longo de
uma faixa litoral de urbanizacdo difusa mas que, gradualmente, chega aos espacos interiores da
Regid@o, tem um importante contributo do Baixo Mondego com o eixo Coimbra-Figueira.” (Plano de

Accéao para o Baixo Mondego e Gandaras, versao de trabalho, Dezembro de 2007).

A sub-Regiao do Baixo Mondego integra 10 Concelhos. Tendo em conta o nUmero de habitantes, cerca
de 140000 habitantes em 2005, Coimbra destaca-se claramente, ocupando uma posicao populacional
e funcional significativa mesmo em termos nacionais. Os restantes Municipios tém entre 10000 e
63000. Cantanhede é o terceiro em nimero de habitantes e o maior em termos de area.
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Relativamente a variacdo populacional entre 2001 e 2005 verifica-se que o Baixo Mondego registou

variacao negativa (-1,0%), enquanto Cantanhede aumentou ligeiramente a sua populacao (2,3%).

Tabela 38: Populagéo residente na sub-Regido do Baixo Mondego e Gandaras.

Area Populagio

Unidade Territorial Var. 2001-05 <24 anos > 65 anos
I . m (N° habit) ---

92.117,4 10.569.592 21% 27,8% 17,1%
28.1987 2382448 14% 26,3% 20,1%
B. Mondego 24247 367.587,0 -1,0% 24,7% 212%
Cantanhede 396,4 38.789 2,3% 24,7% 21,6%
Coimbra 3194 140.840 -5,1% 24,9% 17,7%

1387 16.759 9,3% 25,0% 20,5%
379,1 63.307 1,1% 24,7% 20,1%
1107 21724 4,7% 25,9% 20,0%
1240 13.221 27% 25.8% 20,6%
2290 25.027 -1,8% 24,7% 21.7%
251,2 10331 -0,5% 22,7% 23,3%
216,7 16.905 1% 24,5% 21,1%

265,1 20.684 -1,2% 22,0% 25,6%
Fonte: Plano de Accao para a Regido do Baixo Mondego e Gandaras, 2007 (dados do INE, 2005).

A estratégia de desenvolvimento “Baixo Mondego 2020” assenta em cinco eixos estratégicos de
intervencao que deverao servir de base as intervencées municipais, da associacdo de Municipios e da

administracao central:

e EIXO 1: Alcancar massa critica no plano da cidade, focado no eixo Coimbra-Figueira e na
articulacao do esforco de requalificacao e valorizagcao dos centros e perimetros urbanos com
a promocédo de habitacdo, num cenario de mobilidade facilitada, de oferta de servicos as
familias, de expansdao dos espagos de fruicao do estilo de vida urbano e de lazer,
traduzindo-se, assim, num conjunto de medidas que pensam e abordam o habitat que a

Regiao oferece aos residentes e visitantes;

e EIXO 2: Viabilizar um pélo empresarial plenamente integrado nas logicas da Economia do
Conhecimento e desenvolvido em torno das “ciéncias da vida”, em que a articulacao com
a Universidade de Coimbra deve deixar espaco para o contributo de todo o tecido
institucional e empresarial da Regiao - Centros de Investigacdo, de Transferéncia
Tecnoldgica, Parques de Negodcios - e, principalmente, para a crescente descentralizacdo
dos espacos de localizagdo empresarial, imprimindo na estratégia um contraponto a

relativa concentracao territorial de recursos consubstanciada no primeiro eixo;

e EIXO 3: Transformar o Baixo Mondego numa jazida sustentavel de emprego e crescimento,
assumindo o rio como mais uma forma de ligacdo entre os diferentes territorios - ja nao
assente na rede de pélos urbanos ou de conhecimento, mas sim no patrimoénio natural,
historico e cultural expresso na paisagem, nos produtos regionais, nas tradicoes -

potenciadora de formas inovadoras de turismo, de nichos da agricultura e da fileira florestal
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orientados para a distribuicdio em mercados exigentes e das “actividades econémicas da

sustentabilidade”;

e EIXO 4: Reforcar e aprofundar a vocacao Universitaria de Coimbra num modelo em que os
servicos na area da educacdo e producdo cientifica sdo articulados com a prestacdo de
servicos em prol do desenvolvimento econdémico, numa logica de descentralizacao do
campus para junto das areas de localizacdo empresarial e de plena integracao do campus

de Coimbra na dinamica urbana da Regiao;

e EIXO 5: Garantir a coesao territorial interna da Regiao, organizado em torno da identificacao
das complementaridades e sinergias entre territorios que permitem equilibrar a
rendibilizacdo dos equipamentos e qualificacdo dos servicos as familias com a flexibilidade,
proximidade e facilidade de acesso das populagbes aos equipamentos e servicos publicos e

sociais.

Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico e Social do Concelho de Cantanhede

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico e Social do Concelho de
Cantanhede, o PEDESCC, de 1999, constitui parte integrante do processo de

mudanca que Cantanhede desenvolveu a partir do final da década de 90,

sendo, como ja foi anteriormente referido, precursor do presente Programa

de Desenvolvimento Estratégico.

Em 1999 Cantanhede era um Concelho essencialmente agricola, assente contudo em exploracoes de
subsisténcia, com producdo reduzida. Nesse ano?, a ocupacdo da populacdo activa residente e as

actividades econémicas no Concelho caracterizavam-se por:

o Ter ocupacao maioritaria no sector terciario (quase 39% da populacao); um sector de servicos
que apresentava “genericamente um cardcter empobrecido, ligado a actividades
individuais”, com algumas debilidades nos transportes, no ensino secundario e na proteccao
a terceira idade; também o comércio era pouco desenvolvido, concentrando-se em

Cantanhede, Febres e Anca e caracterizando-se por ser “pouco desenvolvido e antiquado”;

o Ter na agricultura ocupacao de 36% da populacao, sendo portanto o segundo sector mais
significativo; a silvicultura, a vitivinicultura e a pecuaria em especial na vertente de carne,
eram os sectores mais relevantes em termos de rentabilidade e possibilidade de
desenvolvimento, contudo era evidente a necessidade de modernizacao das exploracoes

agricolas;

2 Ha que referir que o diagnostico foi realizado com os dados disponiveis, ou seja, os dos Censos de 1991.
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o Ter 25% da populagao ao trabalhar no sector secundario; as areas mais importantes eram a
construcdo - que concentrava algumas empresas relevantes a competir a nivel nacional e a
industria transformadora, constatando-se contudo ser esta “ainda muito débil no Concelho”,
evidenciando problemas estruturais graves - Salvo uma ou outra excepcao, havia apenas
unidades industriais de reduzida dimensdao que, muito ligadas as matérias-primas locais,
produziam bens de baixo valor acrescentado e recorriam a mao-de-obra intensiva e pouco

qualificada, em grande parte oriunda do sector primario.

Em termos de dinamica empresarial constatou-se, no ambito do PEDESCC, existir baixo nivel de
empreendedorismo, de investimento privado, de espirito empresarial e reduzida capacidade de

intervencao da Camara Municipal para alterar este estado de coisas.

Relativamente ao sistema urbano, o PEDESCC refere a natureza dispersa do territério e a polarizacao
da Cidade de Cantanhede, que ainda hoje persistem, agravada pela inexisténcia de uma rede de
transportes rodoviarios eficiente e ainda a debilidade da estrutura viaria interna do Municipio (além

do elevado estado de degradacao existiam dificuldades nas ligacdes Norte/Sul e Este/Oeste).

No turismo existiam debilidades, traduzidas sobretudo numa reduzida oferta de alojamento e
animacao, ainda que fossem reconhecidas as qualidades do Concelho, em termos de gastronomia e

qualidade paisagistica e ambiental.

Da analise demografica efectuada na altura, era ja evidente a tendéncia de envelhecimento da
populacdo do Concelho e o seu baixo nivel de qualificacéo.

Para alterar o diagnostico menos positivo que na altura era descrito, o PEDESCC definiu cinco eixos de

desenvolvimento, propondo projectos para cada um deles (ver Tabela 39):

Tabela 39: Eixos do PEDESCC.

Centro de Incubagéo de Empresas

Centro de Dinamizagao do Investimento

Escola de Ps-Graduagao

Centro de Desenvolvimento do Design e Tecnologia em Ourivesaria
Centro de Comunicagdes

Centro de Conferéncias

Promog&o de Condominios de Qualidade

Melhoria Global da Cidade e dos Servigos

Qualificagdo da Administracdo Autarquica e Publica
Melhorias dos estabelecimentos de Satde e Ensino
Desenvolvimento de uma rede de Transportes Modema
Reforgo da Seguranga

Tratamento de Lixos e Efluentes

Protecgdo da Qualidade da Agua e do Ambiente
Cuidados especiais nos projectos urbanisticos
Promog&o da Arquitectura Tradicional

Promog&o de industrias e servigos com alto valor acrescentado e com necessidade de méo-de-
obra qualificada

Criagao de empresas municipais de servicos
Privatizacéo de actividades do Municipio

Melhoria das ligagdes rodoviarias a Aveiro e a Coimbra
Desenvolvimento do transporte de passageiros

Criagao de parques de grupagem de mercadorias
Dinamizagéo e especializagdo dos Parques Industriais
Simplificagdo burocratica

Subsidios a instalagédo

Eixo I:
Imigracéo de
Quadros e
Profissionais
qualificados

Eixo Il:
Atraccédo de
Investimento

Industrial
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Dinamizag&o de servicos comuns aos parques industriais

Desenvolver cursos de preparagao técnico-profissionais

Melhorar acessibilidades entre os parques industriais e concelhos vizinhos

Melhorar os acessos aos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz

Promover uma bolsa de sub-contratagdo

Desenvolver um sistema de gestéo e protecgéo da floresta

Classificar e preservar a pedra de maior qualidade para utilizagdes nobres

Criar um mercado municipal de produtos horticolas

Desenvolver a vinha, a horticultura e a floricultura

Desenvolver ligagdes preferenciais com Associagdes Culturais, Desportivas e Humanitarias

com base em programas concretos

Promover festivais de Teatro, Musica, Bailado ou Cinema

Promover manifestacées desportivas de grande atracgdo como atletismo, ciclismo, ténis,

futebol, etc.

Fomentar uma actividade desportiva em que um clube possa ser lider nacional

Fomentar e apoiar s grupos de teatro, folcloricos ou de musica locais

Apoiar escolas de musica, bailado e de informatica

Fomentar os ginasios, as artes marciais, a natagao, o ténis, a equitagéo, etc.

Desenvolver o ensino privado e cooperativo, a todos os niveis

Promover a criagdo de um Centro de Estagios para Desportistas

Criacéo de Parques Florestais na zona da Tocha e da Fervenga

Promover a instalagéo de um picadeiro na Tocha

Novas instalagdes desportivas Municipais

Campo de Futebol, Piscina e Campos de Ténis

Promover a instalagéo de um “Health-Club”

Criar quatro circuitos de manutengéo

Fomentar o investimento num campo de golfe

Limpar a Lagoa de Febres e promover a canoagem e passeios de barco a remos

Criar novos Parques de Campismo

Apoiar a construcéo de um aerédromo e escola de pilotagem na Tocha

Fomentar a construgéo de um Hotel em Cantanhede e um Hotel e Apartamento Turisticos na

Tocha

Desenvolver e motivar as populagdes para o Turismo de Habitagdo e Rural

Percurso dos Moinhos

Percurso da Vinha

Percurso do Pinhal

Percurso da Agua

Desenvolver o urbanismo comercial em Cantanhede

Criar zonas pedonais de comércio e lazer

Estabelecer ligagdes com “Agentes de Franchise”

Promover a imagem de Cantanhede Comercial

Promover a dinamizagdo e especializagdo das lojas de comércio tradicional

Criar um gabinete de apoio ao comércio tradicional

Promover cursos de montras

Promover cursos gastronémicos

Efectuar acgdes de sensibilizacdo junto dos licenciadores de “franching” para o potencial do

desenvolvimento de Cantanhede

Promover a instalagdo de Centro Comercial de Dimens&o média, com o apoio dos comerciantes

locais

Criagdo de salas de espectaculos

Instalagdo de parque de diversdes

Instalagéo de “Health-Club”

Instalagéo de Campo de Squash

Sensibilizagao dos agricultores para novas culturas industriais (mirtilo, soja, cogumelos,

caracois)

Dinamizacéo de um sector industrial de recolha, selecgdo, embalagem e distribuicéo de
Eixo V: produtos agricolas da Regido

Preservagéo dos Criar um conjunto de denominagdes de origem (Boi da Gandara, Queijo da Fervenca)

Rendimentos da Criar um organismo de Certificagéo e Verificagdo das denominagdes de origem

Populagéo Promover os produtos tradicionais e fomentar a sua distribui¢ao

Agricola Apoiar a Adega Cooperativa e o Vinho de Cantanhede

Fomentar as exploragées agricolas com base em produtos naturais

Promover a recolha, armazenagem e distribuicdo dos produtos ecologicos

Apoiar tecnicamente o desenvolvimento deste tipo de agricultura

Atraccéo de
Turistas

Eixo IV:
Desenvolvimento
do Comércio

Fonte: PEDESCC (adaptado).

Considerando a realidade descrita no PEDESCC, constata-se que o Concelho de Cantanhede tem
registado fortes mudancas ao longo dos ultimos anos. Estas mudancas traduzem-se nas seguintes

alteracdes:
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e Passagem de uma base econdmica local eminentemente agricola para terciarizada,
acompanhada por um forte crescimento do sector secundario, com especial enfoque na

indistria transformadora (actualmente geradora do maior volume de negocios);

e Criacdo e consolidacao do Biocant Park, que colocou Cantanhede no mapa da inovacao

mundial;

e Melhoria da qualidade de vida dos residentes, decorrente, entre outros factores, da criacao

de equipamentos colectivos e melhorias na estrutura viaria;

e Afirmacao de Cantanhede como espaco de cultura, com eventos que constituem hoje

referéncia a nivel regional e nacional - Expofacic, Dixieland, Folkfestival, etc.

Ha que referir, contudo, que alguns dos designios do PEDESCC nao se concretizaram, sendo a sua
pertinéncia inquestionavel num contexto de mudanca e de qualificacao global do Concelho. Refira-se
nomeadamente a qualificacdo das zonas industriais (nomeadamente disponibilizacdo de servicos
comuns) e o aumento da qualificacdo da populacao residente (quer através da formagao dos
residentes, quer através da atraccao de indUstrias com necessidade de mao-de-obra qualificada com

a consequente fixacao no Concelho).

5.3 Visho

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdomico e Social de 1999, descrito sinteticamente no
ponto anterior, constituiu um instrumento orientador do desenvolvimento do Concelho de
Cantanhede, estabelecendo para tal os seguintes objectivos: imigracao de quadros e profissionais
qualificados; atraccao de investimento industrial; atraccao de turistas; desenvolvimento do comércio;

preservacao dos rendimentos da populacao agricola.

O actual Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede constitui uma
oportunidade para redefinir o posicionamento estratégico deste territorio, identificando os sectores
de aposta e encontrando os seus nichos de desenvolvimento. Nesse sentido, e tendo em consideracao
o diagnostico apresentado, o Concelho devera distinguir-se pela valorizacdo do cluster da
biotecnologia, pela capacidade de atraccdo e desenvolvimento de indlstrias de alto valor
acrescentado em termos de IDI e respeitadoras dos principios de sustentabilidade ambiental, pela
aposta na cooperacao entre agentes de desenvolvimento para o fortalecimento da inovacao,
competitividade e empreendedorismo, pela consolidacdo da aposta na educacao e formacao,
valorizando o potencial empreendedor existente, pela valorizacdo da cidade enquanto elemento de
fortalecimento do meio envolvente marcadamente rural, pela promocao do Concelho como espaco
atractivo para residir, garantindo a coeréncia e complementaridade entre o ambiente urbano e rural
e pela capacidade de oferecer uma dinamica cultural de referéncia conjugada com a ofertas

turisticas de exceléncia.
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Estes novos designios implicam mudancas na cultura organizacional, trazendo para o mesmo palco
todos os agentes de desenvolvimento local, do sector plblico e privado, que se comprometem em
garantir o sucesso da nova agenda. Tais mudancas devem operar-se nas logicas funcionais e
organizacionais, através da difusdo de uma cultura de inovacdo e trabalho concertado entre
instituicées de ensino e IDI, tecido empresarial, administracdo publica e sociedade civil, com uma
aposta clara nas TIC enquanto ferramenta de difusao do conhecimento.

A aposta municipal no apoio a Inovacao e Investigacdo, materializada no Biocant Park, marcou a
diferenca no contexto nacional das politicas municipais de desenvolvimento. Cantanhede investiu na
captacao de empresas de base tecnoldgica, oferecendo espacos de qualidade, mobilizando parceiros
e criando redes de saber com instituicoes de referéncia a nivel internacional, e com esse
investimento conseguiu posicionar-se como referéncia nacional. A aposta no conhecimento,
inicialmente alicercada na captacdo de empresas, comeca progressivamente a ser catalisadora de
avangos em sectores tradicionais da economia local, nomeadamente o sector agricola. O Concelho de
Cantanhede caminha progressivamente para um alinhamento com os novos paradigmas de
desenvolvimento da Inovacdo. Assim, a Visdo que propomos para o Municipio de Cantanhede, no que

respeita ao desenvolvimento estratégico, pode entao ser definida do seguinte modo:

Esta visao enquadra-se nos novos paradigmas conceptuais que assumem a investigacdo, o
desenvolvimento e a inovacao (IDI) como bases essenciais para o alcance dos objectivos da estratégia
de Lisboa, nomeadamente, o crescimento econdémico e o emprego. O conceito subjacente a estes
novos paradigmas é o de Living Lab?® - Laboratério vivo, que se pode definir como a criacio de um
ambiente colaborativo favoravel a inovacao fortemente focalizada nos mercados alvo, e que

possibilita dinamicas de co-criacao.

2 http://www.cdt.ltu.se/projectweb/4421cddc626cb/The%20concept.html.
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Figura 30: Ciclo de inovagao de acordo com o conceito de “Open Innovation”.

Fonte: European Network of living labs

Neste novo conceito ha um reposicionamento do papel do utilizador final que deixa de ser assumido
como “research object” e consumidor da inovacao para passar a ser um participante activo no
processo criativo e de producao das inovacoes. No sentido de alcancar este objectivo, o Concelho
assume-se como laboratorio de inovacado, interiorizando mdltiplas funcbes e, numa fase de
maturacdo, sendo o palco de todas as dindmicas de IDI. Assiste-se assim, e no caso de Cantanhede,
com toda a dinamica em torno do cluster da biotecnologia, a emergéncia de um novo modelo

fortemente baseado na:

e Integracao de funcdes de parque ciéncia num ambiente urbano dindmico e num quadro de

cidade-regiao;

e Importancia do local (o territorio concelhio) para oferecer um conjunto de recursos (ex:

cultura, produtos enddgenos, espacos de teste, etc.);

e Oferta coerente de servicos avancados que estimulem actividades inovadoras e também

servicos nao ligados a IDI;

e Teorias da inovacao baseadas em Technology Push + Market Pull (a IDI a estimular o

mercado);

e Decorrente do exposto, a evolucao desejada é capacitacao do Concelho de Cantanhede de
acordo com o conceito de open innovation (Figura 30), focalizando esforcos de IDI no cluster

da biotecnologia.

A estratégia de desenvolvimento que se propde para Cantanhede, para além dos compromissos de
base ja referidos, assenta numa visao integrada do desenvolvimento. Para que seja exequivel e bem-

sucedida, importa reforcar a existéncia dos seguintes elementos:

o Uma politica autarquica dinamica, continuando a ter capacidade de responder em tempo
Util as necessidades da sociedade civil e do tecido empresarial, tal como tem feito em
determinadas situacoes. Devera reforcar o seu papel de motor do empreendedorismo,

inovacao, criacao de riqueza e procurar melhorar a educacao e formacao das suas gentes, a
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preservacao dos recursos naturais, a sua qualidade de vida urbana e a dinamizacao de

eventos culturais;

. Uma rede de ensino e de formagdo simultaneamente adequada a realidade/necessidades
locais e aberta ao exterior, reconhecendo nesta interaccao a base da qualidade formativa e
a estrutura de suporte a criacao de uma cultura reforcada de inovacao e empreendedorismo,
aumentando exponencialmente a possibilidade de captacao e retencao de investimento

externo;

. Uma rede de parcerias entre instituicées de IDI e o tecido econémico local nas areas que se
pretende desenvolver, facilitando a transferéncia de know-how, de tecnologia, e

possibilitando a insercao em redes de conhecimento nacionais e internacionais;

o Um tecido empresarial empreendedor e competitivo, com uma organizacao, producao e
gestdao modernizadas, atento as mudancas e tendéncias de mercados cada vez mais globais e
competitivos, e com capacidade para arriscar, inovar e trabalhar em parceria com

instituicoes locais e supra-locais;

o Uma sociedade civil atenta, responsavel, participativa e mobilizada para o desenvolvimento

global do Concelho.

5.4 LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

O cumprimento da Visao implica a existéncia de um contexto favoravel, incluindo a afirmacao de uma
cultura local integradora de desenvolvimento estratégico, que possa estender-se a todos os sectores
da sociedade, em particular as empresas, instituicoes de ensino e formacao, instituicées de IDI e a

administracao publica.

A promocao do desenvolvimento local no Municipio de Cantanhede devera centrar-se nas empresas e
em sectores de actividade seleccionados, com especial énfase naqueles a que esta associado um
maior potencial competitivo, sejam eles sectores ja perfeitamente implantados ou emergentes, que
possam beneficiar, para o seu crescimento, das condicdoes favoraveis existentes localmente. A
cooperacao entre entidades municipais e supra-municipais, entre empresas, administracao e
instituicdes de ensino e de IDI é um factor indispensavel para que se consolide e fortaleca uma

economia de conhecimento de base regional/concelhia e se dinamize o mercado de trabalho.

Actualmente, a competitividade tem de ser equacionada em perspectivas de mercados globais. Como
tal, a criacdao de redes entre empresas assume especial relevancia no desenvolvimento de massa
critica. O associativismo €, ao nivel local, o sinal evidente da capacidade de organizacao institucional
em torno de um objectivo comum. Nao obstante o objecto de estudo ser o territorio municipal, é
fundamental fomentar a criacdo de redes intra e inter-regionais, nomeadamente ao nivel da

Associacao de Municipios do Baixo Mondego e da Regiao Centro.

Assim, tendo em consideracdo o enquadramento supra-municipal, quer no dominio das politicas

publicas, quer no dominio das redes de criacao e transferéncia de conhecimento, e o conhecimento

m’ Sociedade Portuguesa de Inovagéo 93



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

da realidade local e supra-local, encontraram-se vectores estratégicos, em torno dos quais se deve

investir para criar uma dinamica de desenvolvimento local reforcada no Concelho.

A Visao estratégica para o desenvolvimento do Concelho de Cantanhede pode entéo ser suportada e

afirmada em torno de trés linhas estratégicas fundamentais:

LINHA 1.
Dinamizar a Economia de LINHA 2.

Base Tecnoldgica: Qualificar a Rede Urbana e
Apostar na biotecnologia e Revitalizar o Concelho: Criar
na capacidade de inovacao condicoes adequadas aos

actuais e novos residentes
LINHA 3.
, Promover uma oferta cultural e

turistica diferenciada:
Valorizar a diversidade de
recursos endogenos e eventos
culturais

Figura 31: Linhas de orientacao estratégica.

Fonte: SPI.

5.4.1 LINHA 1 - Dinamizar a Economia de Base Tecnolégica: Apostar na Biotecnologia e na
Capacidade de Inovacao

A consolidacao de uma base economica de alto valor acrescentado exige capacidade de inovacao e de
valorizacdo dos recursos enddgenos, quer sejam naturais, humanos ou econémicos. Em 2003, com a
criacao do Biocant Park, Cantanhede deu um salto qualitativo em direccao aos novos paradigmas de

desenvolvimento do mundo globalizado.

Apesar das actividades econdmicas do Concelho de Cantanhede serem muito mais diversificadas do
que as sedeadas no Biocant, estas sao exemplos concretizados de aposta na alta tecnologia baseada
em IDI, que se afiguram incontornaveis nao s6 para a qualificacdo global do tecido empresarial do
Concelho, mas também a projeccao do Concelho e captacdo de novos investimentos. O Biocant,
enquanto projecto centrado na transferéncia de tecnologia e na procura de novas solucdes e produtos
de alto valor acrescentado, é revelador da capacidade do Municipio de atrair e apoiar a criacao de

indUstrias inovadoras, sejam elas em sectores emergentes ou em sectores tradicionais.

O “efeito Biocant”, tal como anteriormente descrito, deve ser indutor e capacitador da inovacao em

diferentes sectores da economia concelhia, garantindo a IDI orientada para a pratica e capaz de
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alavancar o sucesso de actividades tradicionais garantindo um reposicionamento no mercado global.
Neste sentido, é determinante a capacidade de cooperacdo e a motivacdo de diferentes agentes
economicos, assumindo o Municipio um papel de lideranca em todo o processo. Este caminho de
abertura da IDI a realidade local, alinhado com o paradigma da “Open Innovation” nao é uma
novidade na actuacdo do Biocant e na sua relacao com o tecido econémico local; veja-se o exemplo
do Projecto Enochip, desenvolvido numa parceria entre o Biocant e a Adega Cooperativa de

Cantanhede.

Sendo o tecido empresarial local caracterizado pela diversidade de actividades economicas (ver ponto
3.4) importa consolidar os sectores econdmicos emergentes, promover a sua articulacao com os
sectores tradicionais, mais concretamente com as indUstrias ligadas ao sector primario; criar
condicdes, em termos fisicos e de capital humano, para o fomento das empresas existentes e para a
instalacao de novas, dando preferéncia as que integram apostas em IDI e que sejam respeitadoras dos

principios de sustentabilidade ambiental.

Em suma, é fundamental a integracdo em redes de conhecimento, a lideranca de projectos de
inovacao nos sectores estratégicos que conduzam a promocao nacional e internacional do Concelho.

Como forma de alcancar estes designios a aposta devera ser:

e Consolidacdo do sector da biotecnologia, ndo s6 através dos investimentos ja previstos (CNC
e Biocant 2) mas também pelo factor de diferenciacao e afirmacgao nacional e internacional
que representa para o Concelho, promovendo a sua empresarializacao (indicador: aumento do
nimero de empresas do sector da Biotecnologia - Metas: em 2010, 20 empresas, 200
empregos qualificados; instalacao de empresas da area da Biotecnologia fora do Biocant -

Metas: em 2020, 5 empresas; 50 postos de trabalho);

e Promocao da competitividade do sector agro-industrial, o que podera passar por avaliar a
pertinéncia de criacdao de uma plataforma colaborativa entre o sector da biotecnologia e o
sector agro-industrial local, com o objectivo de analisar a identidade agricola do Concelho
(horticolas na Gandara, vinha na Bairrada), torna-la inovadora e competitiva e atrair assim
novas empresas do sector (indicador: nimero de iniciativas de investigacao baseadas em
parcerias entre empresas locais e centros de tecnologia - meta - 2/ano; instalacao de
empresas da indlstria alimentar - meta 2/ano; lancamento de novos produtos - meta -

1/ano);

e Promocao da formacao profissional inicial e ao longo da vida, enquadrada no estudo de
avaliacao de cursos técnico-profissionais a integrar no futuro Centro de Formacao e Inovacao
Empresarial, que possibilite a criacdo de mao-de-obra técnica qualificada capaz de dar
resposta as necessidades do actual sector empresarial do Concelho, mas também que seja

factor de atraccao de novas empresas;

e Criacdo de condigbes fisicas adequadas a instalacdo de empresas. Tal deve passar pela

requalificacao das zonas industriais existentes, dotando-as de servicos complementares, tais
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como servicos de apoio a actividade econdmica, restauracao, equipamentos colectivos, infra-
estruturas de telecomunicacdes, mas também pela criacdo de espacos de incubacdo de
empresas e espacos polivalentes de suporte a iniciativa empresarial (exemplo: Concretizacao
do Centro de Formacao e Inovagao Empresarial num projecto de reabilitacdao do edificio da
ex-COBAI;

e Criacao do Gabinete de Apoio ao Investidor - “Via Verde Empresario” - entidade responsavel

pela dinamizacao e acompanhamento da instalacao de empresas;

e Promocao do empreendedorismo jovem.

Para a concretizacdo desta linha estratégica é fundamental a colaboracao de inimeros actores, desde

a Camara Municipal, agentes economicos, associacdes de desenvolvimento econémico.
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Figura 32: Ecossistema de implementagdo da linha estratégica 1.

Fonte: SPI.
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5.4.2 LINHA 2 - Qualificar a Rede Urbana e Revitalizar o Concelho: Criar Condi¢cbées Adequadas

aos Actuais e Novos Residentes

“O objectivo de melhorar de forma sustentdvel a qualidade de vida dos portugueses, impoe a
implementacdo de opgoes consistentes nos dominios do ambiente, do ordenamento do territério e do
desenvolvimento regional, reforcando a sua integracdo com todos os sectores de actividade econémica,
e contribuindo para a utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais, dos transportes, da energia e da

qualificacdo do sistema urbano e das cidades”.
Estratégia de Lisboa 2005-2008.

A promocéo da qualidade de vida, assente na sustentabilidade dos territérios, € um designio genérico
da gestao municipal. Em Cantanhede, a concretizacao deste designio de desenvolvimento passa pela
capacidade de preservar as caracteristicas actuais do Concelho, em termos de qualidade ambiental e
paisagistica, e de dotar o territério de condicdes de suporte a sua “pujanca” econémica, adequando o
espaco a dinamica econémica e modernidade dos sectores de actividade actualmente instalados.

Analisando o territorio concelhio identificam-se duas realidades complementares, a Cidade de
Cantanhede que se afirma como centro polarizador do Concelho e da Regidao e a area envolvente,
caracterizada pelo povoamento disperso e pela forte complementaridade entre espacos construidos e
espacos naturais. Relativamente a Cidade de Cantanhede, o objectivo central é o de potenciar os
aspectos diferenciadores associados a uma cidade média (qualidade ambiental, facilidade na
mobilidade, habitacao a precos acessiveis, relacdes sociais de proximidade), conjugando-os com os
atractivos de uma “cidade grande” (emprego qualificado, espacos publicos de qualidade, acesso a
equipamentos colectivos, bens e servicos, eventos e espacos culturais), preparando-a para os desafios
de futuro relacionados com o alinhamento entre economia global e local. Relativamente a area
envolvente o objectivo é salvaguardar as suas caracteristicas naturais e qualidade urbanistica,
procurando, de forma racional, dota-la dos servicos necessarios a vida quotidiana e promover a

coerente articulacao com a Cidade e outros espacos de emprego e de servicos.
De acordo com estes objectivos, a aposta devera ser:

e Qualificacdo da Cidade de Cantanhede, através da intervencdao nos seus espacos de
referéncia, nomeadamente no conjunto Parque Expo-Desportivo/Quinta de S. Mateus,
incluindo o Mercado Municipal. A concretizacao do Parque-Expo permitira dotar o Concelho
de um espaco de referéncia para a realizacdo de eventos e o Parque de S. Mateus,
enquanto futuro espaco verde de referéncia da Cidade, representara um salto qualitativo

para a sua vivéncia e fruicao;

e  Conclusao e implementacao do Projecto de Mobilidade Sustentavel, em articulacdo com a

construcao da Ciclovia Externa de Cantanhede;

e Conclusao e implementacao dos estudos sectoriais que determinarao alteracoes as redes
municipais de equipamentos, nomeadamente a Carta Educativa, Carta Desportiva e Carta
Social;
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e Avaliacdao da capacidade concelhia de atraccao e retencao populacional, procurando
diagnosticar e antecipar as suas necessidades de futuros residentes que, face aos
investimentos em curso que irao promover a oferta de emprego qualificado no Concelho,

poderao escolher Cantanhede como local de residéncia;

e  Valorizacao do patrimonio natural e construido, possibilitando o seu usufruto como espaco
colectivo para os residentes e visitantes. Deve ser assegurada a complementaridade entre
espacos mais formais existentes na cidade e espacos informais, caracteristicos do meio

rural;

. Identificacdo e implementacao de percursos pedonais/ciclaveis que permitam articulagao
entre as os varios lugares e freguesias do Concelho, procurando atenuar os efeitos da
dispersao do territorio Rede Cantanhede.
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Figura 33: Ecossistema de implementagdo da linha estratégica 2.

Fonte: SPI.
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5.4.3 LINHA 3. Promover uma Oferta Cultural e Turistica Diferenciada: Valorizar a Diversidade

de Recursos Enddgenos e Eventos Culturais

A afirmacao de Cantanhede passa também pela valorizacao dos seus elementos endogenos e dos seus
eventos culturais, que constituem um dos “cartoes-de-visita” do Concelho. Elementos enddgenos
como o Vinho de Cantanhede, a Pedra de Anca, a Praia da Tocha, ou eventos como a Expofacic, o
Dixieland ou o Folk sdo indubitavelmente associados a Cantanhede, pelo que o desenvolvimento
global do Concelho nao podera deixar de os valorizar enquanto ancoras de dinamizacao e vitalidade

sociocultural e econémica.

Para além dos elementos e eventos referidos, ha muitos outros acontecimentos que animam o
quotidiano do Concelho e que potenciam um posicionamento estratégico no panorama da sub-Regiao.
A Feira do Bolo de Anca, a Feira do Tremoco, a Feira da Batata Assada n’Areia, o Encontro Nacional
de Gaiteiros, a Feira Tapas & Papas, a Mogav e o Festival do Leitdao sao alguns dos exemplos a

destacar.

Tendo em consideracédo o descrito, torna-se fundamental a estruturacao da oferta cultural e turistica
existente, favorecendo a sua disseminacdo ao exterior e viabilizando um aumento da procura.
Efectivamente, no portal da Camara Municipal de Cantanhede, ndo obstante a existéncia de um link
para a Agenda Cultural, de periodicidade bimensal, nao existe um portal que agrupe e mostre a

oferta turistica e cultural (eventos e equipamentos).

Relativamente aos eventos referidos, ha ainda a destacar a necessidade de qualificacdao dos espacos
onde acontecem, ja mencionada anteriormente. A intervencao sera decisiva para a valorizacao dos
acontecimentos e para a promocao do Concelho. Importa ainda encontrar accdes que prolonguem os
efeitos dos eventos, tornando o Concelho num palco permanente que convide ao encontro e que
motive a procura cultural. Mais concretamente, sera de equacionar a criacao de espacos onde o jazz

ou o folclore possam “acontecer” com maior periodicidade.
A concretizacao destes objectivos passa por:
e Organizar a informacao sobre a oferta cultural e turistica existente no Concelho;
e Definir novas abordagens culturais para o territério, alinhadas com diferentes publicos-alvo;

e Criar espacos adequados a realizacdo dos eventos existentes (Expofacic, Dixieland),

permitindo a promocao de outros;

e Identificar e promover as atracgbes turisticas do Concelho, nomeadamente as que se
ancoram nas suas condicées ambientais (praias de mar e praias de rio) e nos seus elementos

diferenciadores, nomeadamente a Pedra de Anca e o Vinho de Cantanhede;

e Fomentar iniciativas locais de promocao cultural que prolonguem os efeitos dos eventos

singulares.
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Figura 34: Ecossistema de implementacéo da linha estratégica 3.

Fonte: SPI.
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5.4.4 Sintese

Tendo em consideracdo a existéncia do PEDESCC, a tabela seguinte mostra a correlacdo entre as
linhas de orientacdo estratégicas propostas e os objectivos definidos em 1999.

Tabela 40: Correlagéo entre os objectivos do PEDESCC de 1999 e o Plano de Desenvolvimento Estratégico.

LINHA 2: LINHA 3:

Linhas de orientacao estratégica do Plano de LINHA 1: "
. L. . . Qualificar a Rede Promover uma
Desenvolvimento Estratégico Dinamizar a
Urbana e oferta cultural e
Economia de Base

Revitalizar o turistica
PEDESCC Tecnoldgica

Concelho diferenciada

Imigracao g quadros c prOﬁSSionais qualiﬁcados __

Atraccao de investimento industrial _
Atraccso de turistas __

Desenvolvimento do comércio

Preserva dos rendimentos da populacao
agricola

Fonte: SPI.

Conforme se mostra na Tabela 40, a estratégia agora definida garante a continuidade dos objectivos
preconizados no PEDESCC de 1999. Contudo, a evolucdo sociodemografica e econémica e o novo
quadro relacional do Concelho de Cantanhede possibilitou a identificacao de novas areas de aposta,

na sua maioria resultantes da especializacdo do Concelho em sectores economicos especificos.

A Visdo e as linhas de orientacao estratégica, para além da correlagdo com os objectivos estratégicos
anteriormente definidos para o Concelho, estabelecem-se em estreita correlacdo com as politicas
nacionais e regionais pré-estabelecidas, assegurando o alinhamento com as metas de desenvolvimento

definidas a escala supra-local, para as quais devem contribuir.

A concretizacao da Visao e das linhas de orientacao estratégica apontadas, depende da mobilizacao
de recursos em trés dominios de accao: pessoas, sectores estratégicos e infra-estruturas, sendo
evidente que o sucesso do Plano de Desenvolvimento Estratégico depende da capacidade de os
organizar em torno de objectivos e projectos mobilizadores, conducentes a resultados

convenientemente monitorizados, alimentadores de ciclos de melhoria.
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Figura 35: Modelo unificador da estratégia.

Fonte: SPI.

Nos pontos seguintes do presente relatorio, tendo por base a Visao e as linhas de orientacao
estratégica propostas, sao identificadas as métricas aplicaveis a monitorizacdo do sucesso do
Programa de Desenvolvimento Estratégico, da carteira de projectos e sua implementacdao e do
sistema de gestdao e acompanhamento que € proposto. Os trés dominios de accao identificados -
pessoas, sectores estratégicos e infra-estruturas, estardo sempre presentes na organizacao da
correspondente informacao, em conformidade com o modelo unificador acima retratado.
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6. CONCRETIZAGAO DA ESTRATEGIA | CARTEIRA DE PROJECTOS MOBILIZADORES

A concretizacdo da estratégia de desenvolvimento local sera efectuada de modo transversal as trés
linhas estratégicas, devendo ser dada prioridade a iniciativas que se traduzam em contributos
positivos para o maior nimero de sectores e elementos estratégicos. Os projectos mobilizadores no
dominio dos sectores estratégicos sdo particularmente relevantes a este nivel, ao ter por objectivo
dotar o territorio de capacidade de producao de conhecimento e de capacidade tecnoldgica orientada

para as necessidades da base economica local.

l. 1. 1.
Dinamizar a Economia de Qualificar a Rede Urbana e Promover uma Oferta Cultural
Base Tecnolodgica: Revitalizar o Concelho: Criar e Turistica Diferenciada:
Apostar na biotecnologia e condicoes adequadas aos Valorizar a diversidade de
na capacidade de inovacao actuais e novos residentes recursos endogenos e eventos

Pessoas

PO3.
P) PO2.

Empreender Quadros

Sectores POA4. PO5. P06. Online

Estratégicos Biotec Agrolnov Cant
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({[3) Empresarial
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Figura 36: O papel dos projectos mobilizadores no modelo unificador da estratégia de desenvolvimento.

Fonte: SPI.

Na carteira de 13 projectos mobilizadores proposta € importante destacar a existéncia de trés
tipologias (Tabela 41), consoante a abrangéncia e a escala geografica de implementacao que lhes esta

associada:

A. Projectos a implementar exclusivamente no Concelho de Cantanhede, justificados por
conjunturas singulares encontradas apenas em Cantanhede, e que por isso mesmo devem ser

concretizados apenas neste Concelho;

B. Projectos a implementar preferencialmente a escala intermunicipal, justificados por
conjunturas ou oportunidades que extravasam os limites concelhios, e que teriam o seu
sucesso facilitado se fossem assumidos como compromisso a escala supramunicipal, com

especial destaque para o Baixo Mondego;

C. Projectos a implementar a escala municipal, replicaveis noutros Municipios, justificados
por caracteristicas concelhias que se encontraram em Cantanhede, mas igualmente em

Municipios vizinhos, onde podem ser replicados.

Tabela 41: Tipologia de projectos, de acordo com a respectiva escala geografica de implementagéao.

Fonte: SPI.
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Em seguida, descrevem-se os Projectos Mobilizadores propostos, elencando, para cada um deles, os
objectivos, uma descricao sucinta, as actividades a desenvolver, as entidades a envolver, a duracao,

a estimativa orcamental e as métricas do sucesso de implementacéao.

A estimativa orcamental apresentada é indicativa e foi efectuada de acordo com intervalos de valores
que permitem classificar os projectos da seguinte forma:

Tabela 42: Classificacdo dos projectos de acordo com a sua estimativa orcamental.

> 2000000 €
500 000 € a 2 000 000 €
<500 000 €

Fonte: SPI.

Segue-se entdo uma listagem da informacdo acima referida, para cada um dos 13 projectos
mobilizadores identificados.

Tabela 43: Listagem dos projectos mobilizadores propostos para Cantanhede.

Numero
Projecto

Designacéo do Projecto

m Programa de reestruturacao escolar e desenvolvimento social Redes
- Programa de apoio ao empreendedorismo Empreender
- Programa de formacao-acgao para quadros de empresas Quadros

- Programa de consolidacao do cluster da Biotecnologia Biotec Living Lab
m Plataforma de inovacgdo para o sector agro-industrial Agrolnov
m Plataforma virtual de cultura e turismo de Cantanhede Online Cant

P02
P03
P04
P07 Programa de requalificacdo das areas de acolhimento empresarial Arealnvest
P08

- Centro de formacao e inovacao empresarial Habitat empresarial
m Projecto mobilidade sustentavel Mobi

Accdes inovadoras de valorizacao e ordenamento do territério Concelhio Pivot
Programa de marketing residencial Vive Ca

Gabinete de apoio ao investidor e ao desenvolvimento local GAID

Barometro de desenvolvimento local BDL

Fonte: SPI.

w, Sociedade Portuguesa de Inovacao 105



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

PROGRAMA DE REESTRUTURAGCAO
ESCOLAR E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

G

Objectivos

Os baixos niveis de formacao e qualificacdo da populacao activa podem constituir um bloqueio ao
desenvolvimento local, pondo em risco a valorizacao e crescente especializacdao da base economica local.
Sera assim essencial promover a reestruturacao escolar e o desenvolvimento social através de um programa

focalizado na formacao e qualificacao. Os objectivos principais sao:

e Promover percursos de formacao que facilitem a integracao de activos qualificados no mercado de
trabalho;

e Fomentar a formacgao continua;
e Estimular a adaptacao dos activos a novas ofertas de trabalho, potencialmente mais qualificado;

e Valorizar os espacos escolares dotando-os de condicées adequadas, capazes de motivar e potenciar

a integracao de todos num percurso escolar de sucesso.

Descri¢do

Intervir nos espacos escolares e criar cursos de formacao inicial e ao longo da vida, que permitam colmatar
as debilidades estruturais existentes ao nivel da qualificacdo da populacdo do Concelho. O modelo de
formacao deve ser definido com base nos novos instrumentos existentes, vocacionados para o
reconhecimento e validacao de competéncias, e em experiéncias europeias positivas, cujo plano curricular
seja definido com a participacao das instituicoes de ensino, do tecido empresarial e de outras entidades

locais de relevo.

Actividades a Desenvolver

¢ Implementacao da Carta Educativa: reordenamento e qualificacao dos equipamentos escolares;

e Elaboracao de um diagnodstico detalhado de necessidades de formagdao e qualificacao para o

desenvolvimento social ;

e Formatacado detalhada do programa, de acordo com o diagnostico elaborado, incluindo as matérias a

abordar, a calendarizacao, as entidades a envolver em cada accao e os resultados esperados;
o Divulgacao da iniciativa junto da populacao do Concelho, escolhendo os canais mais eficazes;

e Desenvolvimento, com a participacao de especialistas, do modelo de formacao, dos planos

curriculares/agendas das accoes;
e Seleccao de boas praticas a visitar no Pais e em paises europeus no ambito das accdes;

e Definicao dos formadores/intervenientes para as accoes, que possam envolver quadros de empresas e

consultores externos;
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e Criacao e implementacao do “CASA” - Centro de Apoio e Suporte a Alfabetizagao:
o Contacto com as familias dos jovens em risco, motivando a alfabetizacdo e formacao, paralelamente
com o percurso escolar dos jovens;
o |dentificacao dos meios de subsisténcia da familia - tipos de actividade e requisitos ao seu exercicio e
definicao de planos de alfabetizacao adequados e apelativos;
o Criacao de bolsas de alfabetizacao e formacao familiar;

o Criacdo de um prémio anual para atribuicdo a familia modelar.

e Estabelecimento de parcerias com entidades bancarias para patrocinarem as bolsas e os prémios

anuais;

e Desenvolvimento de protocolos com empresas para colocacdo dos jovens em estagios escolares -

componente pratica preferencialmente efectuada em ambiente de trabalho.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Escola Técnico Profissional de Cantanhede (E.T.P.C.), Agrupamentos de
Escolas, Ministério da Educacao, Associacao de Municipio do Baixo Mondego (AMBM), Associacdes sectoriais,
IPSS, IEFP, Ministério do Trabalho e Solidariedade Social, ADELO.

Duracdo do Projecto

2009 _ 2011 2012 2013

I I S T 0 I N I R N
| concercio |
I N
A D O

Fontes de Financiamento

e As accoes materiais sobre o parque escolar terao financiamento enquadradas no Programa
Operacional Regional do Centro (Mais Centro), e a formacao e qualificacdao do capital social no
Programa Operacional Tematico Potencial Humano, nomeadamente através das medidas dos eixo 1 -
Qualificacao inicial, eixo 2 - Adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida e eixo 6 - Cidadania,

inclusdao e desenvolvimento social;

e Outros programas do Ministério da Educacao e Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social que

possam vir a ser desenvolvidos e que se enquadrem nos objectivos do Redes.

Métricas de Sucesso

e Aumento do nivel de instrucao da populacao, fazendo-o convergir com as médias nacionais;
e Aumento do nimero de pessoas com formacao nos sectores estratégicos, em 10% ao ano;
e Diminuicao do nimero de desempregados em 2% ao ano;

o Realizacao de 2 visitas por ano a casos exemplares em que a formacao determinou o crescimento e
0 aumento da competitividade.

m’ Sociedade Portuguesa de Inovagéo 107



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

Exemplo Inspirador

(Novas Oportunidades:

Agéncia Nacional para a Qualificacdo - Ac¢ées de Formacdo de Curta Duracao - Accées S@bER+

Sao uma oferta formativa, de curta duracao, que visa a aquisicao ou o aprofundamento de conhecimentos
em determinadas areas consideradas fundamentais para o desenvolvimento nacional e local.

URL: http://www.ang.gov.pt/

\

Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA): Sao uma oferta integrada de educacao e

formagao para publicos adultos com idade igual ou superior a 18 anos, que possuam baixos niveis de
escolaridade e de qualificacao profissional.

Cursos do Ensino Recorrente: Corresponde a uma vertente da educacdao de adultos,
proporcionando uma segunda oportunidade de formacdo que permita conciliar a frequéncia de
estudos com uma actividade profissional. Existem cursos cientifico-humanisticos, cursos
tecnologicos e cursos artisticos especializados no dominio das artes visuais e dos audiovisuais.

URL: www.novasoportunidades.gov.pt

J

m, Sociedade Portuguesa de Inovagéo 108


http://www.novasoportunidades.gov.pt/
http://www.anq.gov.pt/

Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

PROGRAMA DE APOIO AO

EMPREENDEDORISMO

EREEE 3000 B
I T —

Objectivos

Criar as bases para que Cantanhede encontre no seio da sua populacao novos empreendedores. Nesse
sentido, a sensibilizacdo e educacao para valores estratégicos como o empreendedorismo, o optimismo, a
ética, a confianga, o risco, a inovacao e a criatividade devem ser trabalhados o mais precocemente possivel.
Promover uma cultura de valores estratégicos é determinante para a melhoria do padrao comportamental da
sociedade, de hoje e de amanha, comecando desde o inicio do percurso escolar e prosseguindo ao longo da

vida. Os objectivos deste programa sao:

e Fomentar o empreendedorismo jovem, sensibilizando e motivando os docentes para a importancia
do ensino para os valores estratégicos e despertando o interesse das varias camadas etarias da

populacao em aprender e cultivar os valores estratégicos;
e Promover o empreendedorismo da populacao em idade activa;

e Desenvolver parcerias entre instituicoes de ensino, tecido empresarial e tecido associativo para a

promocao desta cultura.

Descricao
Empreendedorismo Jovem:

Desenvolver, nas escolas basicas, secundarias e profissionais do Concelho, um conjunto integrado de accoes
visando a promogao de um espirito de Inovacdao e Empreendedorismo. A primeira accao a desenvolver no
ambito deste projecto devera ser uma accao de formacao sobre Educacao em Empreendedorismo, destinada
aos professores do ensino basico, secundario e profissional do Concelho. Uma segunda accao devera incluir a
concepcao e disponibilizacdo de materiais didacticos sobre estas tematicas, adequados as idades dos
destinatarios. Estes materiais deverao ser desenvolvidos por docentes, com apoio de alunos e com
envolvimento de especialistas das areas da pedagogia, empresarial e de Inovacao. A terceira e Ultima accao
deste projecto serdo as aulas de empreendedorismo, nas tematicas de geracao de ideias, comunicagao,
lideranca, tomada de decisao, criatividade, marketing, financas e planos de negocio, com uma forte

componente pratica e de trabalho em equipa.

O programa devera incluir a criacdo de empresas virtuais nas escolas, sob a orientacdo de docentes, através
das quais se estimule a responsabilizacao, a autonomia e se transmitam conhecimentos sobre o
funcionamento das empresas e dos mercados. O modelo de empresa virtual devera ser alvo de um estudo
cuidado, devendo recorrer-se as TIC para criar um ambiente mais real. Todo este processo devera prever a
participacdo do tecido econdmico local, quer pela visita a algumas empresas do Concelho como pela

participacao de empresarios locais em sessoes de trabalho nas escolas.

Este projecto surge incentivado também no ambito da Medida 10 da Estratégia de Lisboa, de introducdo do
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ensino do empreendedorismo em escolas secundarias e realizacdo de concursos nacionais de ideias e de
planos de negodcio. O objectivo é fomentar desde cedo nos alunos uma cultura empreendedora que
ultrapasse a aversao ao risco e o estigma do insucesso ainda prevalecentes na cultura e identificados
repetidamente como grande factor de inibicao da actividade economica
(http://www.estrategiadelisboa.pt/).

Formagcao em Empreendedorismo:

Criar cursos de formacao-accao a leccionar no Concelho, que respondam a necessidades evidenciadas
socialmente e que se adequem aos saberes locais e ao fortalecimento dos sectores estratégicos, com um
modelo de formagao inovador, definido com base em experiéncias europeias positivas e cujo plano curricular
seja definido com a participacao do tecido empresarial, instituicoes de ensino e outras entidades locais de
relevo. Em Cantanhede a formacao devera basear-se em modelos de formacao-accao, devendo os formandos

ter uma ideia de negdcio, a desenvolver ao longo do periodo de formagao e a implementar posteriormente.

Actividades a Desenvolver
Delinear programas de intervencdo ao nivel do pré-escolar, 1° ciclo, 2° e 3° ciclos do basico, ensino
secundario e ensino superior:

e Formatacao detalhada do projecto, incluindo as matérias a abordar, de acordo com a populacao

alvo, a calendarizacao, as entidades a envolver em cada accao e os resultados esperados;
e Concepcao e disponibilizacao de materiais didacticos de apoio nestas tematicas;
e Promocao de accoes de formacao de professores;

e 1°,2° e 3° ciclos ciclo do ensino basico - Langcamento de programas de criacao de pequeno negocio:
os alunos constituem equipas que irao seleccionar/conceber um produto a ser comercializado, com a

contabilizacao de custos e proveitos associados a essa comercializacao;
e Secundario e superior: criacao de concursos de ideias de negocio;

e Visitas a empresas e casos de sucesso de exploracao e inovacao nos sectores de actividade

diferenciadores;

e Visitas de empresarios e quadros de empresas a escolas;

e Criacao de sistemas de geminacao escola/empresa;

e Dinamizacdo de espacos de aprendizagem complementares, em todos os graus de ensino,
direccionados para dar a conhecer e sensibilizar criancas/jovens para os sectores estratégicos e sua

importancia no Concelho de Cantanhede (visitas de estudo, area projecto, exemplos ilustrativos,

palestras com oradores convidados, etc.);

e Criacao de calendario internacional nas escolas do Concelho, assumindo a multiculturalidade como
uma mais-valia na educacao dos mais novos, com semanas dedicadas a diferentes paises.
Delinear cursos de empreendedorismo:
e Elaboracdo de um diagnostico detalhado de necessidades de formacdao e qualificacdo para a
dinamizacao da base econdmica local, devendo haver especial enfoque na mobilizacdo para o
desenvolvimento dos sectores estratégicos;

e Sensibilizacao da populacao para o empreendedorismo e para a operacionalizacao da formacao;
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e Divulgacao da iniciativa junto da populacao do Concelho, escolhendo os canais mais eficazes;

e Divulgacao da iniciativa junto das empresas que se pretende envolver;

e Desenvolvimento, com a participacao de especialistas, do modelo de formacao, dos planos
curriculares/agendas das acgoes, tendo em consideracao duas areas - a formagao para a inovagao nos
sectores a potenciar (biotecnologia, agropecuaria, cultura e turismo), articulada com os empresarios
locais, e a formacao para o empreendedorismo e criagdo do préprio negécio;

e Definicao de conteldos para apostas em e-learning, focalizados em areas de formacdao como o
Empreendedorismo, Inovacao e Competitividade, adequadas aos sectores estratégicos;

e Seleccao de estudos de caso (empresas, associacoes) a visitar no Pais e em paises europeus no ambito
das accoes;

e Definicao dos formadores/intervenientes para as accoes, que possam envolver quadros de empresas e
consultores externos;

e Criacao do prémio “Empreendedor Cantanhedense” a atribuir ao formando que implementar com
sucesso a sua ideia de negocio e do prémio “Empresa Cantanhedense” a atribuir a empresa que
mostrar ter melhorado mais a sua prestacao através da formacao dos Recursos Humanos.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, Ensino Pré-escolar, Ensino Basico, Ensino Secundario,
Ensino Profissional, Universidade de Coimbra, Empresas, Entidades Formadoras, Ministério da Educacao,

Ministério do Trabalho e Solidariedade Social, AMBM, Associacoes sectoriais.

Duracdo do Projecto

2°S VAN 1°S 2°S 1°S 2°S

R N I

Arranque

Velocidade Cruzero N D O

Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Tematico Potencial Humano, nomeadamente através das medidas dos eixo 5 -
Apoio ao empreendedorismo e a transicao para a vida activa e eixo 6 - Cidadania, inclusao e

desenvolvimento social;

e Outros programas do Ministério da Educacao e Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social que

possam vir a ser desenvolvidos e que se enquadrem nos objectivos do Empreender.

Métricas de Sucesso

e Ter, no minimo, uma iniciativa relacionada com educacao e formacao para os valores estratégicos

por semestre;

o Fazer convergir as médias de classificacdo em exames nacionais do ensino basico e secundario nos

Concelhos com o Distrito;

e Aumentar o nivel de satisfacdo dos municipes em 5% ao ano.
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Exemplo Inspirador

f Programas de educacdao para o empreendedorismo, nas escolas secundarias e profissionais, com \
objectivo de “evangelizar” o espirito empreendedor e de incentivar o espirito de iniciativa, de
cooperacao e de competitividade entre os jovens, actuando ao nivel da mudanca de atitudes e

comportamentos sociais dos que podem ser os futuros empresarios:

e Espanha - Federacion Canaria de Desarrollo Rural: http://www.laescuelaemprende.org/

e Irlanda: http://www.juniorachievement.ie/

e Reino Unido - Durham: Special Project to Implement Children’s Elections (SPICE) - estimular os
valores da cidadania: http://crc.rocktimeweb.net/Uploads/SPICE_FileFile_FILE1471.pdf

\ e RS4E - Roadshow for Entrepreneurship - http://www.rs4e.com/portal - Madeira. )
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PROGRAMA DE FORMAGAO-ACCAO

PARA QUADROS DE EMPRESAS

T

Objectivos

Quadros

Criar um programa que envolva as componentes de formacdo e de consultadoria técnica, visando o
desenvolvimento de competéncias em areas importantes para a competitividade das empresas do Concelho,
o aumento da eficiéncia na gestao de processos de inovagao, a iniciacao/consolidacdao de processos de
internacionalizacdo e a criacdo de um ambiente favoravel ao estabelecimento de parcerias entre as

empresas participantes. Deste modo ira procurar-se

e Melhorar a qualificacdo dos recursos humanos das empresas de Cantanhede, nomeadamente em

tematicas ligadas a gestdo, inovacao e internacionalizacao;

e Aumentar as capacidades internas das empresas das empresas de Cantanhede, tornando-as mais
competitivas e inovadoras.

Descricao

Este programa devera acolher no minimo dez formandos por ano, que irao participar em 8 seminarios ao
longo deste periodo, nos quais serdao tratados temas como: inovacdo - conceitos, geracao de ideias,
avaliacao e seleccao de ideias, gestao de projectos de inovacao, inovacao e qualidade, gestdao da mudanca,
gestdo e controlo financeiro, marketing e comunicacao, internacionalizagcao, TIC, mercados, logistica,
negociacdo, legislacao comercial internacional, culturas de negocio, entre outros. Os participantes na
formacao deverao ser preferencialmente quadros das empresas, com capacidade de decisdo, actuando-se,
assim, directamente sobre os actores chave, aqueles que tém o poder de provocar um maior efeito
multiplicador do projecto.

A par da formacao sera prestada consultadoria por empresa, que procurara também transmitir competéncias
para a gestdao do negocio, gestao da inovacdo, identificacdo de oportunidades de financiamento e que
podera ser especialmente Util no estudo de mercados e na definicdo de estratégias de internacionalizacdo. A
metodologia deste programa assenta num conceito de formacao-accao, integrando momentos de
diagnéstico, formacao em sala e actuacao directa nas empresas, e motivando o desenvolvimento de planos
de mudanca/modernizacao empresarial para resolucao dos problemas reais detectados.

O programa devera procurar promover a insercao de mestres e doutores nas empresas, preferencialmente
ligados as instituicdes de ensino superior da Regido, que possam desenvolver os seus trabalhos académicos
no interesse das mesmas.

Actividades a Desenvolver

e Formatacao detalhada do programa incluindo os critérios de seleccao das empresas participantes, as
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tematicas a abordar, a calendarizacdo, os formadores/consultores a envolver e os resultados
esperados, etc.;

Divulgacao do programa junto das empresas do Concelho;

Abertura de fase de candidaturas;

Seleccao das empresas a participar no programa;

Organizacao de seminarios de formacao sobre as tematicas identificadas;

Prestacao de consultadoria, junto de cada empresa.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, AEC, ADELO, CEC, AMBM, Ministério do Trabalho e
Solidariedade Social, Tecido Empresarial, Empresas de Formacao, Instituicbes de Ensino Superior

(Universidade de Coimbra e de Aveiro), etc.

Duracdo do Projecto

2011 2012 2013

Concepgao

Arranque

I O

Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Tematico Potencial Humano, nomeadamente através das medidas do eixo 3 -

Gestao e Aperfeicoamento Profissional;

e PRODER - Subprograma 4 - Promogao do Conhecimento e Desenvolvimento de Competéncias
Métricas de Sucesso

¢ N° de edicbes do programa;

e Aumentar n.° de empresas e de formandos envolvidos;

e Aumentar n.° de iniciativas empresariais relacionadas com as areas do programa;
e Aumentar nivel (%) de mao-de-obra qualificada nas empresas do Concelho;

e Aumentar volume de negdcios das empresas abrangidas.

Exemplo Inspirador

\

Programa Gerir:

Promovido pelo IAPMEI com o apoio do POEFDS (Programa Operacional Emprego, Formacao e
Desenvolvimento Social), o Programa Gerir tem como objectivo contribuir para o aumento da capacidade
de gestdo e da competitividade das PME, através de accdes de formacdo e consultadoria aplicada as
empresas:

\_ URL: http://www.iapmei.pt/iapmei-ins-01.php?tema_id=4&tema_sub_id=27. 4
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PROGRAMA DE CONSOLIDAGAO DO
CLUSTER DA BIOTECNOLOGIA Biotec

.. A

Objectivos

O objectivo deste projecto € a concretizacao dos designios que estiveram na base do Biocant, ou seja, o
desenvolvimento de um parque tecnoldgico especializado na area da Biotecnologia. A existéncia de uma
forte dinamica e de uma rede de parceiros de exceléncia permite avancar, inclusive, para a estruturacao de

um polo de competitividade no cluster da biotecnologia.

O objectivo deste projecto € de, paralelamente a criacao de espacos vocacionados exclusivamente para a
IDI, como é o caso do Biocant 2, evoluir no sentido de incorporar o conceito de open Innovation, ou seja,
garantir a producao de IDI orientada para o mercado, num processo bidireccionado de aprendizagem
suportado por tecnologias da informacao e comunicacao (TIC). A candidatura a Rede Europeia de Living Labs

€ um objectivo especifico a concretizar.

Descricao

O Biotec Living Lab concretizar-se-a através da construcao dos novos espacos, que assegurarao a
consolidacao do cluster da biotecnologia e o posicionamento estratégico do Concelho de Cantanhede no
contexto supra-nacional, assim como através da criacdo de um ambiente tecnologicamente avancado de

suporte a inovacao - open innovation.

Os Living Labs sao plataformas de Inovacao aberta que pretendem promover a IDI e servicos de teste e
validacao de mercado em ambientes reais. A rede de Living Labs pretende promover a partilha de
conhecimento, servicos ou desenvolvimentos de novos produtos e/ou servicos no mercado real, e suportar a
co-criacao e |&D que advém de necessidades dos consumidores e cidadaos. Estes consumidores e cidadaos
participam e estao envolvidos directamente nos processos de Inovacao, o que por si s, € ja um processo
inovador. Os membros da rede europeia de Living Labs nao dispdem de financiamento especifico para as
actividades de Inovacdo. No entanto, os beneficios oferecidos pela rede aos seus membros sdo muito claros:

+ Economias de escala, sinergias e massa critica, nomeadamente possibilidade de incubacdo de

projectos em regime de parceria dentro da rede;
+ Possibilidade de desenvolvimento e teste de novas solucées nas diversas cidades da rede;
» Proximidade/Interacgao do utilizador final com a estrutura empresarial;
»  Acesso facilitado ao mercado internacional, através da rede;

+  Possibilidade de adaptacao numa cidade de um produto ou servico ja experimentado noutra area

urbana da plataforma de cooperacao;

e Atractividade para a cidade de novas actividades, talentos e investimentos intensivos em

conhecimento, Inovacao e criatividade;
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» Possibilidade de partilha de investimentos e mitigacao de riscos, na actividade de Inovacao;
«  Acesso a base de dados de metodologias e de ferramentas;

» Utilizacao da marca da rede de Living Labs;

*  Acesso a servicos de avaliacao dos projectos de Inovacao.

Os membros da rede de Living Labs podem candidatar-se aos programas de financiamento existentes, com
especial énfase para os programas de cooperacao territorial orientados para a Inovacao (INTERREG, FP7,

etc.).

Cantanhede relne condicoes impares e diferenciadoras para apostar nesta rede de espacos urbanos de
“inovacao aberta”. Estas condicoes sdo atribuidas a existéncia do Biocant Park e de uma crescente
concentracao de empresas de base tecnologica a desenvolver IDI em sectores estruturantes e ainda a
existéncia de uma populacdao dinamica e empreendedora e com forte capacidade adaptativa a mudanca.
Para que este projecto seja implementado sera necessario o envolvimento efectivo dos diversos agentes,
como a populacao, o tecido empresarial e industrial do Concelho, a Camara Municipal, as Universidades, em
particular as mais proximas como Coimbra e Aveiro, os Centros de ID& e Centros de Formacao Profissional

(dentro e fora do Concelho).

O projecto de expansao do Biocant, a construcao do CNC, a criacdo e construcao do Centro de Formacao e
Inovacao Empresarial e a regeneracao urbana da cidade de Cantanhede sao os projectos estruturantes e
potenciadores do sucesso da criacao do Biotec Living Lab, uma vez que se apresentam como potenciais focos
de Inovacao e estao perfeitamente enquadrados na malha urbana de Cantanhede, com recursos qualificados
e empreendedores que aliados a um conjunto de servicos de TIC orientados para o tecido econémico, podem

tornar o Concelho altamente tecnologico ao servico da IDI.

Para além da dinamica e qualidade social e econémica que Cantanhede beneficiara internamente, a
integracao do Concelho na Rede Europeia de Living Labs, fa-lo-a ganhar um novo espaco de identidade
nacional e europeia como Regidao de referéncia na inovacao e competitividade, com claras vantagens na

captacao de residentes e visitantes qualificados e investimento estrutural, de base tecnologica.

A candidatura para integrar a terceira rede de Living Labs, estara aberta até 30.09.2008 (12 horas). A
terceira rede de Living Labs é apenas para organizacoes, que:

i. Que ja tenham provado a capacidade de operar como Living Lab;

il. Que actuam como um fornecedor de servicos de Inovacao de acordo com a metodologia dos
Living Labs;
iii. Que estao actualmente a desenvolver as suas operacoes no sentido dos Living Labs.

Processualmente, a candidatura a terceira rede de Living Labs tera de ser submetida pelo website

www.openlivinglabs.eu.

As candidaturas vao ser avaliadas pelo CLOCK e Corelabs EU Coordination Actions e pelo Living Lab Portfolio
Leardership Group.

Os critérios de avaliacao das candidaturas sao os seguintes:

1. Capacidade de melhoria da eficiéncia da IDI de clientes;
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Compreensao e conhecimento dos servicos oferecidos pela rede de Living Labs;

Medidas para envolvimento dos cidadaos/consumidores/utilizadores nos processos de Inovacao;
Possibilidade de testar, validar e utilizar em contexto real;

Centralidade dos utilizadores nos servicos;

Capacidade de servir por completo o ciclo de desenvolvimento dos produtos;

Meios de suportar desenvolvimento de produtos/servicos ao longo de toda a cadeia de valor;

Qualidade de métodos e ferramentas de Inovacao (que derivem de necessidades dos

consumidores/utilizadores);

Disponibilidade de tecnologia e locais de teste/ensaios;

Evidéncia de experiéncia adquirida das operacoes dos Living Labs existentes;
Nivel de compromisso para o processo de Inovacao aberta;

Gestao dos problemas de direitos de propriedade intelectual;

Custo e eficiéncia dos servicos a prestar enquanto Living Labs;

Modelo das parcerias empresas-cidadaos-governo local;

Maturidade da organizacao do Living Lab;

Validade do modelo de negocio e da auto-sustentabilidade do Living Lab;
Papel no sistema de Inovacao regional, nacional e Europeu;

Experiéncia de redes de cooperacao internacional;

Visibilidade da actividade do Living Lab através de portal na internet e outros meios de

disseminacao e promogao utilizados.

Os candidatos poderao nao cumprir todos os critérios, e a equipa de seleccao tera também em consideracao

a fase/nivel de operacionalidade como Living Lab em que os candidatos se encontram.

Actividades a Desenvolver

o Definir equipa de projecto Biotec Living Lab;

o Definir projecto Biotec Living Lab;

e Preparar dossier de candidatura e envio do mesmo para a terceira call da rede de Living Labs (a

fase de candidaturas a terceira da rede de Living Labs decorre de Abril a Setembro de 2008).

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Biocant Park, Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro, Centro

de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra, CEC, AMBM, Associacdes sectoriais, tecido

empresarial, sociedade civil.
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Duragdo do Projecto

2008 2009 2010 2011 2012 2013

| concerio |
I N
N D D D I

Fontes de Financiamento
e Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade - Sistemas de Incentivos a Investigacao
e Desenvolvimento Tecnoldgico;
e Programa de Cooperacao - INTERREG IVC - Prioridade 1. Inovacao e economia do conhecimento;

e Programa Operacional de Cooperacao Transnacional Sudoeste Europeu 2007-2013: Prioridade 1.

Promocao da Inovagao e constituicao de redes estaveis de cooperagao em matéria tecnologica.

Métricas de Sucesso

e Aumentar nimero de servicos e/ou produtos inovadores criados no Concelho, registados na rede
Europeia de Living Labs, e testados no Concelho ou na rede;

e Aumentar nimero de patentes dos novos produtos e servicos criados no Concelho;

e Aumentar indice de satisfacdo dos cidadaos do Concelho de Cantanhede, em termos de qualidade de

vida urbana, dinamica tecnolodgica, empresarial, social e humana;

e Aumentar indice de satisfacao dos empresarios e investidores no Concelho de Cantanhede.

Exemplo Inspirador

Biomedical Center Shangai

Terceira geracao de parques de ciéncia. Este projecto esta em fase de desenvolvimento e constitui-se
como referéncia pela mobilizacao de agentes e pelo seu caracter de intervencao claramente territorial
com o objectivo especifico de regeneracao de uma zona central da cidade. E também uma referéncia
no conceito de Living Lab.

Apresentacdo do projecto na seguinte apresentacdo - URL: http://www.locomotive-
project.org/cms/Content/download/14_LOCOMOTIVE_Haselmayer_070606.pdf

North Carolina Biotechnology Center:

“O desenvolvimento da biotecnologia comeca com ideias e termina com produtos comerciais. Os
programas e actividades dos Biotechnology Center's intervém em todos os passos deste processo”.

URL: www.ncbiotech.org

Biotechnology Cluster Strategy - Western Greater Toronto Area (GTA):

A GTA é um dos clusters da biotecnologia mais significativos do Canada. A realizacdo de um plano
estratégico especifico para o sector procura articular a visao de varios agentes, de modo a fortalecer e
desenvolver as suas actividades. O plano tem como objectivos: compreender a identidade do cluster;
identificar as suas possibilidades de desenvolvimento e identificar os meios para as concretizar.

URL: www.utm.utoronto.ca/~w3wgta/docs/about/index.htm
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PLATAFORMA DE INOVAGAO PARA O

SECTOR AGRO-INDUSTRIAL

Agrolnov
—
I

Objectivos

e Estimular a inovacdo e a competitividade no sector primario, principalmente na vitivinicultura,

horticultura e producao de leite;

e Promover, num ponto Unico, o acesso a inovacao, tecnologia, informacao e saber orientado para a

competitividade do sector agro-industrial;
e  Criar canais simplificados de transferéncia de saber entre agentes - investigacao/empresas;

e Aumentar a visibilidade e a atractividade deste territorio, como centro de inovacao e boas praticas

na valorizacao do sector primario;

e Apoiar iniciativas empresariais no sector primario, premiando a inovacdo, a competitividade e a

criacao de emprego qualificado.
Descricao

Criar uma plataforma de transferéncia de conhecimento potenciadora da inovacdo no sector agro-alimentar,
através do trabalho conjunto entre o tecido empresarial, a autarquia e instituicoes do Sistema Cientifico e
Tecnologico Nacional (SCTN). Sendo um servico integrado de suporte a inovacao, devera dispor de um
espaco fisico, onde sejam promovidas reunices de progresso e se torne possivel fazer a prototipagem e teste
de novos conceitos e produtos, promovendo uma transferéncia efectiva de saber entre investigacao e tecido
empresarial. Em Cantanhede, a qualidade e o potencial de varios produtos agricolas e a presenca de
diversos organismos vocacionados para a investigacao, torna este espaco num excelente palco para a
inovagao no sector primario. O desenvolvimento do Agrolnov corresponde a constituicao de uma plataforma
de exceléncia para o sector primario neste territorio, formada por uma rede de espacos multifuncionais de
inovacao e de apoio a iniciativa privada. Esta estrutura constituira um interface por exceléncia entre a
pratica, a ciéncia e a adaptacao continua as novas necessidades de mercado.

Actividades a Desenvolver

o Definicao da estrutura territorial e estudo de prospeccao de localizacao do Agrolnov;

o Estabelecimento de parcerias com a Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Centro - Estacao
Vitivinicola da Bairrada, com as instituicoes de IDI e ensino superior da Regidao, nomeadamente com o
BIOCANT, Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro e Escola Superior Agraria de Coimbra, para

identificacao e definicao das unidades de IDI a sediar no Agrolnov;
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e  Promocao e divulgacao do Agrolnov a nivel regional e nacional - estratégia de marketing;
o Divulgacao do projecto junto da populacao, do tecido empresarial e de associacoes empresariais;
o Divulgacao do projecto junto das instituicoes da Regiao;

e Criacao de um Nucleo de Competéncias em IDI dos “produtos da terra”, concentrando o saber e a
investigacao produzida em diversas instituicoes, sendo que para tal seria fundamental:

o Juntar a mesma mesa os varios agentes do conhecimento, nomeadamente, as instituicées de
ensino e investigacao existentes na Regidao e os investidores locais que operam no sector

(empresarios do sector vitivinicola, fruticola, agropecuaria, etc.);

e Identificar projectos de IDI estruturantes e promover parcerias publico-privadas,

mobilizando agentes nacionais e internacionais;

e Criacdo de um Centro de aconselhamento de negocios agrorurais, onde, num balcdo Unico se possam
encaminhar os novos investidores e empreendedores do sector, com informacao permanentemente
actualizada sobre tendéncias dos mercados globais, novas regulamentacoes, incentivos e com apoio ao
estabelecimento de parcerias, disponibilizando a investigacao produzida no Nicleo de Competéncias e

dando o feedback das necessidades locais de IDI ao mesmo;

e  Desenvolvimento de suportes de divulgacao das actividades do Agrolnov e definicao de uma agenda de
eventos para publicos especializados e, publico em geral, onde se mostra a nova face do mundo agro
rural - brochuras, site, etc.;

e Criagao do prémio Agro negocio - a atribuir a ideia de negocio mais inovadora testada no Concelho de

Cantanhede.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Adega Cooperativa de Cantanhede, Biocant Park, Tecido Empresarial,
ADELO, Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro, Escola Superior Agraria de Coimbra, Ministério da

Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas, etc.

Duracgdo do Projecto

Concepcao

Arranque

Velocidade Cruzeiro I A

Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade - Sistemas de Incentivos a Investigacao
e Desenvolvimento Tecnologico;

e PRODER - Subprograma 1 - Promocao da competitividade;

e Programa de Cooperacao - INTERREG IVC - Prioridade 1 - Inovacao e economia do conhecimento.
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Métricas de Sucesso

e Duplicar, até 2013, o nUmero de sociedades comerciais criadas no sector agricola;
e Aumentar o investimento em IDI, do tecido empresarial ligado ao sector primario, em 10% ao ano;
e« Aumentar o nimero de entidades e de produtos certificados na agricultura e pecuaria, em 10% ao ano;

e Aumentar o nimero de parcerias entre empresas, universidades/centros de investigacao e outras
entidades do SCTN, em 5% ao ano;

e Aumentar o nUmero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas comunitarios.

Exemplo Inspirador

(VINNOVA: \

A VINNOVA é a Agéncia Sueca para a Inovagao. A sua actividade abrange varias areas, entre as quais a
biotecnologia. A sua accdo no dominio da biotecnologia divide-se em varias areas, nomeadamente na
promocao da procura de novos conceitos para pequenas empresas de biotecnologia, inovacao na
alimentacao, industrias biotecnologias, indUstrias farmacéuticas e biomédicas, nanotecnologias, aliadas a
uma plataforma de conhecimento em biotecnologia.

URL: www.vinnova.se/In-English/Activities/Biotechnology.

Centro Operativo Tecnolagico Hortofruticola Nacional:

O COTH tem como objectivos “(...)promover o desenvolvimento da fileira hortofruticola nacional,
especialmente através da investigacdGo aplicada, melhoria do nivel de conhecimentos no sector,
aprofundamento da cooperacdo e das parcerias nas dreas da tecnologia e da organizac@o. Pretende
promover uma maior aproximacdo entre as empresas e a investigacdo, bem como entre entidades
publicas e entidades privadas.”

URL: www.cothn.pt. /
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PORTAL CULTURA E TURISMO

m Sectores Estratégicos

Objectivos

e Aumentar a visibilidade do Concelho em termos culturais e turisticos;

e Organizar num Unico local toda a informacao relativa a actividades, eventos e equipamentos culturais e
turisticos do Municipio de Cantanhede, que permitam a divulgacdo actualizada e atempada da
informacao;

e Fomentar a utilizacao das TIC como ferramenta de trabalho, para acesso a informacdo, troca de

experiéncias e qualificacao;
e Promover uma cultura digital global;
e Promover redes de cooperacao pelo acesso a informacao.

Descri¢do

“A fragmentacdo da oferta e o pendor individualista dos agentes do sector sdo factores negativos que
condicionam o desempenho do sector turistico portugués. A falta de cooperacdo entre os diversos “players”
do mercado condiciona a existéncia de uma oferta integrada, como mostra por exemplo a impossibilidade
de um turista efectuar reservas directamente através dos sites oficiais ou a inexisténcia de motores de
busca nacionais para hotéis ou restaurantes, ao contrdrio do que acontece noutros paises.” (Plano
Estratégico Nacional do Turismo - PENT, 2007).

Criacao de um espaco digital onde seja compilada toda a informacao relacionada com as actividades

culturais e o potencial turistico do Concelho de Cantanhede.

Identificacdo e caracterizacdao do sector cultural e turistico, tipificacdo dos produtos passiveis de oferecer
ao visitante de acordo com uma segmentacao de publicos alvo, infra-estruturas e servicos disponiveis, redes
de parceiros, programas de financiamento e documentos de politica nacional e internacional que

influenciem o panorama cultural e turistico.
Actividades a Desenvolver
e Realizacdao de um diagnostico detalhado de necessidades, através da recolha de informacao sobre os

requisitos da plataforma, dando origem a um documento estratégico para a sua construcao;

e Definicdo da arquitectura do sistema, isto €, do modelo fisico de dados, mddulos do sistema e

interface, comunicacées, plataforma de suporte e ferramentas;
e Desenvolvimento de uma base de dados que centralize informacao relativa a:

o eventos de realizacao permanente (Expofacic, Dixieland..);
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o eventos esporadicos;
o rotas e locais de interesse;
o grupos culturais, recreativos do Concelho e suas actividades.

o Disseminacao da plataforma junto dos promotores de servicos (e.g. operadores turisticos,
restauracao, alojamento) e associacdes (culturais e recreativas) do Concelho, bem como de

entidades e organismos nacionais (e.g. Regiao de Turismo do Centro), com incentivos a participacao;
. Promocao de um evento de lancamento do Online Cant;

o Registo dos promotores/associacoes interessadas na base de dados, construcao de perfis, analise,

interpretacao e recolha de informacoes sobre objectivos, ideias e projectos em desenvolvimento;

o Inclusao de bolsa de informacao diversificada de apoio ao visitante e ao turista - alojamento,

restauracao, destinos e roteiros, oferta/experiéncias, itinerarios, e outras informagoes diversas;

o Desenvolvimento de uma base de dados que centralize informacao relativa a boas praticas e casos de

exceléncia em regides regionais, nacionais e internacionais;

. Desenvolvimento de plataforma de venda online, por parte dos demais promotores de servico, de

pacotes turisticos ou venda de bilhetes directamente aos turistas e visitantes;
. Experimentacao da plataforma em ambiente controlado, identificando e corrigindo falhas;
. Realizacao de testes com turistas e visitantes reais e ficticios;

. Registo electrdnico e forum de discussao aberto a todos os residentes no Concelho que pretendam

integrar a comunidade de interessados pelas tematicas da Cultura e do Turismo.

. Actualizacao permanente.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Inova, E.M., Juntas de Freguesia, AssociacOes recreativas e culturais,
Regido de Turismo, Tecido empresarial, Promotores de servicos turisticos e culturais.

Duragdo do Projecto

Concepcao

Arranque

Velocdade Cruze N D O N

Fontes de Financiamento

e  Programa Operacional Regional do Centro - Sistemas de Apoio a Modernizacao Administrativa

e Programa Operacional de Cooperacao Territorial SUDOE 2007-2013: Prioridade 3: integracao

harmoniosa do espaco do SUDOE e melhoria da acessibilidade a redes de informacao - TIC.

° PRODER - Eixo 3. Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacao da economia rural, Medida 3.1.3.

Desenvolvimento de actividades turisticas e de lazer.
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Métricas de Sucesso

e Aumentar espectadores em eventos culturais em 10%/ano;
e Aumentar indice de satisfacao dos turistas em 5% ao ano;
e Aumentar nimero de turistas e estadia média;

e Aumentar niUmero de empresas na area do turismo e animacao em 5% ao ano.

Exemplo Inspirador

Portugal - Agenda Cultural do Municipio de Lisboa - http://www.agendalx.pt/

Portugal - http://www.panoramanet.info/ (agenda em suporte digital de acesso gratuito, que alberga a
oferta cultural de varios Municipios).
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PROGRAMA DE REQUALIFICAGAO DAS

AREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

IS

“

ominio infra-estrutura

Arealnvest

Objectivos

Ampliar as zonas vocacionadas para o acolhimento empresarial centradas numa nova logica de
qualidade e prestacao de servicos de suporte a um tecido economico que se pretende inovador,

competitivo e empreendedor;

Qualificar urbanisticamente as actuais zonas industriais;

Fixar no Concelho de Cantanhede empresas qualificadas e ambientalmente “amigaveis”;
Articular funcionalmente os espacos de suporte a localizacao empresarial;

Criar vantagens competitivas para as pessoas ou micro e pequenas empresas que apostem nos
sectores estratégicos, satisfazendo as necessidades de espaco, apoio logistico e legal,

consultadoria, formacdo, marketing, e acesso ao capital necessario ao seu desenvolvimento.

Descri¢do

Ampliacao e beneficiacao dos parques empresariais existentes, com infra-estruturas e servicos

especializados de apoio a criacao de negodcios e outras infra-estruturas ou servicos complementares,

nomeadamente instalacoes de restauracao, equipamentos para eventos/conferéncias e espacos verdes

desportivos. O Arealnvest devera fomentar a criacao de redes de cooperagao com instituicoes de 1&D e com

o projecto Habitat empresarial.

Actividades a Desenvolver

1. Prioridades de intervencao no territorio:

Ampliacdao e requalificacao das zonas de localizacdo empresarial existentes, com as devidas

adequacoes funcionais;

Projecto e implantacao da rede TIC para ligacao entre parques industriais (base de dados de
servicos disponibilizados, empresas sediadas, tratamento de contactos com novas empresas, gestao
de espacos e capacidade de prestacao dos servicos, monitorizacao da satisfacao das empresas

sediadas).

2. Prioridades para o funcionamento:

Definicao do Programa Funcional e Estrutura de Gestdao do Arealnvest, articulando com outros

projectos;
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Estudos prospectivos de empresas estratégicas;
Elaboracao do guia de apoio ao investimento para o Concelho;

Identificacao de apoios materiais e imateriais a disponibilizar a investidores que estejam instalados
ou que se pretendam instalar no Concelho de Cantanhede, por exemplo através da abertura de
protocolos com entidades bancarias para a identificacdo de incentivos e facilidades de

financiamento do investimento no Concelho e/ou abertura de uma linha de micro-crédito;

Protocolos com instituicoes de ensino e formacao com vista a criacdo de uma bolsa de emprego
especializado;

Promocao e divulgacdo do Arealnvest a nivel regional, junto de potenciais parceiros e clientes
(tecido empresarial e de associacées empresariais) - estratégia de marketing;

Integrar actividades do Empreender e do Quadros na implementacdao e funcionamento do

Arealnvest;

Benchmarking nacional e internacional, interagindo com unidades de referéncia neste tipo de

iniciativas.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, Tecido Empresarial, CEC, AEC.

Duracao do Projecto

Velocidade Cruzeiro

2012 2013

Concepcao

Arranque

Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro - Eixo Prioritario 1 - Competitividade, Inovacao e Conhecimento,

Sistema

de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica;

Métricas de Sucesso

e Aumentar nimero de sociedades comerciais criadas em 10% ao ano;

e Aumentar o nimero de postos de trabalho qualificados em 5% ao ano;

e  Aumentar volume de negdcio das sociedades no Concelho em 10% ao ano;

e Aumentar Indicador do Poder de Compra em 5% ao ano;

e Ter

sp

até 2013 todas as empresas instaladas no Concelho com uma pagina na internet.
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Exemplo Inspirador

f Parque Tecnoldgico de Bizcaia ﬂ

0 Parque disponibiliza as empresas instaladas varios servicos, nomadamente, servicos de apoio, rede de
telecomunicacdes, estruturas de 1&D, estruturas de formacao, espaco para incubacao de empresas, e
centro de congressos.

URL: www.parque-tecnologico.net/

Parque de Tecnologia de Lyon

“0 Parque foi desenhado para ser agradavel para viver e trabalhar, com um enquadramento paisagistico
excepcional. Fornece grande flexibilidade de instalacdo, permitindo as empresas desenvolver os seus
projectos num contexto de alta qualidade”.

QRL: http://business.grandlyon.com/Lyon_Technology Park.parc_technologique+M52087573ab0.0.html J
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CENTRO DE FORMAGAO E INOVAGAO

EMPRESARIAL

Habitat

EEll 9 e

Objectivos

¢ Valorizacao de um espaco de identidade colectiva;

e Criacao de uma estrutura dedicada a formacao técnica e profissional, que possa constituir-se como
centro de recursos nao sO para formacdo de base, mas também para formacdao adaptada as
necessidades das empresas;

e Apoio ao tecido economico local, através da disponibilizacdo de espacos multifuncionais,

potenciadores da inovacao, competitividade e empreendedorismo.

Descricao

Corresponde a requalificacdo de uma antiga unidade industrial, com estrutura edificada em bom estado de
conservacao, e que pode permitir um aproveitamento espacial exemplar para implementar um equipamento
destinado a formacao profissional e inovacao orientada para competitividade da base econémica local. O
aproveitamento de sinergias entre actividades empresariais e formacao tendo como estratégia a inovacao e
desenvolvimento, pode tornar este projecto, um espaco gerador de competéncias humanas, cientificas e

tecnoldgicas adaptadas as necessidades do tecido empresarial local e nacional.

Actividades a Desenvolver

e Definicao fina do programa funcional:
Em termos de actividades base devem ser considerados como elementos fundamentais os seguintes:
e Centro de Formacao;
e Centro de Teletrabalho;
e Centro de Apoio aos negocios - espacos de validacao de ideias de negocio por exemplo;

o Departamentos ou Delegacoes de organismos do Estado de apoio as empresas e a ciéncia e

tecnologia.
Em termos da componente de Inovacao sao de considerar as seguintes actividades a acolher:
e Centro de pesquisa e divulgacao da Inovacao;
e Gabinete de Gestao de Contratos de Transferéncia de Tecnologia e dos resultados de I&D;
Gestao de parcerias Empresas/Universidades/Estado/UE.

e Estudos prospectivos de areas estratégicas;
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e Promocao e divulgacao do Habitat Empresarial a nivel regional - estratégia de marketing;
¢ Divulgacao do projecto junto do tecido empresarial e de associacées empresariais;
e Criacao de uma agenda de eventos associada ao Habitat Empresarial;

e Sistematizacao do conceito de centro de inovacao numa apresentacao que possa ser efectuada junto de

potenciais interessados em aderir ao projecto;
e Integrar actividades do P1, P2 e P3 na implementacao e funcionamento do Habitat Empresarial;

e Benchmarking nacional e internacional, interagindo com unidades de referéncia em matéria de

investigacao e inovacao neste tipo de entidades;

e Lancamento do projecto.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Biocant Park, Escola Técnico-Profissional de Cantanhede, CEC, AEC,

tecido empresarial, etc.

Duracao do Projecto

2008 2009 2010 2011 2012 2013

| oo |
[ N R
Vaooiade Gt N N O

Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Regional do Centro - Eixo 1. Competitividade, Inovacéo e Conhecimento - Areas
de Acolhimento Empresarial e Logistica e Promocdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e difusao do

Conhecimento

e Programa Operacional de Cooperacao Territorial SUDOE 2007-2013: Prioridade 1. Promocao da

inovacao e constituicao de redes estaveis de cooperacao em matéria tecnologica

Métricas de Sucesso

e  Aumentar nimero de empresas e de formandos envolvidos;

e  Aumentar niumero de sociedades comerciais criadas em 10% ao ano;
e  Aumentar niUmero de postos de trabalho qualificados em 5% ao ano;
e  Aumentar volume de negdcio das sociedades no Concelho em 10% ao ano;

e Aumentar nimero de parcerias com empresas, universidades/centros de investigacdo/outras
entidades do SCTN;

e Aumentar numero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas de financiamento

comunitarios.

Exemplo Inspirador
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ﬂoutiques de Gestion : \

Rede de incubadoras que tem como objectivo apoiar a criacdo de pequenas empresas, orientar os
empreendedores e empresarios ao longo do processo de formacdo da empresa e na sua gestdo e
disponibilizar contetdos formativos adaptados as necessidades. Participar activamente na revitalizacao
do tecido econoémico local € o mote de actuacao desta rede.

URL: http://www.boutiques-de-gestion.com/.

Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal - CTCP:

“O CTCP é uma organizagdo sem fins lucrativos, fundada em 1986 pela APICCAPS e dois Institutos do
Ministério da Economia, o IAPMEI e o INETI, a partir do Laboratoério de Controlo da Qualidade criado
em 1981. Tem como principais objectivos: apoiar técnica e tecnologicamente as empresas da fileira do
calcado e sectores afins ou complementares; promover a formagéo técnica e tecnoldgica dos recursos
humanos das empresas; promover a melhoria da qualidade dos produtos e processos industriais;
preparar e divulgar informacé@o técnica junto da industria; realizar e dinamizar trabalhos de
investigacdo, desenvolvimento e demonstracéo.”

URL: www.ctcp.pt/. /
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_ PROJECTO MOBILIDADE SUSTENTAVEL*

o =
m Resultados Integrados

Objectivos

e Sistema pedonal: desenhar uma rede logica, continua de ligacao entre os principais polos de atraccdo da
cidade, que ofereca seguranca ao peao; definir solugdes concretas as deficiéncias pontuais ou estruturais
identificadas na rede pedonal; definir possiveis accoes de envolvimento das instituicoes publicas,

empresas e escolas na forma de fomentar o transporte a pé.

e Sistema cicloviario: planear uma rede constituida por eixos e espacos ciclaveis que ligue os principais
polos geradores de viagens que, em complemento com um circuito ciclavel que se encontra em
desenvolvimento pela Camara Municipal de Cantanhede, constitua uma verdadeira alternativa modal ao
uso do automovel ligeiro dentro da Cidade de Cantanhede; definir acgées de sensibilizacao e de

envolvimento das instituicoes publicas, empresas e escolas voltadas para o incentivo ao uso da bicicleta.

e Sistema rodoviario: defesa do espaco central da cidade, procurando desincentivar o seu atravessamento
por veiculos motorizados, quer através da criacao de novos eixos estruturantes que formem alternativas
reais ao atravessamento, quer pela imposicao de restrigoes a circulacao automovel no centro da cidade.

e Sistema de estacionamento: promocao de uma politica de estacionamento integrada com os objectivos
delineados para os restantes modos de viagem, por imposicao de medidas restritivas ao estacionamento

particularmente nos espacos de maior procura e por transposicao da oferta de estacionamento para as

zonas semi-periféricas.

* Fonte: Projecto Mobilidade Sustentavel - Relatorio de Objectivos e de Conceito de Intervencdo - Municipio de
Cantanhede, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Camara Municipal de Cantanhede, Universidade de Coimbra, Novembro de
2007

Descricao

Este projecto visa a implementacao da rede de mobilidade ciclavel no Concelho de Cantanhede, de acordo

com o estudo que esta a ser desenvolvido em parceria entra a Camara Municipal e a Universidade e Coimbra.

Sera um projecto estruturante para a ligacdo dos inUimeros aglomerados existentes no Concelho,
considerando o potencial e tradicao local de utilizacao da bicicleta.

Este projecto é fundamental para a organizacdo dos espacos e dos fluxos entre eles e contribui
terminantemente para a melhoria da qualidade de vida e do ambiente, uma vez que a sua implementacao
podera ter um impacto significativo na diminuicdo da poluicdo atmosférica e, consequentemente, uma
contribuicao para o objectivo global do controle das alteracées climaticas.

Actividades a Desenvolver

e Levantamento dos principais problemas de mobilidade no Municipio de Cantanhede;
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e Estabelecer objectivos e metas a atingir;

e Propostas para melhorar as condicées de mobilidade existentes e fomentar a pratica de uma mobilidade

sustentavel;

e Concretizacao das propostas.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Universidade de Coimbra, Juntas de

Freguesia, etc.

Duragado do Projecto

2012 2013

Concepcao

Arranque

Velocidade Cruzeio N D N

Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Tematico de Valorizacdo do Territorio: Eixo 9. Accdes Inovadoras para o
desenvolvimento urbano;

e Programa Operacional de Cooperacao Territorial Interreg IV C: Prioridade 2. Ambiente e prevencao de
riscos (tema energia e transportes sustentaveis)

e Programa Operacional de Cooperacao Territorial SUDOE 2007-2013: Prioridade 4. Impulso do
desenvolvimento urbano sustentavel aproveitando os efeitos positivos da cooperacao transnacional

(promocao de transportes urbanos limpos)
Métricas de Sucesso

e Diminuir utilizacao do automovel nas deslocagées intra-concelhias em 5% ao ano;
e Aumentar satisfacao dos municipes em 5% ao ano;

e Aumentar satisfacao dos turistas em 5% ao ano.

Exemplo Inspirador

( Unido Europeia: \

O Projecto “Connected Cities”, financiado pelo Interreg IlIC combina a mobilidade sustentavel com o
desenvolvimento espacial, melhorando as acessibilidades e a qualidade de vida em meios rurais e
urbanos. O Concelho da Covilha esta integrado nesta rede europeia.

URL: http://connectedcities.eu.

Plan Director de la Bicicleta en Zaragoza:

Este plano tem como objectivo tornar a bicicleta uma alternativa eficaz de mobilidade.

\ URL: http://www.unizar.es/pedalea/files/pdbz060615.pdf. )
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ACCOIES INOVADORAS DE
VALORIZACAO E ORDENAMENTO DO
TERRITORIO CONCELHIO

“
m Resultados Integrados

Objectivos

e Valorizar e garantir sinergias entre a sede de Concelho e demais aglomerados de Cantanhede;

e Fortalecer a cidade de Cantanhede como ancora do desenvolvimento do sistema urbano concelhio e

regional;

e Estruturar um novo ciclo de desenvolvimento socioeconomico e territorial concelhio no qual é vital o
apoio integrado e qualificacao das fungbes urbanas, nomeadamente dos servicos e comércio de

proximidade, em estreita ligacao com politicas de intervencao no patriménio imobiliario devoluto;

e Assim sendo, o Pivot visa reforcar o papel de centralidade da Cidade de Cantanhede, através da oferta
de um espaco urbano dinamico e atractivo, dotado de boas acessibilidades, espacos reabilitados, zonas
de lazer e de cultura, espacos comerciais atractivos e revitalizados, e dotado de funcoes urbanas de
nivel superior capazes de atrair populacao e actividades econémicas. Para tal acontecer sera essencial

a intervencao integrada em todo o sistema urbano concelhio.
Descricao

O Pivot pretende assumir-se como um instrumento de revitalizacdo e de intervencao urbana. Este projecto
pretende impulsionar o desenvolvimento econdémico e a reabilitacdo e revitalizacao da Cidade de
Cantanhede, complementarmente a intervencao nos restantes aglomerados Cantanhedenses. O Pivot
procura responder proactivamente ao desafio de tornar a Cidade numa referéncia em termos de qualidade
das suas funcoes - seleccionar funcoes e locais ancora, definir modelos espaciais, garantir o processo de

refuncionalizacao dos espacos e criar um sistema de incentivos, promocao/marketing e gestao dos mesmos.
Actividades a Desenvolver

1. Prioridades de intervencao imaterial:
e Criacao de um plano de acgdo que estruture todo o processo de implementacao do Pivot:

o Levantamento dos principais constrangimentos e ameacas ao desenvolvimento e expansao

dos aglomerados urbanos de Cantanhede, com especial énfase para a cidade;
o Processo negocial para aquisicao dos imoveis e terrenos;

o Levantamento do estado de conservacdao e habitabilidade dos edificios com interesse

historico e arquitectoénico;

o Processos de obras de reabilitacao de edificios e espacos publicos;
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o Plano de incentivos para atraccao de comércio e servicos de bens raros;
o Plano de incentivos para novos residentes e locais - estratégia de marketing (P11);
o ldentificacao de solucoes inovadoras para a resolucao dos problemas identificados;

o Divulgacédo do projecto junto da populacao (local, regional e nacional), fomentando um clima de
tolerancia, colaboracao e abertura - estratégia de marketing;

e Apoio a refuncionalizacdo, reabilitacdao e revitalizacdao urbana pela definicao de estratégias de
localizacao das actividades no seu interior;

e Revitalizacao social, cultural e econémica dos espacos de consumo no centro da Cidade;

e Promocao de estratégias de cooperagcdo, com os concelhos vizinhos e a constituicao de redes,
promovendo Cantanhede como uma cidade dotada de massa critica suficiente para atrair e

desenvolver novas funcdes urbanas.
2. Prioridade de intervencao material:

e Concretizacao dos projectos Parque-Expo (espaco de eventos multi-funcional) e Parque de S.

Mateus (espaco verde urbano);

e Conclusao do Parque Desportivo de Cantanhede
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, AMBM, Junta de Freguesia de Cantanhede, CCDR Centro, Associacoes

sectoriais e tematicas

Duracdo do Projecto

2008

Concepcao
Arranque

Velocidade Cruzeiro

Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Tematico de Valorizacao do Territorio: Eixo 9. Acgdes Inovadoras para o

desenvolvimento urbano;

Métricas de Sucesso

e Aumentar populacao residente em 10%, até 2013;

e Aumentar indice de satisfacao dos municipes, em 5% ao ano.

e Aumentar Indicador do Poder de Compra em 5% ao ano;

e Aumentar nimero de estabelecimentos comerciais e diversidade da oferta;

e Aumentar nimero de funcées urbanas.
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Exemplo Inspirador

ﬁUA - Paducah - Artist Relocation Program: \

Uma estratégia local de reabilitacdo do patrimoénio com uma populacdo alvo predefinida - criativos,
artistas. Assistindo ao progressivo abandono do centro da cidade, a administracao local de
Paducahdelineou uma estratégia de intervencdo para o repovoamento da cidade e estimulo do tecido
economico local. Delimitou a area de intervencao, actuou no Mercado imobiliario criando uma bolsa de
imoveis passiveis de serem adquiridos e reabilitados e definiu um conjunto de incentivos a instalacao dos
novos residentes. A atraccdo populacional resultou num estimulo ao comércio e servicos locais e tem sido

considerado um caso de sucesso de revitalizacao urbana.

URL: http://www.paducaharts.com/program_information.php.

\_ J
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Programa de Marketing Residencial

Vive CA

Resultados Integrados

Objectivos

Aumentar a competitividade e atractividade residencial do Concelho.

Descri¢do

Consiste na identificacao da capacidade actual (perspectiva estatica e estratégica) do Territério em atrair

residentes e operacionalizacao de uma imagem futura (perspectiva dinamica e tactica/operacional), através

da resolucao/minimizacdo de potenciais debilidades e valorizacdo das potencialidades do Concelho,

enquanto espaco para residir.

Actividades a Desenvolver

Este projecto consiste na elaboracdo e implementacao de um estudo que, no essencial, engloba as
seguintes tarefas:

Abordagem aos Intervenientes Locais (caracterizacao do suporte territorial, mercado imobiliario,
oferta de bens e servicos);

Identificacao de Componentes do Territorio - Elementos de Identidade e de Diferenciacao;
Analise do Mercado Imobiliario;

Analise da Oferta Territorial Concorrente;

Analise SWOT e Cenarios de Futuro;

Definicao da Visdo e Objectivos Estratégicos;

Benchmarking Internacional;

Intervencao sobre os aspectos a corrigir/melhorar;

Conclusao do Plano de MKTRes;

Accoes de Promocao.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, Empresas imobiliarias, Empresas de construcao.

Duragdo do Projecto

2011 2012 2013

Concepcao

Arranque

Velocidade Cruzeiro
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Fontes de Financiamento

e Programa Operacional Regional do Centro - Eixo 5. Governacao e Capacitacao Institucional

e Programa Operacional de Cooperacao Territorial SUDOE 2007-2013: Prioridade 4. Impulso do
desenvolvimento urbano sustentavel aproveitando os efeitos positivos da cooperacao transnacional
(Projectos integrados para a reabilitacao urbana e rural)

Métricas de Sucesso

e Aumentar populagao residente em 10%, até 2013;

e Aumentar indice de satisfacao dos municipes, em 10% ao ano.

e Aumentar Indicador do Poder de Compra em 5% ao ano;

e Aumentar nimero de estabelecimentos comerciais e diversidade da oferta;

e Aumentar nimero de fungées urbanas.

Exemplo Inspirador

ﬂdelaide Residential Growth Plan 2004-2010: \

0 “City Living Summit” centrou-se nas questdes fundamentais do acesso a habitacdo na Cidade e a sua

relacdo com o aumento populacional e diversidade social - os dois ingredientes imprescindiveis a uma
cidade rejuvenescida. O plano tem dois objectivos essenciais: desenvolver caminhos inovadores a
diversidade social da cidade e desenvolver os mecanismos de colaboracao entre a administracao local e o

sector privado que suportem o crescimento residencial.

URL: www.adelaidecitycouncil.com/adccwr/publications/policies_strategies/residential_growth_plan_2004-2010.pdf

City of Plantation Marketing Strategy:

O objectivo deste plano de marketing é actualizar as conclusdes da Estratégia de Comunicacdo da
Cidade, identificar as oportunidades de marketing e desenvolver estratégias especificas para atrair

negdcios, empresas e desenvolvimento imobiliario para a cidade como um todo.

URL: http://www.plantation.org/docs/economic-dev/marketing-plan.pdf.

Derry City Marketing Department:

O Departamento de Marketing da Cidade procura desenvolver a qualidade dos servicos da cidade,
procurando potenciar o seu papel enquanto centralidade Regional e fortalecer a sua articulacao com a

envolvente, nomeadamente através da criacao de oportunidades ao desenvolvimento econémico.

QL: http://www.derrycity.gov.uk/markcomm.htm j
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GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR E

AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

Resultados Integrados

Linha Estratégica

Objectivos

e Agilizar o processo de instalacao de novas empresas no Concelho;

e Apoiar as empresas do Concelho a nivel técnico, legal e financeiro;

e Incentivar o empreendedorismo no Concelho;

e Facilitar e apoiar a submissao de candidaturas a programas nacionais e internacionais;
e Divulgar o potencial do Concelho junto de potenciais investidores;

e Apoiar e incentivar o tecido empresarial e social de Cantanhede;

e Monitorizar o desenvolvimento no Concelho.
Descricao

Criar um Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Local (GAID), que tenha como missao a
prestacao de assisténcia no processo de criacao de novas empresas, bem como a promocao e divulgacao
das oportunidades de investimento no Concelho de Cantanhede junto dos potenciais investidores.
Paralelamente devera dar apoio as entidades que directa ou indirectamente contribuam para a coesao

social neste territorio, assegurando assim um equilibrio entre desenvolvimento econoémico e social.

Actividades a Desenvolver

e Implementar, gerir e monitorizar o Plano de Desenvolvimento Estratégico;

e Organizar eventos, como jornadas de disseminacao, conferéncias e seminarios, em tematicas ligadas

as empresas da Regiao, junto de potenciais investidores e das instituicoes de ensino e formacao;

e Promover reunides de “diplomacia econémica” com grupos econdmicos, instituicoes publicas e

potenciais investidores;

e Criar diferentes tipos de materiais de divulgacao, nomeadamente brochuras e um Plano de Apoio ao

Investimento;

e Apoiar as empresas na preparacao de candidaturas a programas nacionais e internacionais de

financiamento como por exemplo o QREN;

e Definir sistemas de incentivo, como por exemplo abertura de um programa de micro-crédito para a

criacdo de novas empresas no Municipio, em colaboracdo com entidades bancarias. Este programa
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pode também ser articulado com os sistemas de financiamento disponibilizados por intermédio do
Conselho Empresarial do Centro (CEC), em particular pelo Centro Venture - Sociedade de Capital de
Risco, S.A. (parceria entre CEC, Camara de Comércio e Industria do Centro e Banif - Banco de
Investimento, S.A.), que gere fundos de capital de risco para a aposta em PME com elevado potencial

de crescimento e valorizacao;

e Criar sistema de acompanhamento na criacao de novas empresas, com apoio no decorrer de todo o
processo (administrativo, licenciamento urbanistico) e simplificacdo - via verde para empresas em

Cantanhede;
e Gerir parques industriais do Concelho;

e Criar e gerir de Concursos de Ideias de Negocio.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Inova E.M., AEC, CEC, ADELO, Tecido Empresarial, IPSS, Associacoes
sectoriais, etc.

Duracdo do Projecto

N N N S N B R R BN K
Concepcao --
Velocidade Cruzeiro ------

Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro: Regulamento Sistemas de Apoio a Modernizacao

Administrativa e Eixo 1. Redes de suporte a actividade empresarial;

Programa Operacional de Cooperacao Territorial INTERREG IVC - Prioridade 1. Inovacao e Economia

do Conhecimento.
Métricas de Sucesso

Diminuir tempo médio de aprovacao dos pedidos de licenciamento de novas empresas em 10% ao ano;

Aumentar nimero de sociedades criadas em 10% ao ano;

Aumentar nimero de candidaturas a programas nacionais e internacionais de financiamento em 10%

ao ano;

Evolucao adequada dos indicadores do Barometro de Desenvolvimento.
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Exemplo Inspirador

(AMIGaia - Agéncia Municipal de Investimento: \

Em 2006 a Camara Municipal de Gaia criou a AMIGaia - Agéncia Municipal de Investimento com a missao
de atrair e facilitar a instalacao de novas empresas no Concelho. Esta Agéncia tem o estatuto juridico de
uma Empresa Municipal e orienta a sua accao na mira de trés objectivos estratégicos: o apoio a inovacao
tecnoldgica, o fomento da modernizacao e expansdo do tecido econdémico local e o estimulo da relacao
amigavel entre o investimento empresarial e o0 meio ambiente.

URL: http://www.amigaia.pt/home.php.

Agéncia de Desenvolvimento - DNA Cascais:

O Concelho de Cascais apresenta-se actualmente como “Cascais, Concelho Empreendedor” com o slogan
“Cascais liberta o seu ADN Empreendedor” e tem vindo a promover um conjunto de iniciativas de
promocao do Empreendedorismo no Concelho. A DNA Cascais foi criada em 2006 e promove um programa
inovador para o desenvolvimento economico sustentado da Regido, procurando captar investimento, fixar
populacao, gerar conhecimento e criar emprego. Com o apoio do IAPMEI, fundos de capital de risco e
linhas de crédito com garantia mitua, ficardo criadas as condicdes para o desenvolvimento do
empreendedorismo no concelho de Cascais.

URL: http://www.dnacascais.pt/HOME/tabid/36/Default.aspx )
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BAROMETRO DE DESENVOLVIMENTO

LOCAL

Resultados Integrados

Linha Estratégica

Objectivos

0 plano de accao delineado neste estudo devera ser acompanhado por um processo objectivo e expedito de
avaliacao do seu sucesso, que permita, de uma forma agil e em tempo Util, detectar pontos criticos na

implementacao do Plano de Desenvolvimento Estratégico e, introduzir as necessarias medidas correctivas.
Descri¢do

A bateria de indicadores ja identificada neste documento devera ser demonstrativa da situacao do Concelho
de Cantanhede e a sua evolucao devera revelar o trajecto que estd a ser realizado em matéria de
desenvolvimento local. A principal missao deste projecto consiste na criacao, gestao e actualizacao desta

bateria de indicadores e sua analise periddica, enquanto Barometro de Desenvolvimento Local.

Actividades a Desenvolver

e  Reunido inicial com os orgaos de gestao do Plano de Desenvolvimento Estratégico para analise do
Barometro de Desenvolvimento Local e valores de referéncia (no momento de arranque do projecto),
definicao do trajecto de desenvolvimento local (evolucao dos indicadores) e objectivos a atingir no

horizonte temporal do plano de accao;

e A Camara Municipal de Cantanhede ira proceder a actualizacao dos indicadores semestralmente, com

publicagao no BDL, recorrendo a apoios externos quando necessario;

e O BDL sera objecto de analise nas reunides dos orgaos de gestdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico, que irdo avaliar o desempenho da implementacdo do mesmo, por comparagdao dos
indicadores com os valores estabelecidos enquanto objectivo a alcangar. Na sequéncia desta analise,

poderao ser identificados pontos criticos e definidas medidas correctivas;
e  Consolidacdo e agregacao de indicadores a diferentes niveis.
Entidades a Envolver
Camara Municipal de Cantanhede, INOVA, E.M.

Duragdo do Projecto

I e
Arranque ---
Velocidade Cruzeiro -------
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Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro, Eixo 5. Governacdo e Capacitacao Institucional, Sistemas de
Apoio a Modernizagao Administrativa.

Métricas de Sucesso
e Evolucao positiva da bateria de indicadores, com melhorias de 5% ao ano.
Exemplo Inspirador

4 N
INNO metrics - composto por dois instrumentos:

European Innovation Scoreboard (EIS) e pelo Innobarometer. O EIS promove o benchmark anual da
performance dos estados membros em matéria de inovacao, baseado em estatistica de diversas frontes,
nomeadamente da Community Innovation Survey. O Innobarometer complementa os resultados do EIS
analisando aspectos especificos da inovacao através do estudo de cerca de 3500 empresas. Em 2006, o
tema do Innobarometer foi o Papel dos clusters na facilitacao de actividades inovadoras. Em 2007 o tema
sera non-research based innovative companies.

URL: http://www.proinno-europe.eu/index.cfm?fuseaction=page.display&topiclD=5&parentID=51.

\ .
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7. MONITORIZAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

De acordo com o conhecimento das dinamicas locais e da estratégia de desenvolvimento local que se
pretende concretizar no Municipio de Cantanhede, adianta-se aqui uma bateria de indicadores de
sucesso, destinada a permitir estabelecer objectivos e monitorizar o sucesso de implementacao da
referida estratégia. Assim, com base no diagnostico do desenvolvimento concelhio, bem como nos
indicadores de Inovacao, Competitividade e Empreendedorismo utilizados a nivel internacional
(Estratégia de Lisboa, European Innovation Scoreboard, Global Entrepreneurship Monitor, etc.), e em
alinhamento com a estratégia delineada, sugere-se a construcdo do seguinte bardmetro de

monitorizacao do sucesso do desenvolvimento de Cantanhede:

Tabela 44: Bateria de indicadores de sucesso para monitorizacdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico.

INDICADOR o adme RIODICIDADE VALOR REFERENCIA ACTUAL
(entidades responsaveis)

Sem nivel de ensino: 11 873
INE Ensino basico: 21 146

Censos Lz Ensino secundario: 3 140

Ensino médio ou superior: 1 751 (2001)

INE 0
n Taxa de analfabetismo Censos Decenal 10,0 % (2001)

Nivel de instrugéo da populacdo

Abandono escolar (no ensino basico e na passagem para o
Agrupamento de escolas Anual -
secundario)
NUmero de participantes no Programa Formagéo-Acgao
Semestral
para Quadros de Empresas

SECTORES ESTRATEGICOS

NUmero de sociedades comerciais criadas em sectores
estratégicos (biotecnologia, agro-alimentar, industria, Anual -
turismo e cultura)

NUmero de novos postos de trabalho criados nos sectores cMC Anual )
estratégicos
7 | Volume de vendas das sociedades com sede no Concelho INE (Anuério Estatistico) Anual 693 547 milhares de Euros (2005)

empresas, univ
entidades do Sistema CMC Anual -
Clentlﬂco e Tecnologlco Nacional

Numero de projectos de IDI promovidos, ou em que 0s

; : h CMC Anual -
agentes locais estejam envolvidos
Numero de atendimentos do GAID CMC Anual -
Numero de empresas criadas com apoio das estruturas
GAID e Habitat cMe Anual |
Numero de eventos divulgados no Online Cant CMC Anual -

NUmero de visitantes do Online Cant CMC Anual -

-
-

INFRA-ESTRUTURAS

Numgrolde servicos e equipa oMe Semestral )
economica criados nas zon
n Area industrial (m2) sujeita a requalificagdo urbanistica CMC Semestral -
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pistas ciclaveis , agregado com niveis de

utilizagéo CMC Semestral
RESULTADOS INTEGRADOS
Numero d daturas el as e aprovadas a cMe Semestral

programas de financiamento comunitarios

n IEFP Anual 1089 (Janeiro 2008)
BE e - - |
DE——— - - |
DT - -~ e

Fonte: SPI.

A organizacao dos indicadores nos trés dominios de accao (pessoas, sectores estratégicos e infra-

estruturas) sera complementada pela apresentacao e construcao de indicadores agregados.

Definida a bateria de indicadores, é identificada uma matriz de impactos (Tabela 45) entre esta e as
linhas de orientacao estratégica propostas, ilustrando o impacto que a evolucao temporal de cada
indicador vai exercer sobre o sucesso da implementacado das linhas de orientacdo estratégica. Com
esta matriz de impactos é ainda possivel aferir quais os indicadores mais influentes, associados a

monitorizacao da implementacao de cada uma das trés linhas de orientacao estratégica.

Tabela 45: Matriz de impactos dos indicadores de sucesso sobre as linhas de orientagdo estratégica.

Linhas
estratégicas

Elevado [XI Médio

Fonte: SPI.
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Gestao de Meios Gestao de Resultados

RESULTADOS
SECTORES ESTRATEGICOS INTEGRADOS
10.11.12.13 17,18,19,20,21,22,23,
24

INFRA-ESTRUTURAS
14.15.16

Melhoria Acompanhamento

Figura 37: Enquadramento dos indicadores de sucesso no modelo unificador da estratégia de desenvolvimento.

Fonte: SPI.

7.1 BOAS PRATICAS E EXEMPLOS INSPIRADORES

Conhecer outras realidades e estudar diferentes estratégias de desenvolvimento permite encontrar
inspiracao para uma melhor identificacao de projectos mobilizadores para a realidade Concelho de
Cantanhede. Nas fichas dos projectos mobilizadores sao apresentados alguns exemplos inspiradores

que agora se elencam.

Incentivar o acesso a informacao sobre diferentes formas de aproximacao a realidades semelhantes e
ao conhecimento de casos de sucesso pode ser determinante para o desenvolvimento local. A
identificacdo de boas praticas e casos de sucesso de estratégias e projectos de desenvolvimento e de
entidades a produzir conhecimento nos dominios de interesse estratégico, enquadra-se na ldgica de
benchmarking? que se espera incentivar. Estas estratégias e projectos foram seleccionados de acordo
com critérios especificamente relacionados, entre outros, com a estrutura econdémica e
sociodemografica, as caracteristicas territoriais e econémicas e os niveis de desenvolvimento. A
analise de boas praticas devera permitir a identificacao de contributos relevantes para o Plano de

Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede.

Apresentam-se os seguintes exemplos:

77 Define-se como “Processo continuo e sistematico que permite a comparacdo das performances das organizacdes e respectivas
fungdes ou processos face ao que é considerado “o melhor nivel”, visando ndo apenas a equiparacdo dos niveis de performance,
mas também a sua ultrapassagem”, (Comissao Europeia, 1996).
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1. Reino Unido - Regional Development Agencies - entidades gestoras do desenvolvimento

regional no Reino Unido.

2. Alemanha - Regido da Bavaria - estratégia focalizada em clusters, dos quais se destacam o
ambiental e o florestal.

UK

Regional Development Agencies

Entidades Gestoras

Descricao
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http://www.englandsrdas.com/filestore/pdf/EEDA%20Strong_Prosperous_Communities%20-%20JULY%2006.pdf
http://www.eeda.org.uk/
http://www.seeda.co.uk/
http://www.advantagewm.co.uk/
http://www.eeda.org.uk/640.asp
http://www.eeda.org.uk/192_193.asp
http://www.growninherts.com/
http://www.tastesofanglia.com/
http://www.foodeast.com/foodeastsplash3.asp
http://www.producedinnorfolk.com/
http://www.erfi.co.uk/
http://www.seeda.co.uk/Work_in_the_Region/Rural_Issues/local_produce/
http://www.advantagewm.co.uk/rural-renaissance-action-plan.pdf
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Algumas historias de sucesso:

e  Food and Drink Information Centre: http://www.stoneleigh-park.co.uk/zones/enterprise.html;

e  Parque Empresarial de Leominster: http://www.advantagewm.co.uk/leominster-enterprise-park-
brochure.pdf;

e  Sandy Lane Industrial Estate - parque industrial.

ray
AUSTRIA

ALEMANHA

Regido da BAVARIA

A Bavaria é uma zona de exceléncia para as trocas comerciais Norte/ Sul e Oeste/ Este da Europa. Paisagens de
qualidade, cultura, tradicées e um ambiente propicio ao lazer e turismo caracterizam esta Regiao alema que, com
o alargamento da Uniao Europeia a Este, passou a desempenhar um papel de destaque e a assumir-se como Regiao
de oportunidade para novos mercados.

Entidade Gestora

Invest in Bavaria - projecto conjunto do Bavarian Ministry of Economic Affairs, Infrastructure, Transport and

Technology and Bayern International: http://www.invest-in-bavaria.com/.

Programas

A identificacao de clusters regionais foi a base estratégica essencial, criando assim “espacos” diferenciados para

apoiar o seu desenvolvimento:

http://www.fr.invest-in-bavaria.com/BavariasClusters/index.html.

Destacam-se, nesta logica estratégica, a identificacdo de duas tipologias de clusters:

= High tech clusters:

http://www.invest-in-bavaria.com/BavariasClusters/environment.html;

= Production oriented clusters:

http://www.invest-in-bavaria.com/BavariasClusters/forest.html;

http://www.invest-in-bavaria.com/BavariasClusters/energy.html;

De acordo com esta divisdao, foram criadas redes de 1&D e dinamizadas parcerias publico-privadas para
implementacao dos objectivos a atingir nos sectores econémicos estratégicos seleccionados.
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7.2 PARCERIAS ESTRATEGICAS

A identificacdo de parceiros e oportunidades de cooperacao interligadas com a implementacao do
Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Cantanhede é apresentada na tabela seguinte.
Tabela 46: Identificacdo de forgas vivas locais, parceiros nacionais e internacionais relevantes para a implementagéo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico.

SECTORES

ESTRATEGICOS PARCEIROS (oportunidades de cooperagao)

CANTANHEDE
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o Associagdo de Municipio do Baixo Mondego (AMBM);
o Conselho Empresarial do Centro — CEC;
Universidade de Coimbra:

o Centro de Neurociéncias de Coimbra;
o Universidade de Aveiro:
o Ministério da Economia e da Inovagéo;
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;
o Tecido Empresarial;

Internacionais:

o Massachusetts Institute of Technology - web.mit.edu;

o Biotechnology Cluster Strategy - www.utm.utoronto.ca/~w3wgta/docs/about/index.htm
o North Carolina Biotechnology Center - www.ncbiotech.org;

o Center for Biotechnology - www.biotech.sunysb.edu/;

» National Center for Biotechnology Information - www.ncbi.nlm.nih.gov;

o The Biotechnology Center -University of lllinois - www.biotech.uiuc.edu/;

o Agricultural Biotechnology Center - www.abc.hu/;

o VINNOVA - www.vinnova.se/In-English/Activities/Biotechnology.

Locais:
o Associagdes de desenvolvimento local;
o Associagdes sectoriais;
o Camara Municipal de Cantanhede;
e INOVA EM,;
o Tecido Empresarial.
Regionais/Nacionais:
Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro;
Associacéo de Municipio do Baixo Mondego (AMBM);
Direcgéo-Geral do Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Urbano;
Escola Universitaria das Artes de Coimbra (ARCA);
Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana;
Instituto Portugués do Patriménio Arquitectdnico (IPPAR);
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC);
Universidade de Coimbra:
o  ICEMS - Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies;
o  Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCTUC):
o  Departamento de Engenharia Civil;
Departamento de Arquitectura;
o Universidade de Aveiro:
o  Centro de Investigagdo em Materiais Ceramicos e Compositos (CICECO);
o  Centro de Design e Tecnologia dos Materiais (CDTM);
o Unidade de Investigagdo dos Materiais Industriais e Argilas (UIMIA).

Reabilitagao e revitalizagao dos
espacos

Internacionais:
o Environmental And Sustainable Construction Association - http://www.easca.ie/;
o National Housing & Rehabilitation Association -http://www.housingonline.com/.

Locais:

o Associagdes de desenvolvimento local;
Associagdes sectoriais;
Camara Municipal de Cantanhede;
INOVA, EM,;
Associagdes recreativas e culturais;
Grupos folcléricos;
Grupos de teatro;

Museu da Pedra;

Casa Municipal da Cultura;

Biblioteca Municipal;

Postos de Turismo: Anga, Cantanhede, Praia da Tocha, Varziela;
Cooperativa Agricola de Cantanhede, CRL;
Adega Cooperativa de Cantanhede.

Cultura e Eventos

Regionais/Nacionais:
o Agéncia de Inovagao (Adl);
o Associagéo de Municipio do Baixo Mondego (AMBM);
e Centro Nacional da Cultura (CNC):
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o Escola Universitéria das Artes de Coimbra (ARCA);
o FPAO - Federagao Portuguesa de Artes e Oficios;
o Ministério da Cultura (MC) e Delegacéo Regional da Cultura do Centro (DRCC);
o Instituto Portugués de Museus
o Instituto Nacional das Artes;
Instituto Portugués do Patriménio Arquitectonico;
Instituto Portugués de Conservagao e Restauro;
Instituto Portugués de Arqueologia;
o |Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas (IPLB);
o Regido de Turismo do Centro;
o Universidade de Coimbra (UC);
o Centro de Estudos de Arquitectura;
o Centro de Estudos Arqueolégicos das Universidades de Coimbra e Porto;
o Centro de Histéria da Sociedade e da Cultura;
o Faculdade de Letras: Licenciaturas em Arqueologia, Historia e Histéria da Arte, Estudos artisticos.

Internacionais:

e Queensland  University — of  Technology -  Austrdlia -  Creative  Industries  Faculfy -
http://www.creativeindustries.qut.edu.au/

Creative Industries Development Agency - http://www.cida.org/;

Creative City of Network of Canada - http://creativecity.ca;

Creative Class - http://www.creativeclass.org/;

European Association for creativity and Innovation (EACI) http://www.eaci.net/;

Locais:

o Associagdes de desenvolvimento local;
Associagdes sectoriais;

Camara Municipal de Cantanhede;
Biocant Park;

INOVA, EM,;

Produtores agricolas;
Cooperativa Agricola de Cantanhede, CRL;
Adega Cooperativa de Cantanhede.

Regionais/Nacionais:
Agéncia de Inovagdo (Adl);
Associacéo de Municipio do Baixo Mondego (AMBM);
AGROBIO - Associacao Portuguesa de Agricultura Biologica;
Centro Operativo Tecnolégico Hortofruticola Nacional;
Conselho Empresarial do Centro — CEC;
Federagao das IndUstrias Portuguesas Agro-alimentares (FIPA);
Instituto Superior de Agronomia (Lishoa);
Instituto Politécnico de Coimbra:
o Escola Superior Agraria: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Alimentar;
o Ministério da Agricultura — Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidraulica (IDRHA):
o  Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC):
o Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e das Pescas (INFAFAP);
o Instituto Nacional de Intervengdo e Garantia Agricola (INGA);
o Instituto Nacional de Investigacéo Agraria e das Pescas;
o Universidade de Coimbra (UC);
o AV - Instituto do Ambiente e Vida;
o Ciéncias da Satde (Centro de estudos farmacéuticos, laboratério de farmacognosia);
o Quimica — Associagao para a Inovagao Tecnoldgica e Qualidade - AEMITEQ;
o Ciéncias Agrarias — Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Centro — IDARC;
o Instituto Pedro Nunes - IPN;

Agro-Alimentar
(produtos enddgenos de qualidade)

Internacionais:

o VINNOVA - www.vinnova.se/In-English/Activities/Biotechnology.

o Station de recherche Agroscope Liebefeld-Posieux ALP;

o Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura: www.iica.int/;

o Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Ecolégica;
o Canadian Agri-Food Research Council: http://www.carc-crac.ca;

o Global Forum on Agricultural Research: http://www.egfar.org/egfar/.

Fonte: SPI.
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8. ESTRUTURA DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO

8.1  CONDICIONANTES PARA A IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Da concretizacao de uma carteira de projectos mobilizadores depende o desenvolvimento econémico,
social e territorial do Concelho, sustentado numa cultura colaborativa e de cooperacao para a
inovacdo e o desenvolvimento. No entanto, é fundamental ndao esquecer que o sucesso desta
estratégia nao depende exclusivamente dos esforcos da Camara Municipal, mas também do
envolvimento de multiplos agentes e da concretizacdo de diversas outras iniciativas. Sao factores

determinantes para o Concelho, a este nivel, os seguintes:

e A capacidade de criar redes de cooperacao com entidades do SCTN e com o tecido
empresarial, construindo parcerias pUblico-privadas que sustentem a implementacao dos

projectos.

e A cooperacao com os concelhos vizinhos, em especial os do Baixo Mondego, na
implementacao e gestao da carteira de projectos, nomeadamente no que se refere ao

turismo, areas de localizacdo empresarial e as redes de servicos publicos;

e Adequacao das redes de equipamentos e servicos publicos, nomeadamente na area da salde
e ensino as reais necessidades da populacdo actual e potencial, sé possivel através de
politicas centrais que respeitam as especificidades regionais e promovam a colmatacao das

suas fragilidades;

e Dinamica associativa - criacdo de uma rede de associacdes nos varios sectores estratégicos,
capaz de captar e mobilizar parceiros pUblicos e privados para a criacdo de valor no
Concelho.

8.2  ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO

Com base nas opcgoes estratégicas definidas no Programa de Desenvolvimento Estratégico, propde-se

que este seja gerido e acompanhado por uma estrutura com os seguintes componentes:

e Comissdao de Acompanhamento Estratégico (CAE) - Entidade composta essencialmente por
pessoas de Cantanhede, responsavel pelo acompanhamento estratégico do Plano de
Desenvolvimento Estratégico, que deve reunir semestralmente com o GAID, para avaliar a

evolucao do percurso do Plano Estratégico, apontar novos caminhos e acgoes correctivas;

e Conselho Consultivo (CC) - Orgdo composto sobretudo por entidades/individualidades
externas ao Concelho. Deve reunir anualmente, comentando os resultados obtidos e fazendo

sugestoes de melhoria;
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e Gabinete de apoio ao investidor e ao desenvolvimento local (GAID) - 6rgao responsavel
pela implementacao e gestdo executiva do Plano de Desenvolvimento Estratégico, sendo
directamente responsavel pela dinamizacao e implementacao dos projectos mobilizadores;

e Unidades de Apoio centradas nas pessoas, nos sectores estratégicos e nas infra-estruturas,

responsaveis por apoiar o GAID na implementacédo dos correspondentes projectos.

Comissao de

Acompanhamento
Estratégico
(CMC, Escolas, Empresas, Associagdes)
é )
Unidade de Apoio
Conselho Consultivo —
(Entidades Externas) PESSOAS
GABINETE DE APOIO AO . .
INVESTIDOR E AO Unidade de Apoio
DESENVOLVIMENTO ,
LOCAL SECTORES ESTRATEGICOS
o WV,
(GAID)
é )
[ Unidade de Apoio
INFRA-ESTRUTURAS
. J

Figura 38: Estrutura de gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Estratégico.

Fonte: SPI.

0O sucesso da estrutura de gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Estratégico

pressupode:

e Uma equipa de pequena dimensao, composta por profissionais competentes a trabalhar a
tempo inteiro, capaz de envolver representantes de forcas vivas e de os mobilizar
constantemente para a implementacdo, monitorizacdo e melhoria do Plano de

Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede ;

e A lideranca da Camara Municipal de Cantanhede, s6 possivel com fortes parcerias internas e
externas, publicas e privadas, na concretizacdo de iniciativas e angariacdo dos meios

necessarios ao sucesso do Programa de Desenvolvimento Estratégico;

e A implementacao de rotinas de controlo, monitorizacao e evolucao articulada, individual,
sectorial e agregada do Programa de Desenvolvimento Estratégico, com actualizacdes

periodicas (trimestrais) do progresso efectuado e correccao de eventuais desvios;

wl Sociedade Portuguesa de Inovacao 152



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede

para o periodo compreendido entre 2008/2013

e A mobilizacdo de todos os Cantanhedenses para o Programa de Desenvolvimento Estratégico,
mantendo-os envolvidos, constantemente entusiasmados e com vontade de participar

activamente na sua concretizacao.
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9. EQUIPA SPI

A equipa SPI envolvida no presente projecto possui valéncias em diversas areas tematicas
consideradas fundamentais para o projecto, nomeadamente: Planeamento Regional e Urbano;
Inovacdo e Competitividade; Formacdao e Qualificacdo de Recursos Humanos; Estratégia
Organizacional; Promocdo de Parcerias e Aliancas Estratégicas e Programas de Financiamento. De
seguida sao apresentados os elementos constituintes da equipa, liderada pelo Professor Augusto

Medina e pelo Professor Pedro Saraiva.

Augusto Medina

Augusto Medina é Presidente do Conselho de Administracao da SPI, tendo sido o seu fundador em
1996. E responsavel por um vasto nimero de projectos do sector publico e privado nas areas de
investigacao e desenvolvimento, inovacao, formacao, e-business e empreendedorismo em Portugal,

Europa Ocidental, Asia, Africa, Estados Unidos e América do Sul.

Augusto Medina Medina é também Professor Catedratico da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto, desde 1979. Foi Director fundador da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade
Catolica Portuguesa. Recebeu varios louvores ao longo da sua carreira: Chevalier de Lordre National
du Mérite, Republique Francaise, 1995; United Biscuits Industrial- Academic Achievement Award,
1997; Doutor Honoris Causa - Moscow State Academy of Applied Biotechnology, Moscow, 1996. Foi
ainda delegado nacional em diferentes programas da Comissdo Europeia e é actualmente consultor da

Direccao Geral de Investigacao da Comissao Europeia.

Pedro Saraiva

Pedro Saraiva € Administrador ndo Executivo da SPI e responsavel pela orientacdo da unidade SPI-
Centro. Professor Associado no Departamento de Engenharia Quimica da Universidade de Coimbra,
tem como areas de especializacdo a Gestao da Qualidade e Engenharia de Sistemas em Processos e
Produtos. E Vice-Reitor da Universidade de Coimbra responsavel pelas areas da Qualidade, Inovacao,
Transferéncias do Saber, Comunicacdo e Identidade e Novos Produtos. E também responsavel pela
criacdo e acompanhamento do Observatoério Nacional de Recursos Humanos e é fundador e socio da

empresa QUAL-Formacao e Servicos em Gestao da Qualidade, Lda,.

Pedro Saraiva foi Presidente da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro
(2004-2005), Gestor do Programa Operacional do Centro e Presidente do Conselho de Administracao
das sete sociedades POLIS da Regiao Centro (Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Covilha, Guarda, Leiria

e Viseu). Laureado com o Prémio Feigenbaum referente ao ano de 1998, atribuido pela American
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Society for Quality, € autor e co-autor de diversos livros, artigos e apresentacdes em conferéncias nas

areas de Gestao da Qualidade e Engenharia de Sistemas.
Catia Furtado

Catia Furtado é licenciada em Geografia - area de especializacdo em ensino, pela Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra (FLUC) e encontra-se a frequentar Mestrado em Planeamento do

Territorio - Inovacao e Politicas de Desenvolvimento, na Universidade de Aveiro.

Catia Furtado exerceu a fungao de docente, na Escola Secundaria José Falcao, em Coimbra. Possui o
Certificado de Aptidao Pedagogica (CAP) e tem competéncias pedagogico-didacticas na area da

psicologia educacional, métodos e técnicas da educacao e introducao as ciéncias da educacao.

Catia Furtado é consultora da SPI desde Setembro de 2006, onde tem desenvolvido trabalhos na area
da elaboracao e implementacao de estratégias de desenvolvimento e de inovacao, competitividade e
empreendedorismo para entidades publicas locais e regionais e onde tem colaborado na realizacao de

candidaturas a programas de apoio para co-financiamento de actividades de inovacao de empresas.

Hugo Magalhaes

Hugo Magalhaes é consultor da Sociedade Portuguesa de Inovacdo desde Outubro de 2006, onde tem
participado em estudos nas areas da gestdo do conhecimento, inovacao, investigacao e

desenvolvimento.

Hugo Magalhaes é licenciado em Matematica Aplicada a Tecnologia e doutorado em Matematica
Aplicada pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto. Laureado com o prémio Engenheiro
Antonio de Almeida referente ao melhor aluno da licenciatura em 2001, é autor e co-autor de mais de
duas dezenas de publicacdes cientificas em conferéncias e revistas internacionais. E também co-autor
de um manual didactico sobre Seguranca Informatica e o Negocio Electronico, pertencente a coleccao
Negécio Electroénico, editado pela SPl, com o apoio do Ministério do Trabalho e da Solidariedade,
Secretaria de Estado do Emprego e Formacao (Programa Operacional Formacao Profissional e Emprego

Uniao Europeia - Fundo Social Europeu).

Jodo Medina

Jodao Medina é desde 2000 consultor da Sociedade Portuguesa de Inovacao. Ao longo da sua carreira
profissional tem colaborado no desenvolvimento e gestao de projectos para diferentes tipos de
instituicdes, sejam elas do sector privado (Empresas, Associacdes Empresariais), publico (Camaras
Municipais, Organismos Governamentais, Instituicoes de Ensino) ou instituicoes internacionais (Uniao

Europeia, Banco Mundial).
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Os projectos em que esteve envolvido abrangem um leque alargado de tipologias, incluindo
estratégias de internacionalizacdo, estratégias regionais de competitividade e de inovacéo, planos de
inovacao para empresas, estudos de viabilidade de infra-estruturas (nomeadamente de incubadoras
de empresas), estudos prospectivos nas areas da Economia do Conhecimento, da Inovacao Regional e

do Empreendedorismo, estratégias de implementacao de e-business e de e-learning, entre outros.

Jodo Medina apresenta uma consideravel experiéncia internacional, tendo trabalhado no escritorio da
SPI em Pequim (China) no primeiro semestre de 2007. Para além disso participou em diferentes
projectos em Mocambique e no Egipto e em diferentes projectos europeus e redes internacionais

envolvendo parceiros de diferentes Paises.

No ano 2000, antes da sua entrada na SPl, Jodao Medina trabalhou como estagiario na Bioreliance
Corporation, uma empresa farmacéutica localizada em Washington DC (EUA), onde desenvolveu

diferentes estudos sobre o sector bio-farmacéutico nos EUA.

Joao Medina é Mestre em Planeamento e Projecto do Ambiente Urbano pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto, tendo realizado a sua dissertacdao sobre a tematica das Estratégias
Regionais de Inovacao, area na qual apresentou diferentes artigos e comunicacées. Sendo Licenciado
em Gestao e Engenharia Industrial pela mesma instituicdo, o seu percurso académico permitiu-lhe
ndao s6 desenvolver competéncias nas areas tradicionais da Engenharia e da Gestdo como,

complementarmente, na area do Ambiente e do Planeamento.

Monica Coelho

Ménica Coelho tem um MBA em Financas e é licenciada em Economia pela Universidade do Porto. E
Consultora da Sociedade Portuguesa de Inovacao desde 1997, em projectos regionais, nacionais e
internacionais, nas areas da gestao de projectos, 1&D e Inovacdo, e-business e internacionalizacao.
Possui experiéncia nas areas de estratégia empresarial, gestdao de negocios, marketing, financas,
gestao de projectos e economia. Desempenhou, na Escola Superior de Biotecnologia da Universidade
Catolica Portuguesa, funcdes ao nivel de controlo orcamental e de gestao de projectos,
nomeadamente na preparacao administrativa de projectos financiados pelos Fundos Estruturais para o

desenvolvimento de infra-estruturas de formacao, investigacao e servicos para a indUstria.

Susana Loureiro

Susana Loureiro é Licenciada em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro, com
Po6s-graduacao em Planeamento e Projecto do Ambiente Urbano - Faculdades de Engenharia e de
Arquitectura da Universidade do Porto. Encontra-se a frequentar o mestrado em Planeamento
Regional e Urbano da Universidade de Aveiro. Susana Loureiro desenvolve trabalho em areas como a
elaboracao e implementacdo de estratégias de desenvolvimento e de inovacdo, competitividade e
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empreendedorismo para entidades publicas locais e regionais, colaborando também na area da
formacao em projectos relacionados com o marketing territorial e o Empreendedorismo e

Desenvolvimento Econéomico Local.

Susana Loureiro tem uma experiéncia de 7 anos em consultoria na area do Planeamento e
Ordenamento do Territério. Realizou e coordenou Planos de Ordenamento do Territorio,
nomeadamente Planos Directores Municipais, Planos de Urbanizacao e Planos de Pormenor em
Municipios das Regides Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo, coordenou igualmente a execucao de
diversas Cartas Educativas em Municipios da Regido Norte. Susana Loureiro é formadora acreditada

pelo Sistema Nacional de Certificacao Profissional.
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INTERNET
Agéncia de Inovacao: www.adi.pt

European Trendchart on Innovation: trendchart.cordis.lu

Estradas de Portugal, E.P.E.: www.estradasdeportugal.pt

Innovation Point: www.where-to-invest-in-portugal.com

Instituto Nacional de Estatistica: www.ine.pt

Municipio de Cantanhede: www.cm-cantanhede.pt

INOVA E.M.: www.inova-em.pt

Plano Tecnoldgico: www.planotecnologico.pt

Programa POCTI/POCI 2010: www.poci2010.mctes.pt

Programa POSI/POS_Conhecimento: www.posi.pcm.gov

Programa Prime: www.qca.pt/pos/prime.asp

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional: www.qgren.pt

Servico de Informacdo Comunitario sobre Investigacdo e Desenvolvimento www.cordis.lu

Aos outros sites consultados é feita referéncia ao longo do documento.
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