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DCIPT Municipio
Otimizagao do processo de aquisicao de 6leos e lubrificantes

INOVA-EM desenvolve projeto em parceria com a Universidade de
Aveiro
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A INOVA-EM vai acolher trés alunos do 3.° ano do curso de Engenharia e Gestao Industrial da
Universidade de Aveiro, no d&mbito da unidade curricular de Projeto de Engenharia e Gestao
Industrial, para o desenvolvimento de um projeto focado na melhoria e otimizagao do processo
de aquisicao de 6leos e lubrificantes.

O trabalho incide sobre a avaliacdo do atual modelo de aquisicao de 6leos e lubrificantes
utilizados nos diversos equipamentos e maquinas da empresa, designadamente nos servigos de
manutencao de jardins, na frota de viaturas e nas maquinas das Estagdes de Tratamento de
Aguas Residuais (ETAR). Com base na analise do histérico de compras dos Gltimos anos, os
alunos irdo estudar solugdes que permitam substituir o atual modelo por um sistema de
fornecimento continuado.

O projeto contempla igualmente a reducdo do numero de referéncias de produtos, através da
identificagcao de 6leos compativeis com um maior conjunto de equipamentos, promovendo assim
a normalizacao e simplificacado do processo. Paralelamente, sera analisada a viabilidade da
criacdo de um stock que assegure disponibilidade constante e maior previsibilidade na gestao de
consumiveis.

A avaliacdo econdmica constitui uma componente central do estudo, considerando nao apenas
a comparacao do custo unitario dos 6leos, mas também o impacto financeiro associado ao custo
humano decorrente dos sucessivos procedimentos administrativos de compra.

Para o presidente do Conselho de Administragao da INOVA-EM, Pedro Cardoso, “com esta
iniciativa, reforcamos o nosso compromisso com a melhoria continua, a eficiéncia operacional e
a adocéo de praticas de gestdo mais sustentaveis, ao mesmo tempo que promovemos a ligacao
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ao meio académico e contribuimos para a formacgao pratica de futuros profissionais da area da
Engenharia e Gestao Industrial”.
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